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1 INTRODUGCAO

Apods dez anos do primeiro Censo do Poder Judiciario (2013), o Conselho Nacional de
Justica (CNJ) realiza a atualizagao sobre o perfil dos(as) magistrados(as) e servidores(as)
do Poder Judiciario brasileiro. Os resultados do novo levantamento ajudarao o CNJ a
melhorar as agoes e politicas voltadas aos(as) magistrados(as) e servidores(as), para
que possam desempenhar de forma adequada a prestagao de servigos publicos aos(as)
cidadaos(as) brasileiros(as). O presente relatério apresentara os dados finais do Censo
2023.

Passada uma década, o Poder Judiciario sofreu diversas transformacgdes, novas
politicas judiciarias foram implementadas, novos desafios foram enfrentados e agora é
preciso voltar a conhecer caracteristicas pessoais e profissionais de magistrados(as) e
servidores(as), como essas se relacionam com opinioes e avaliagdes que fazem sobre
as politicas e demais aspectos das carreiras e de que forma se organizam os diversos
tribunais brasileiros.

O censo de 2013 do Poder Judicidrio foi a primeira iniciativa para coleta de dados basicos
de perfil dos(as) magistrados(as) e dos(as) servidores(as). Os dados até entao eram
sempre enviados ao CNJ de forma agregada, nao sendo possivel o detalhamento de
informagdes como raga e género. Ha de se ressaltar que com a realizagao do primeiro
censo, em 2013, foi obtido um percentual de resposta de 64% dos(as) magistrados(as) e
60% dos(as) servidores(as), que contribuiram para a construcao de a¢cdes voltadas para
melhor qualidade do Poder Judiciario

No entanto, é importante ressaltar que o cenario atual sobre a disponibilidade de dados
com relagao ao Poder Judiciario é muito diferente do encontrado naquele ano. Desde 13,
muito se avangou com o desenvolvimento de pesquisas estratégicas para conhecer o
Poder Judiciario e criar subsidios para o direcionamento de politicas judiciarias.

Cita-se, como exemplo, a pesquisa Perfil Sociodemografico dos Magistrados 2018', que
contou com a participagao de 62,5% dos(as) magistrados(as) e buscou identificar as
caracteristicas demograficas, sociais e profissionais deles(as).

1 https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/conteudo/
arquivo/2018/09/49b47a6cf9185359256¢22766d5076eb.pdf.
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Outros estudos importantes sobre o perfil dos(as) profissionais sdo a pesquisa Negros
e Negras no Poder Judiciério, divulgada em 20212 e o Diagndstico Etnico Racial no Poder
Judiciario®, realizado em 2023, com o objetivo central de monitorar a implementagao
da Resolugao CNJ n. 203/2015. Os estudos abordaram detalhes institucionais e dados
numéricos relativos a representacao de juizes(as), servidores(as) e estagiarios(as) da
raga negra no ambito do Judiciario.

Além disso, somam-se pesquisas, como a Participagao Feminina no Poder Judiciario,
realizada em 20194, atualizada em 2023° e publicada no relatério Justiga em Numeros, em
que sao apresentadas atualizagdes sobre a Politica Nacional de Incentivo a Participagao
Feminina no Poder Judiciario para assegurar a igualdade de género nos tribunais de
todos os segmentos da justica.

Ademais, foi realizada pesquisa em 2021, para o monitoramento da implementacao
da Resolugao CNJ n. 401/2021, que apresenta diretrizes de acessibilidade e inclusao
de pessoas com deficiéncia que atuam no Poder Judicidrio. O estudo® apresentou
informagdes sobre as pessoas com deficiéncia que operam no Judiciario, o que
promoveu mais conhecimento sobre o perfil e as necessidades dos(as) magistrados(as)
e servidores(as).

Em 2022, foi publicada a Pesquisa Nacional sobre Assédio e Discriminagao no ambito do
Poder Judiciario’, atualizada em 20238, com a finalidade de levantar dados relativos ao
cumprimento da Resolugao CNJ n. 351/2020, que instituiu, no ambito do Poder Judiciario,
a Politica de Prevengao e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e da
Discriminagao.

Por fim, outro avanco importante para a sistematizacao de informagoes sobre
magistrados(as) e servidores(as) diz respeito ao Médulo de Produtividade Mensal

2 https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2021/09/rela-negros-negras-no-poder-judiciario-290921.pdf

3 Diagndstico disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2023/09/diagnostico-etnico-
racial-do-poder-judiciario.pdf. Acesso em: set. 2023.

4 https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2019/05/cae277dd017bb4d4457755febf5eed9f.pdf

5 https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2023/08/participacao-feminina-na-
magistratura-v3-31-08-23.pdf

6 https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2021/10/pesquisa-pcd-no-pj-1.pdf
7 https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/02/pesquisa-assedio-e-discriminacao-1.pdf

8 https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2023/05/relatorio-2a-pesquisa-assedio-poder-
judiciario-020523.pdf
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https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2023/05/relatorio-2a-pesquisa-assedio-poder-judiciario-020523.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2023/05/relatorio-2a-pesquisa-assedio-poder-judiciario-020523.pdf
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(MPM), estabelecido pela Resolugdo CNJ n. 76/2009, um sistema preenchido pelos
tribunais para envio mensal de dados referentes as suas unidades judiciarias. Esses
dados vao além da mensuragao da produtividade dos tribunais, pois permitem o registro
de varias informacdes sobre os(as) juizes(as) e servidores(as), incluindo a equipe de
apoio. Atualmente, com o MPM, é possivel coletar dados dos cargos e raga/cor dos(as)
magistrados(as), servidores(as) e colaboradores(as).

Logo, para além do censo 2013 e sua atualizagao, atualmente, o CNJ organiza e otimiza
coleta de dados de pessoal dos tribunais, de forma continua e por distintos meios. Esses
instrumentos permitem o monitoramento e a avaliagao das diversas politicas publicas em
andamento, ao possibilitar a construcao de relatérios e painéis de atualizagao constante.
Desse modo, é possivel consultar informagdes sobre o Poder Judicidrio em quase 30
painéis® e mais de 150 pesquisas'® disponiveis para o publico em geral.

Este relatdrio esta organizado em cinco capitulos, incluida esta introdugao. No segundo
capitulo esta a se¢ao de metodologia, no terceiro capitulo estao detalhados os dados
das respostas prestadas pelos(as) magistrados, no quarto estao apresentadas as
informacgdes relativas aos servidores e, por fim, o capitulo cinco sistematiza os principais
resultados encontrados.

9 https://www.cnj.jus.br/pesquisas-judiciarias/paineis-cnj/

10 https://www.cnj.jus.br/pesquisas-judiciarias/
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2 ASPECTOS METODOLOGICOS

O censo é uma investigacao sistematica e abrangente que visa coletar informacgoes e
dados detalhados de uma populagao ou grupo especifico em um determinado momento
no tempo. Logo, tem como objetivo principal obter um retrato completo e preciso das
caracteristicas demograficas, sociais, econdmicas e outras relevantes desse grupo.
Um aspecto importante do censo é a sua natureza abrangente, com vistas a alcangar
cada membro do grupo alvo, o que permite a obten¢ao de dados representativos para
tomadas de decisao informadas e formulagao de estratégias adequadas baseadas nas
necessidades e caracteristicas reais da populagao.

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), censos sao pesquisas
estatisticas que envolvem a visitagao de todos os lares de um pais, constituindo a Unica
fonte de referéncia para compreender as condigdes de vida da populagao em todos os
niveis municipais e seus desdobramentos territoriais internos, como distritos, bairros e
localidades, sejam rurais, sejam urbanas’'.

Sendo assim, tragando um paralelo com a atualizagao do censo, apesar de terem sido
empreendidos diversos esforgos de promocao e estimulo a participagao por parte do
CNJ, somente 31,44%% dos(as) servidores(as) e 40,51%% dos(as) juizes(as) efetivamente
contribuiram com a pesquisa.

Como resultado, nao é viavel categoriza-la como um censo, uma vez que nao engloba
a totalidade do grupo-alvo. No entanto, o novo levantamento apresentado neste
relatério é uma pesquisa robusta, com informagoes sobre o perfil de magistrados(as)
e servidores(as) de todos os tribunais e conselhos que compdem o Judiciario. Além
disso, demonstra opiniao sobre a carreira e o ambiente de trabalho de cerca de 90 mil
magistrados(as) e servidores(as) do Judiciario que participaram de forma voluntaria do
levantamento. Ao longo de toda a coleta, o Departamento de Pesquisas Judiciarias do
CNJ (DPJ) disponibilizou um painel com um “censdmetro”'?, atualizado diariamente com
o percentual de respondentes em cada tribunal e conselho:

11 Conceituagao de Censo Demogréafico. Disponivel em: https://sidra.ibge.gov.br/pesquisa/censo-
demografico/demografico-2010/inicial. Acesso em: ago. 2023.

12 https://app.powerbi.com/
view?r=eyJrljoiMTdiYjA5Y TktMWQAMyOOYTRILWIXYWYtYzNjNTZkYzE2YjJlliwid
CI6ImFKOTESMGU2LWMONWQtNDYWMC1iYzVjLWVjYTUTNGNjZjQ5NylsImMiOjJ9
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Respostas

Filtros

o 92.685

85.344 7.341

Servidores

Ramo de Justica:
Conselho* Servidores Magistrados

Eleitoral

o 289.559 [32.01%]

Militar
Servidores/Magistrados [40.51%]
Trabalho

Tribunal Superior Total Servidores Magistrados

Tribunal/Conselho*: Tribunal Respostas Total % Respostas Tribunal Respostas Total % Respostas | | Tribunal Respostas Total % Respostas

[ 7 55 [ 7 47 100,00% sT™M 20 16  100,00%

143 TIMMG 132 100,00% TIMMG 12 1 100.00%

211 A CF 211 95,73% TIMSP 100,00%

213 TIMSP 199 88,94% TST 100,00%

TRE-AL 83.03% CNJ 66.67%

CNJ 72,85% TIRO 66,42%

TRE-AC 72,29% TIPB 66,29%

TRE-TO 71.43% TRT24 63.93%

TRE-PB 70.37% TIAC 63.86%

Total 92685 289.559 Total 85.344 271.439 31,38% Total 7341 18.120 39,91%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Os percentuais de resposta por tribunal podem ser conferidos nas Tabelas 1 a 6 dispostas
a sequir com a sinalizacao, por cores, dos niveis de adesao. Em verde estao os 6rgaos
com 65% ou mais de adesao, em amarelo estao os com 40% a 64,9% e em vermelho, os
abaixo de 40%.

Na Justica Eleitoral, como os(as) magistrados(as) acumulam fungcao em outros
segmentos de justica, nao foi feita comparagao em nimeros percentuais e apenas 0s
quantitativos absolutos estao apresentados. Como a escolha do érgao de atuagao é
opgao do(a) respondente na pesquisa, os(as) juizes(as) que atuam na Justica Eleitoral
poderiam optar entre declarar o 6rgao de origem ou o Tribunal Regional Eleitoral. Situagao
similar pode ocorrer com magistrados(as) que acumulam atividades em Tribunais
Superiores ou Conselhos.

O unico tribunal que atingiu o Censo, tanto na perspectiva dos(as) magistrados(as),
quanto dos(as) servidores(as) foi o TIMMG, com 100% de adesao. Entre os Conselhos, o
CSJT alcangou 100% de adesao entre os(as) servidores(as) e o CJF teve 95,73% de adesao
entre os(as) servidores(as). Outros resultados dignos de nota sao TJMSP, com 88,94%
de participagao geral entre os(as) servidores(as) e 100% de adesao dos(as) juizes(as).
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Tabela 1: Percentual de respondentes nos Tribunais Superiores e Conselhos

Orgao

Total

Magistrados(as)

Percentual de

Respondentes

Participacdo

Total

Servidores(as)

Respondentes

Percentual de
Participacdo

Percentual total
de participacao

csT 8 3 ® 375% 71 71 O 1000% O o93.7%
CIF 5 na 252 20 O  502% 0 21%
CNJ 49 22 O 449% 366 263 O 71.9% © e37%
TST 30 30 O 1000% 2173 969 O 446% O 453%
TSE 3 Na 905 397 O 43.9% O 442%
STM 20 20 © 1000% 866 253 @ 200% @ z08%
STJ 33 12 ® z64% 2984 S84 ® 196% ® 198%
STE 3 1.086 172 @ 158% @ 158%

Total 140 95 67.9% 8.703 2.911 33,4% 34,0%

Tabela 2: Percentual de respondentes na Justi¢a Estadual

Magiistrados(as)

Percentual de

Servidores(as)

Percentual de

Percentual total

Total Respondentes Participacio Total Respondentes Participacio de participacdo
TIPB 264 175 O  e63% 4019 2,499 O e22% O e2.4%
TIRR 54 24 O 44.4% 976 618 O e3.3% O 62.3%
TIAC a3 53 O e3.9% 1.626 838 O 51.5% O 521%
TIGO 389 232 O 596% 6015 2.398 O 399% O a1%
TIDET 367 132 @ 6% 7134 2.84] @ z98% ®  396%
TIRN 226 7 ® 31.9% 3.035 1.128 ® z7o% ® zc8%
TISE 164 84 O 512% 3.090 1109 ® z59% ® z67%
TIMS 225 67 @ 2o08% 3.530 1.237 ® 5o @  347%
TIAP 83 36 O 43.4% 1.266 411 ® 5% ® 331%
TIPA 384 173 O 451% 5.087 1.637 O 0o% O 331%
TIPR 97 482 O 5oo% 9270 2.795 ® 02% ® 1%
TIRO 134 89 ©  e64% 2947 901 ® z06% ® 1%
TIMT 29] 120 O a2% 4.63] 1.457 O =z1.5% ® o
TIAL 160 57 @ 356% 2207 696 @ 31.5% ® 31.8%
TSP 2,621 666 ® o54% 39,483 11.971 ®  z03% ® z0m%
TIRS 823 242 ® 204% 8144 2418 ® 207% ® 2o07%
TIpI 178 75 O 421% 2.547 701 @ 275% @ o35%
TITO 121 45 O z37o% 2.093 575 O o75% ® s
TIPE 522 212 O 406% 7.975 2139 ® ocs% ® 77%
TIBA 649 195 ® 300 7.642 1.996 ® 261% ® o64%
TIsC 514 170 O 331% 7.285 1.688 O 230% ® oz8%
TICE 505 259 O 51.3% 5,895 1.180 ® 0% ® 5%
TIMA 348 113 ® 35% 5.547 1.070 ® 193% ® -201%
TIES 295 90 ® 305% 3147 580 ® 184% ® 195%
TIMG 1.044 296 @ 284% 14,947 2.74] ® 1583% ® 1o
TIAM 202 52 ® o57% 2.798 502 ® 17.9% ® 185%
TIR] 908 177 ® 195% 12,840 1.79 O 140% ® 144%

Total 12.481 4,388 35,2% 175.176 49.922 28,5% 28.9%
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Tabela 3: Percentual de respondentes na Justica Federal

Magiistrados(as)

Percentual de
Total Respondentes Participacio Total

Servidores(as)

Percentual de
Respondentes o icipaciio

Percentual total

Tribunal de participacdo

Tabela 4: Percentual de respondentes na Justi¢a do Trabalho

Magiistrados(as)

Percentual de
Total Respondentes Participacio Total

Servidores(as)

Percentual de
RELETEANES | e s

Percentual total
de participacido

Tribunal

TRT24 6l 39 O e3.9% 600 387 O 645% O e44%
TRT13 68 42 O els% 852 548 O 643% O e41%
TRTI6 57 33 O 57.9% 543 33] O el.o% O 607%
TRTIO 5 30 O 57.7% 611 363 O 59.4% O 593%
TRT20 35 17 O 486% 456 267 O s86% O s7.8%
TRT4 285 160 O 561% 3111 1.593 O 51.2% O s1.6%
TRTI 71 37 O 521% 28 400 O 486% O s88%
TRT2] 53 26 O 1% 689 287 O 4a.7% O 2%
TRT22 35 15 O 49% 430 181 O 421% O 422%
TRT23 75 35 O 467% 805 330 O a.o% O a.5%
TRT8 113 59 O 522% 1.221 483 @ z906% O 406%
TRT12 131 63 O 481% 1.442 544 ® z7.7% ® 336%
TRT17 67 33 O 493% 746 279 O z7.4% ® 334%
TRT7 2 26 @ 31.7% 1.009 389 @ 336% ® 3so%
TRTS 203 73 ® zc0% 2177 26 ® z7.9% ® z378%
TRTIS 383 173 O 452% 3314 1187 ® z58% ® z68%
TRT6 145 73 O 503% 1.767 6l4 @ z47% ® 359%
TRT2 596 279 O 4e8% 5191 1.672 ® 0% ® 337%
TRT3 290 149 O s1.o% 3510 1.093 O =.1% O 7%
TRT9 200 95 O 475% 2233 693 ® .o ® 4%
TRTIS 102 58 O se9% 1.355 43 ® z05% ® 303%
TRT14 64 3] O 484% 701 212 ® z02% ® =1.8%
TRT 289 131 O 453% 3.626 767 @ 212% @ oo
TRTIO 103 25 @  o43% 1.07] 173 @ 162% @ 169%

Total 3.562 1.702 ® 47.8% 38.288 14.034 36,7% 37,6%

Tabela 5: Percentual de respondentes na Justica Militar

Percentual

Magistrados(as)

Servidores(as)
Percentual de Percentual de total de
Participacdo Participagdo  participagiao
TIMMG 12 12 @ 100,0% 139 139 @ 100,0% @ 100,0%
TIMSP 14 14 @ 100,0% 199 177 @ 889% @ 897%
® 286% O  543% O 505%
85,9% 85,0%

Tribunal

Total Respondentes Total Respondentes

75,0%
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Tabela 6: Percentual de respondentes na Justica Eleitoral

Tribunal Magistrados Senvidares{as] Percentual de Percenlfu?l toEaI
Respondentes Total Respondentes R ——— de participacdo
TRE-AL 1 330 274 0 s3o% O s33%
TRE-RR 1 138 % ©  696% ©® 703%
TRE-TO 4 333 225 © 67.6% © e38%
TRE-AC 3 180 120 ©  667% © 633%
TRE-MA 5 686 462 @ 67.3% © 631%
TRE-AP 2 143 93 @  e5.0% @ 66.4%
TRE-PB 2 492 323 Q@ e57% O 661%
TRE-SE 5 360 223 O e.9% O e63.3%
TRE-PI 2 506 287 O 567% O 571%
TRE-PR 8 1.059 576 O  544% O 551%
TRE-PE 8 1.050 559 O 532% O s40%
TRE-DF 1 386 207 O  s36% O s539%
TRE-RS 19 1.089 542 O z98% O 51.5%
TRE-ES 2 438 217 ) 495% O 500%
TRE-SC 5 625 303 O 485% O 493%
TRE-MS 1 470 221 O 47.0% O 472%
TRE-RO 1 401 177 O 441% O 444%
TRE-BA 6 1.462 639 O 437% O 441%
TRE-RN 1 551 229 O a.6% O a7%
TRE-MG 1 2.49] 1.000 O 401% O 406%
TRE-RJ 3 1.701 669 @ 393% ® 395%
TRE-AM 2 502 180 ® 359% ®  363%
TRE-SP 3 4178 1.469 ® 352% @ 352%
TRE-GO 3 786 264 ® 33.6% ® 350%
TRE-CE 2 1.030 337 ® z227% @ 329%
TRE-MT 1 500 165 @  304% ® 6%
0

TRE-PA 806 169 @ 1% ® 1%
Total 1 22.702 10.026 ® 442% ® 446%

A participacao no Censo se deu por meio do preenchimento de formulario eletrénico
pelos(as) magistrados(as) e pelos(as) servidores(as), com acesso Unico para cada
CPF previamente cadastrado. O uso dessas medidas de seguranga teve como principal
objetivo a protegao dos dados e o controle do preenchimento, de forma a assegurar
que os(as) respondentes corresponderiam ao publico-alvo da pesquisa. Cabe ressaltar
que todas as informacoes prestadas tém garantido o sigilo e o cumprimento da Lei n.
13.709, de 14 de agosto de 2018, Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD), nao havendo
qualquer divulgacgao de dados individuais, mas apenas resultados agregados com base
em dados estatisticos.

S
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De forma a garantir a protecao dos dados, foi desenvolvido um sistema a parte, com acesso
restrito a servidores(as) do Departamento de Pesquisas Judiciarias e do Departamento
de Tecnologia da Informagao que atuaram diretamente na pesquisa, em que todos(as)
assinaram termo de sigilo. Além disso, esta previsto procedimento de delegao de CPFs,
pratica que constou tanto dos termos de sigilo quanto das comunicagdes oficiais feitas
pelo CNJ.

Os formularios foram respondidos por aqueles(as) que se encontram ativos, e, no caso
de servidores(as), foram incluidos os(as) cedidos(as) ou requisitados(as) para o tribunal/
conselho, os(as) comissionados(as) sem vinculo e os(as) cedidos(as) ou requisitados(as)
para outros 6rgaos da administragao publica.

O questionario destinado aos(as) magistrados(as) teve até 69 perguntas, podendo variar
a depender do perfil de cada magistrado(a). As perguntas abrangeram informacgoes sobre
o tribunal/conselho em que atuam, além de dados funcionais, pessoais e experiéncia
no Poder Judiciario. Por sua vez, o questionario preenchido pelos(as) servidores(as) foi
composto por até 58 perguntas, mas também foi adaptado de acordo com o perfil de
cada servidor(a). As perguntas abordaram informagdes sobre o tribunal/conselho em
que atuam, além de dados funcionais, pessoais, sobre o trabalho remoto e atuagao no
Poder Judiciario.

Foram realizados esforgos pelo DPJ para alcangar o maior nimero de respostas possivel.
Inicialmente, os formularios ficaram disponiveis para preenchimento de 17 de margo a 17
de abril, depois esse prazo teve a primeira prorrogagao até 30 de junho e posteriormente
uma segunda prorrogacgao até 22 de setembro. Nesse interim, foram realizados dois
webinarios, o primeiro com as assessorias de comunicagao social dos tribunais e o
segundo com sindicatos e associagoes, com o objetivo de esclarecer sobre a pesquisa
e pedir apoio quanto a divulgagao de estudo. Para ampla divulgagao da pesquisa, foram
publicados quatro videos para circulagdo entre os(as) magistrados e servidores(as)
a fim de informar sobre o periodo e os procedimentos de coleta.” Os videos foram
retransmitidos em diversos eventos do CNJ e encaminhados as presidéncias dos 6rgaos.
Além disso, foram encaminhados oficios a todas as presidéncias dos tribunais, conselhos
e sindicatos/associagdes para informar os procedimentos de participagao no censo, com
pedido de apoio e divulgagao.

13 https://youtu.be/200shYYnunQ;
https://youtu.be/zlemSqqrUzc
https://youtu.be/ojlYOLwWfsWU
https://youtu.be/OwVOXEF66wc
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A comunicacgao social do CNJ preparou um plano de comunicacao e disponibilizou
na pagina do CNJ todas as pegas de comunicagao, de forma a padronizar e organizar
as informagoes divulgadas pelos outros 6rgaos'. Além de incentivar a divulgagao
interna, com elaboragao de pegas de comunicagao personalizadas para cada tribunal/
conselho, o CNJ enviou e-mail por mala direta aos(as) magistrados(as) e servidores(as)
cadastrados(as). Ademais, o assunto do Censo foi pauta de reuniao da presidéncia do
CNJ com a presidéncia dos tribunais, além de constar na programacao da 12 Reuniao
Preparatéria para o 17° Encontro Nacional de Poder Judiciario, evento anual que reine

presidentes, juizes(as) e servidores(as) responsaveis pela Estratégia Nacional do Poder
Judiciario.

14 Pegas de comunicagao. Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/pesquisas-judiciarias/censo-do-poder-
judiciario/campanha-edicao-2023/. Acesso em: ago. 2023.
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3 RESULTADOS REFERENTES AOS(AS)
MAGISTRADOS(AS)

Este capitulo sistematiza as informagdes obtidas nos questionarios destinados a
magistratura brasileira, que compreende questdes sociodemograficas, opinides a respeito
da atuacgao profissional e o impacto das atividades laborais na satde e bem-estar fisico
e mental.

3.1 INFORMACOES SOCIODEMOGRAFICAS/PESSOAIS

Esta secao ird apresentar o perfil dos(as) magistrados(as), abarcando caracteristicas
sociodemograficas, informagoes sobre carreira académica e profissional e atuagao no
Poder Judiciario.

A Figura 1 apresenta informagdes sobre o cargo ocupado pelos(as) magistrados que
responderam ao questionario com relagao ao sexo e a raca. Quando analisadas as
informagdes sobre sexo, as mulheres da cor branca ocupam a maior parte dos cargos
entre as magistradas. Sendo 83,2% das juizas titulares; 85% das juizas substitutas e
92,3% das que ocupam o cargo de desembargadoras.

As magistradas pardas sao 12,6% entre as juizas titulares; 11,1% entre as substitutas e
11,2% entre as que ocupam os cargos de desembargadoras. As juizas negras representam
1,3% entre as titulares; 2,1% das juizas substitutas e 1,5% das desembargadoras. As
juizas que se autodeclaram amarelas ocupam 1,7% dos cargos de juizas titulares; 0,9%
dos cargos de juizas substitutas e 1% de desembargadoras.

Com relagao aos magistrados do sexo masculino, a cor branca é prevalecente em todos
os cargos. Os magistrados brancos ocupam 81% dos cargos de juizes titulares; 80%
dos cargos de juizes substitutos e representam 87,8% dos desembargadores. Entre os
magistrados pardos, esses representam 14,9% dos juizes titulares; 16,1% dos substitutos
e 10,1% dos desembargadores. Assim como entre as magistradas do sexo feminino,
entre os magistrados do sexo masculino, os menores percentuais foram para a raga
preta e amarela na ocupacao dos cargos de juizes. Sendo apenas 1,3% de pretos entre
os juizes titulares; 1,7% entre os substitutos e 1,1% entre os desembargadores. Quanto
aos amarelos, esses representam 1,2% dos juizes titulares; 1,3% dos substitutos e 0,6%
dos desembargadores.

19



RELATORIO
22 Censo do Poder Judiciario

Figural: Percentual de magistados(as) por cargo
Feminino

0,8%
Prefiro ndo informar 4
0,4%

1,3%
2,1%
1,5%
1,5%

12,6%
11,1%
11,2%

6,2%

0,5%

Negra — Preta

Negra - Parda 1

Indigena 4
0,4%

83,2%

85,0%
Branca 1 86.3%

92,3%
1,7%
Amarelaq 0,9%
1,0%

Juiz(a) Titular
Juiz(a) Substituto(a)

Desembargador(a)

0% 25% 50% 75% 100%

Masculino
1,2% Outros

Prefiro ndo informar+ 0,8%

0,4%

1,3%

Negra — Pretaq{ 1,7%

1,1%
14,9%
16,1%

10,1%

14,9%

Negra - Parda 1

0,3%
Indigena 4
0,1%

81,0%
Branca 1 80,0%
87,8%
83,9%
1,2%
1,3%
0,6%
1,1%

Amarela

0% 25% 50% 75% 100%
Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.
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As informagoes sociodemograficas sdo fundamentais para compreender o perfil dos(as)
magistrados(as). Sendo assim, este tépico apresenta o perfil dos(as) magistrados(as)
brasileiros(as) respondentes de acordo com suas principais caracteristicas demograficas:
racga; sexo; orientacao sexual; identidade de género; idade; estado civil; quantidade de
filhos; deficiéncia; religidao; escolaridade da mae do pai.

A Figura 2 apresenta dados sobre a faixa etaria dos(as) magistrados(as). Observa-se
que, do total de respondentes, 24,3% possuem mais de 56 anos, 33,5% possuem de 46
até 55 anos, 36,0% de 35 até 45 anos e 6,2% dos(as) magistrados(as) tém até 34 anos.
Os ramos de Justi¢ca Militar e Tribunais Superiores se destacam por apresentarem a
maior faixa etaria de magistrados(as) contando 76,7% e 50,8%, respectivamente, com
mais de 56 anos. O segmento mais jovem é o da Justica Eleitoral, com 43,1% dos(as)
magistrados(as) na faixa etaria de 35 a 45 anos.

Figura 2: Faixa etaria dos(as) magistrados(as) por ramo de justica

Total+ 24,3% 33,5% 36,0% 6,2%

Estadual+ 25,0% 32,8% 34,4% 7,8%

Trabalho 25,8% 33,0% 37,9% 3,3% Mais de 56 anos
Federal{ 152% 38,7% 41,2% 4,9% De 46 até 55 anos
Eleitoral { 24,5% 29,4% 43,1% 2,9% De 35 até 45 anos

Militar { 76,7% 20,0%  3,3% Até 34 anos
Superiores | 50,8% 21,5% 231%  4.6%
Conselhos{ 20,0% 50,0% 30,0%
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

O questionario respondido pelos magistrados(as) apresentou questoes sobre sexo,
identidade de género e orientagao sexual. Sobre sexo, do total de magistrados(as) que
responderam ao questionario, 59,3% declararam ser do sexo masculino, 40,3% do sexo
feminino e 0,3% preferiu nao informar.
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Figura 3: Percentual de magistrados(as) segundo o sexo
Masculino 59,3%
Feminino 40,3%
Prefiro ndo informar40,3%
Intersexual 40,0%
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Segundo o relatério de pesquisa Discriminagao e Violéncia contra a populacao LGBTQIA+'S,
a identidade de género é definida como uma experiéncia individual e interna de cada
pessoa e pode ou nao corresponder ao sexo indicado no nascimento. Quanto a identidade
de género, as classificagoes utilizadas neste relatério foram: cisgénero, que se refere a
identificagcao de género correspondente as expectativas do sexo atribuido ao nascer;
agénero, que é a auséncia da identidade de género; género fluido, referente as pessoas
que nao se identificam com um unico papel ou identidade de género; transexual, que
sao as pessoas que se identificam com um género diferente do sexo biolégico com o
qgual nasceram e buscam se adequar a sua identidade, as vezes, por meio de tratamento
cirdrgicos e/ou hormonais; e transgénero, que se refere a identificagao de género
divergente do sexo atribuido ao nascer.

No que se refere a identidade de género dos(as) magistrado(as), 96,3% se identificam com
0 sexo biolédgico com o qual nasceram (cisgénero) e 2,8% dos(as) respondentes prefere
nao informar, 0,3% se declara agénero e 0,1% dos(as) magistrados(as) se identifica com
o género fluido.

15 https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/08/relatorio-pesquisa-discriminacao-e-violencia-
contra-Igbtgia.pdf
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Figura 4: Percentual de magistrados(as) segundo a identidade de género
Cisgénero | 96,3%
Prefiro ndo informar{ | 2,8%
Outro 1 0,6%
Agénero {0,2%
Género fluido {0,1%
Transexual {0,0%
Transgénero {0,0%

0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

A orientagao sexual é a atracgao fisica, sexual e afetiva por individuos que podem ser
de género diferente, do mesmo género ou de mais de um género. No que corresponde
a orientagao sexual, 94,9% dos(das) magistrado(as) se declaram heterossexuais, 3,2%
homossexuais, 1,4% prefere ndo informar e 0,6% dos(as) respondentes se declara
bissexual.

Figura 5: Percentual de magistrados(as) segundo a orientagao sexual
Heterossexual 94,9%
Homossexual{ 3,2%
Prefiro ndo informar 4 1,4%
Bissexual{0,6%

AssexualH0,0%

0% 25% 50% 75% 100%
Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2023.

Como parte das agoes afirmativas de inclusao de pretos(as), pardos(as) e indigenas, o
CNJ editou a Resolugao n. 203/2015, que determinou a reserva aos(as) negros(as), no
ambito do Poder Judiciario, de 20% das vagas oferecidas nos concursos publicos para
provimento de cargos efetivos e de ingresso na magistratura. E, recentemente, aprovou
a Resolugao CNJ n. 512/2023, que disp0e sobre a reserva aos(as) indigenas, no ambito
do Poder Judiciario, de ao menos 3%, das vagas oferecidas nos concursos publicos
para provimento de cargos efetivos e de ingresso na magistratura. No entanto, os dados
mostram que ainda sao necessarios inumeros esforgos das instituigoes brasileiras para
inclusao étnico-racial no Poder Judiciario.
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A Figura 6 apresenta os dados sobre raga dos(as) magistrados(as). A maior parte
dos(as) magistrados(as) se autodeclarou pertencente a raga branca (82,5%); 13,6% se
autodeclaram pertencentes a racga parda; 1,4% compoe a raga preta; 1,3% a amarela; e
0,3% dos(as) respondentes se declarou indigena.

No Diagndstico Etnico-Racial no Poder Judicidrio 2021, havia 85,9% de magistrados(as)
declarados(as) brancos(as) e 12,8% de magistrados(as) negros(as). Em 2021, a coleta
de dados foi realizada com base nos registros funcionais que as Secretarias de Gestao
de Pessoas ou unidades equivalentes possuiam. Nesse caso, havia auséncia de cerca
de 40% ou mais de informacgoes sobre raga/cor nesses registros.

Ja no Diagnéstico Etnico Racial no Poder Judicidrio 2023, os(as) magistrados(as)
informaram compor uma maioria branca, de 83,9%; enquanto 14,5% se declararam
negros(as), sendo 1,7% preto(a) e 12,8% pardos(as). A coleta de dados, nesse caso, foi
realizada com base nos registros no MPM, cujo sistema é permanente e continuo. Para
a coleta de informagdes no MPM, foi realizada uma campanha de recadastramento de
dados de perfil de magistrados(as), servidores(as) e estagiarios(as). Assim, ha menos
auséncia de informacgoes, 29,1% para os(as) magistrados(as) e 21,1% de dados de raga/
cor para os(as) servidores(as). Dessa forma, os dados do Diagnéstico Etnico-Racial no
Poder Judiciario 2023 tornaram-se mais robustos porque apresentam informagao de um
numero maior de respondentes.

De todo modo, é relevante considerar que, cotejando os percentuais do Relatério Etnico-
Racial no Poder Judiciario e os percentuais aqui apresentados, verifica-se que sao bastante
aproximados, o que indica que as diferengas de informagdes sao residuais devido a
diferentes metodologias de coleta desses dados.

Tanto no questionario do censo quanto no Diagndstico Etnico-racial de 2023, foram
adotadas as classificagoes do IBGE, porém, com a incorporagao adicional de um
componente de texto ao respondente, em que as opgdes de resposta sobre raga/cor
parda e preta foram acompanhadas de um prefixo “Negra”, ou seja, com seguintes
nomenclaturas: “Negra - Parda” e “Negra - Preta”. Essa adogao metodolégica tem objetivo
educativo, no sentido de esclarecer ao participante que ao se autodeclarar preto(a) ou
pardo(a), que em ambos os casos a pessoa é considerada como negra para fins de
politicas publicas.
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Figura 6: Percentual de magistrados(as) segundo a raga/cor

Branca 82,5%
Negra - Parda - 13,6%
Negra - Pretaq 1,4%
Amarelaq{ 1,3%
Prefiro n&o informarq 1,0%

Indigenaq 0,3%

0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2023.

A Resolugao CNJ n. 230/2016 estabeleceu-se como marco pioneiro na esfera da
administragao publica, com o objetivo de promover os principios delineados na Convengao
Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e na Lei de Inclusao da
Pessoa com Deficiéncia (Lei n. 13.146/2015). Na sequéncia, a Resolugao CNJ n. 401/2021
definiu novas diretrizes para a acessibilidade e inclusao de pessoas com deficiéncia
nos 6rgaos do Poder Judiciario e em seus servicos auxiliares, além de regulamentar o
funcionamento das unidades de acessibilidade e inclusao nos tribunais e conselhos
de justica. Além dos(as) jurisdicionados(as), a resolucao especifica a necessidade de
inclusao de magistrados(as) e servidores(as).

Sendo assim, com relacao a deficiéncia, 97,2% dos(as) magistrados(as) informaram
nao possuir nenhuma, e apenas 2,8% dos(as) magistrados(as) declaram ter alguma
deficiéncia, conforme Figura 7. Esse percentual é inferior a camada da populagao
brasileira com ensino superior completo e que possui algum tipo de deficiéncia — 5,1%,
segundo o estudo sobre Pessoas com Deficiéncia e as Desigualdades Sociais no Brasil
realizado pelo IBGE, 2022'S. Interessante notar que, segundo publicado no 7° Balango
da Sustentabilidade do Poder Judiciario'’, e de acordo com os indicadores previstos

16 Disponivel em: https://www.ibge.gov.br/estatisticas/ sociais/populacao/34889-pessoas-com-
deficiencia-e-as-desigualdades-sociais-no- -brasil. htmI?=&t=resultados. Acesso em: jun. 2023.

17 Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2023/06/70-balanco-da-sustentabilidade-
do-poder-judiciario.pdf. Acesso em: set. 2023.
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na Resolucao CNJ n. 401/2021, os tribunais informaram possuir apenas 0,6% de
magistrados(as) com deficiéncia, percentual bastante inferior ao coletado no censo,
mediante autodeclaragao.

Figura 7: Percentual de magistrados(as) com deficiéncia
Nao 97,2%
Sim{ | 2 8%

0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

A Figura 8 apresenta resultados das praticas religiosas dos(as) magistrados(as). O maior
percentual de praticantes é da religiao Catdlica Apostélica Romana, com o total de 55,2%.
Quanto as demais religioes, observa-se baixo indice de magistrados(as) praticantes,
sendo 12,2% espiritas, 9,5% sem religidao, 3,9% preferiram nao informar, 3,5% dos(as)
magistrados(as) se declararam ateus, 3,3% pertencentes a religido evangélica outras
denominagoes e 3,1% agnosticos, 2,5% da igreja Batista, 1,5% da igreja Presbiteriana e
1,4% dos(as) respondentes assinalaram outra religiao.

Em que pese tenham tido baixo percentual de respondentes, foram indicadas pelos(as)
magistrados(as), as seguintes praticas religiosas: Umbanda (0,7%), Luterana (0,6%),
Assembleia de Deus (0, 6%), Religides Orientais (0,3%), Judaismo (0,4%), Adventista (0,3%),
Catolica Ortodoxa (0,2%), TradigGes esotéricas (0,2%), Candomblé (0,2%), Metodista
(0,1%), Tradigoes indigenas (0,1%), Islamismo (0,1%).
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Figura 8: Percentual de magistrados(as) segundo a religiao

Catolica Apostoélica Romana 4 55,2%
Espirita - 12,2%
Sem religido - 9,5%

Prefiro ndo informar4{  3,9%
Ateud{ 3,5%
Evangélica .. outras denominagdes-{ | 3,3%
Agnéstico(a){  3,1%
Batista{ 2,5%
Presbiteriana{| 1,5%
Outra{ 1,4%
Umbanda 0,7%
Luteranaq 0,6%
Assembleia de Deus 4 0,6%
Judaismo- 0,4%
Religides orientais 4 0,3%
Adventista{ 0,3%
Catdlica Ortodoxa 4 0,2%
Tradigbes esotéricas4 0,2%
Candomblé - 0,2%
Metodista{ 0,1%
Tradi¢oes indigenas{ 0,1%
Islamismo{ 0,1%
Igreja Universal do Reino de Deus- 0,0%
Testemunhas de Jeova{ 0,0%
Outras religides de matriz africana 0,0%
Hinduismo 4 0,0%

0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Com relagao ao estado civil, 79,6% dos(as) respondentes informaram estar casados(as)
ou em unido estavel com pessoa de outro sexo, 8,5% divorciados(as), 8,7% solteiros(as),
2,1% casados(as) ou em uniao estavel com pessoa do mesmo sexo. Esses dados
apresentam variagcoes quando analisados por sexo. A maior parte dos(as) respondentes
que se declararam casado(a) ou em unido estavel com pessoa de outro sexo sao do
sexo masculino (84,2%), frente a 73% de magistradas do sexo feminino. Por vez, os
percentuais de respondentes que indicaram divorciado(a) ou solteiro(a) como estado civil
sao maiores para o sexo feminino, 13% e 10,8%, respectivamente. Quanto ao percentual
de magistrados(as) casado(a) ou em unido estavel com pessoa do mesmo sexo, 2,6%
sao do sexo masculino e 1,4% do sexo feminino.
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Figura 9: Percentual de magistrados(as) segundo o estado civil
79,6%
73,0%
84,2%

Casado(a) ou em uni&o estavel |
com pessoa de outro sexo

8,5%

Divorciado(a) - 13,0%

5,4%
8,7%

Solteiro(a){ 10,8%

7,3%

2,1%

1,4% Masculino

2,6%

0,7%

Viavo(a){ 1,3%

0,4%

0,4%

Separado(a) judicialmente 10,5%

0,3%

0%  25% 50% 75%  100%

Total

Feminino

Casado(a) ou em unido estavel
com pessoa do mesmo sexo

Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2023.

Quanto aos(as) filhos(as), na média, 41,1% dos(as) magistrados(as) possuem até 2
filhos(as); 22,7% possuem 1 filho(a); 12,4% possuem 3 filhos(as); 3,6% 4 filhos(as) ou
mais e 20,2% nao possuem nenhum filho(a). Quando analisado o dado desagregado
por género, o percentual de respondentes que indicaram ter 0 ou 1 filho(a) é maior entre
as magistradas do sexo feminino, 23,6% e 25,4%, respectivamente. Por outro lado, os
percentuais de respondentes que informaram ter mais filhos foram maiores para os
magistrados do sexo masculino: 42% possuem 2 filhos(as), 14% indicaram ter 3 filhos(as)
e 5,1% dos magistrados tém 4 filhos(as) ou mais.

28



RELATORIO

22 Censo do Poder Judiciario

Figura 10: Percentual de magistrados(as) segundo a quantidade de filhos

3,6%
4 ou maisq| 1,5%
5,1%
12,4%
31 10,0% Total
14,0% Feminino
41,1%
2] 39,6% Masculino
42,0%
22,7%
1 25,4%
20,9%
20,2%
0 1 23,6%
17,9%
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2023.

Para compreensao do perfil sociodemografico dos(as) magistrados(as), foram levantadas
informagdes sobre a escolaridade da mae e do pai dos(as) respondentes. Na Figura 11
é possivel identificar que 43,1% dos(as) magistrados(as) sao filhos(as) de maes que
possuem curso superior completo, 21,8% possuem maes com o ensino médio completo
e 3,6% com o ensino superior incompleto. Apenas 2,4% dos(as) magistrados(as) possuem
maes sem escolaridade formal.
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Figura 11: Percentual de magistrados(as) segundo a escolaridade da mae

Pés—doutorado completo4 0,6%
Pos-doutorado incompleto- 0,0%
Doutorado completo{ 1,2%
Doutorado incompleto { 0,3%

Mestrado completo{ 2,9%
Mestrado incompleto{ 0,8%

Superior completo - 43,1%
Superior incompleto{ | 3,6%
Ensino Médio completo 21,8%
Ensino Médio incompleto{ 2,6%
Ensino Fundamental completo - 7,9%
Ensino Fundamental incompleto - 12,2%

Sem escolaridade formal { 2,4%

Nao sei informar{ 0,6%
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Com relagao a escolaridade do pai do(a) respondente, o percentual de magistrados(as)
com pais com curso superior completo é de 46,3%, dado superior as maes com o0 mesmo
nivel de escolaridade (43,1%). Por sua vez, 16,6% possuem ensino médio completo, 12%
dos(as) magistrados(as) possuem pais com ensino fundamental incompleto e 3,1% pais

sem escolaridade formal.
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Figura 12: Percentual de magistrados(as) segundo a escolaridade do pai

Pés—doutorado completo4 1,1%
Sem escolaridade formal{  3,1%
Doutorado completo{ 1,7%
Doutorado incompletod 0,1%
Mestrado completo{  3,1%
Mestrado incompleto 0,6%
Superior incompleto 4,3%
Ensino Médio completo - 16,6%
Ensino Médio incompleto{  2,6%

Ensino Fundamental completo 4 7.2%
Ensino Fundamental incompleto 4 12,0%
Superior completo | 46,3%
Nao sei informar| 1,4%
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2023.

Os dados sobre a escolaridade dos pais e maes dos(as) magistrados(as) podem indicar
que os magistrados tém origem nos estratos sociais mais altos da sociedade, uma
vez que o alto nivel de escolaridade de pais e maes destoa da média nacional em
termos educacionais. Segundo dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua do IBGE'8, apenas 19,2% da populagao com 25 anos ou mais de idade possuem
o0 ensino superior completo. Esse dado pode ser ainda menor quando desagregado por
idades acima dos 50 anos. Além disso, quando comparados com os dados dos(as)
servidores(as), é possivel perceber uma discrepancia no nivel de escolaridade dos pais
e das maes desses profissionais em relagao ao nivel de escolaridade da familia dos(as)
magistrados(as). O percentual de maes de servidores(as) que possuem curso superior
completo é de 29,3%, entre as maes dos(as) magistrados esse percentual chega a 43,3%.
Com relacao aos pais dos(as) servidores(as), o percentual com curso superior completo
é de 28,4%, enquanto nos(as) magistrados(as) esse percentual é de 46,6%.

18 Disponivel em: https://educa.ibge.gov.br/jovens/conheca-o-brasil/populacao/18317-educacao.
html#%3A~%3Atext%3DN%C3%ADvel%20de%20Instru%C3%A7%C3%A30%26text%3DN0%20
Brasil%2C%2053%2C2%25%2C%2C2%25%20n0%20mesmo%20ano. Acesso em: set. 2023
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CARREIRAACADEMICA E PROFISSIONAL

Nessa sessao, serao apresentadas informagoes sobre a trajetéria académica e
profissional dos(as) magistrados(as), com dados sobre o percurso académico dos(as)
magistrados(as), ano de ingresso na magistratura e experiéncias profissionais anteriores.

Quanto ao percurso académico, conforme as informagoes da Figura 13, 51,5% dos(as)
magistrados(as) concluiram o curso de Direito em instituigao publica, frente a 48,5% que
estudaram em instituicao privada, ou seja, os dados nao apresentam uma significativa
diferenca sobre a natureza da instituicao de ensino frequentada pelos(as) respondentes.
Ainda com relagao a formacgao, a maior parte dos(as) magistrados(as) (89%) nao possui
outro curso de graduacao completa, além do curso de Direito.

Figura 13: O curso de Direito foi concluido em

Instituicdo Publica 51,5%
Instituicao Privada 48,5%
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

A Figura 14 apresenta informagoes sobre o nivel de escolaridade dos(as) magistrados(as),
nota-se que 44,3% dos(as) respondentes possuem pés-graduacao lato sensu completa,
20,4% possuem curso superior de graduacao o nivel de escolaridade mais elevado,
15,1% contam com mestrado completo, 4,7% doutorado completo e 1,2% pds-doutorado
completo.

32



RELATORIO

22 Censo do Poder Judiciario

Figura 14: Percentual de magistrados(as) segundo o nivel de escolaridade

Pés-doutorado completo 4 1,2%
Pés—doutorado incompleto 4 0,3%
Doutorado completo 4 4,7%

Doutorado incompleto 4 3,7%

Mestrado completo 15,1%
Mestrado incompleto 1 5,5%
Pos-graduacéo lato sensu ou especializagéao de | 44.3%

nivel superior (minimo de 360 horas) completa

Poés—graduacéo lato sensu ou especializagéo de | 4 9%
nivel superior (minimo de 360 horas) incompleta J70

Curso superior de graduagao - 20,4%

0% 25% 50% 75% 100%
Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

A Figura 15 apresenta informacao sobre a atuacao dos(as) magistrados(as) no
meio académico, percebe-se que essa atuacao é baixa: 82,5% dos(as) respondentes
indicaram que nao atuam como professor(a). No entanto, chama atencao a atuagao
dos(as) respondentes como professores(as) na Escola da Magistratura (9,7%); 6,2% sao
professores(as) em Instituicao privada de ensino superior; 3,4% em outras instituicoes
e 2,2% em institui¢ao publica de ensino superior.

Figura 15: Percentual de magistrados(as) que trabalha como professor(a)

N&o sou professor(a) 82,5%
Escola de Magistratura - 9,7%
Instituicao privada de Ensino Superior 6,2%

Outras instituigdes {  3,4%

Instituigéo publica de Ensino Superior 4 | 2,2%

0% 25% 50% 75% 100%
Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.
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Quanto ao ano de ingresso na magistratura, é possivel observar manutencao de ingresso
superior de magistrados do género masculino ao de magistradas do género feminino. Em
que pese possa se observar significativa mudanga com relagao aos dados anteriores a
década de 90, uma vez que 69,6% dos magistrados respondentes que ingressaram antes
de 1990 sao do género masculino, frente a 30,4% do feminino. Nao é possivel perceber
ainda um movimento constante de equidade de género na composi¢cao da magistratura
brasileira, porquanto, depois de 2021, os nimeros indicam redugao da presenga feminina
no ingresso na magistratura, conforme mostra a Figura 16.

Figura 16:Percentual de magistrados(as) segundo o ano de ingresso na magistratura

Total 40,5% 59,5%
Depois de 2021 36,4% 63,6%
De 2011 até 2020 40,5% 59,5%
De 2001 até 2010 43,1% 56,9% Feminino
Masculino
De 1991 até 2000 - 40,6% 59,4%
Antes de 1990 - 30,4% 69,6%
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2023.

A Resolucao CNJ n. 203/2015 estabelece a reserva aos(as) negros(as), no ambito do
Poder Judiciario, de 20% (vinte por cento) das vagas oferecidas nos concursos publicos
para provimento de cargos efetivos e de ingresso na magistratura. No entanto, ainda
é baixo o ingresso de magistrados(as) pelo regime de cota étnico-racial, visto que
apenas 1,6% dos respondentes ingressaram no Poder Judiciario por esse tipo de cota.
Considerando que os dados do IBGE identificaram que 56% da populagao brasileira é
negra, percebe-se o tamanho do desafio do Poder Judiciario para promover mais inclusao
racial. No que diz respeito as cotas para pessoas com deficiéncia, somente 0,4% dos
participantes alcangaram a posi¢do de magistrado(a) por meio desse sistema, enquanto
97,7% dos(as) respondentes ingressaram na magistratura pelo regime universal de vagas.
Os dados da Pesquisa Nacional de Amostra de Domicilios Continua de 2022 revelam que
o Brasil tem 18,6 milhdes de pessoas com deficiéncia, representando 8,9% da populagao
brasileira.

19 Disponivel em: https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/trabalho/9171-pesquisa-nacional-por-
amostra-de-domicilios-continua-mensal.html. Acesso em: set. 2023.
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Figura 17: Percentual de magistrados(as) aprovados(as) em regime de cotas/reserva de vagas,
no concurso para a magistratura
Nao 97,7%
Cota étnico-racial 4 1,6%

Cota para pessoa com deficiénciad0,4%

Outra agao afirmativa 40,3%

0%  25%  50%  75%  100%

Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2023.

Com relacao as trajetérias profissionais anteriores ao ingresso na magistratura, os dados
indicam que a maior parte desses profissionais atuou apenas no servigo publico (46,1%),
27,1% dos(as) magistrados(as) atuaram no setor publico e privado e 20,9% trabalharam
somente no setor privado antes do ingresso na magistratura, conforme mostra a Figura
18.

Figura 18: Cargos e/ou empregos ocupados anteriormente pelos(as) magistrados(as)

Publico 46,1%
Publico, Privado 27,1%
Privado 20,9%

Nenhum 5,9%

0% 25% 50% 75% 100%
Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Quanto a outras experiéncias de trabalho anteriores a magistratura, a atuagao no Poder
Judiciario Federal foi a resposta mais recorrente (19,2%), sequida da atuagao no Poder
Judiciério Estadual (18,7% e da da advocacia privada (18,6%) e a.

Destacam-se também outros cargos e/ou emprego ocupados anteriormente pelos(as)
magistrados(as), tais como Poder Executivo Federal (6,9%),, Ministério Publico Estadual
(6,2%), Poder Executivo Estadual (6,1%), Empregado(a) de iniciativa privada (4,9%),
Defensoria Publica Estadual (3,2%), Poder Executivo Municipal (2,6%), Ministério Publico
da Uniao (2,5%), dentre outros, conforme Figura 19.
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Figura 19: Percentual de magistrados(as) que ocuparam outro cargo e/ou emprego
anteriormente

Poder Judiciario Federal 19,2%
Poder Judiciario Estadual 18,7%
Advocacia privada- 18,6%

Poder Executivo Federal{ 6,9%

Ministério Publico Estadualq{ 6,2%
Poder Executivo Estadual{ 6,1%
Empregado(a) de iniciativa privada{ 4,9%
Defensoria Publica Estadualq 3,2%
Outros{ 2,6%
Poder Executivo Municipalq 2,6%
Ministério Publico da Unido- 2,5%
Sociedade de Economia Mistaq 2,2%
Autarquiaq 1,9%
Empresa Publicaq 1,6%
Defensoria Publica da Uniao40,7%
Poder Legislativo Estadual 0,5%
Empregador/empresario de iniciativa privada0,4%
Forgas armadasq0,4%
Poder Legislativo Municipal- 0,4%
Poder Legislativo Federal{0,1%
Conselho Profissional{0,1%

0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2023.

A pesquisa buscou também informacgdes sobre capacitagao dos(as) magistrados(as),
tendo em vista ser estratégia importante para a continua atualizagao dos(as) juizes(as)
acerca dos assuntos em que atuam. Além disso, a necessidade de capacitacao é citadaem
varias pesquisas desenvolvidas pelo Departamento de Pesquisa Judiciaria (DPJ) como um
gargalo para melhor desempenho das atividades de magistrados(as) e servidores(as), e a
realizagao de capacitagao consta frequentemente como recomendagdes e proposigoes

de pesquisas no Poder Judiciario.

Com relacao ao curso de formagao quando ingresso na carreira de magistrado, a maior
parte dos(as) respondentes (78,2%) frequentou curso de formagao. No entanto, chama
a atencgao o percentual de 19,8% que nao participou desses cursos no inicio da carreira.
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Figura 20: Realizagao de curso de formagao quando do ingresso na carreira de magistrado(a)
Sim 78,2%

Nao 19,8%
Né&o se aplica{ 20%

0% 25% 50% 75% 100%
Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2023.

Sobre a capacitagao continuada de magistrados(as), 32,7% dos(as) respondentes
informaram que nao concluiram nenhum curso de capacitagao nos ultimos 12 meses;
17,9% frequentaram um curso; 20,1%, dois cursos; 12,8%, trés cursos; 6,2%, quatro cursos
e 10,2% dos(as) respondentes informaram que concluiram cinco cursos de capacitagao
ou mais nos ultimos 12 meses, conforme Figura 21.

Figura 21: Cursos de capacitacao concluidos pelos(as) magistrados(as) nos ultimos 12 meses,
com minimo de 20 horas/aula

ou mais

5 ou mais { 10,2%
44 6,2%
34 12,8%
24 20,1%
14 17,9%
Nenhum 32,7%

0% 25% 50% 75% 100%
Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2023.
Os(as) respondentes foram questionados se prestaram algum concurso publico a fim
de sair da carreira da magistratura. Nota-se que 88,6% dos(as) juizes(as) nao pretendem

deixar a magistratura para assumir outra carreira, enquanto 11,4% indicaram ter prestado
outro concurso.
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Figura 22: Realizacao de concurso publico para outra carreira a fim de sair da magistratura
N&o 88,6%
Sim 11,4%
0% 25% 50% 75% 100%
Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Quando questionados(as) para qual carreira prestaram outro concurso publico a
fim de sairem da magistratura, a advocacia publica foi indicada por 32,3% dos(as)
magistrados(as), sequida pela carreira de tabeliao(a) ou registrador(a) indicada por 29,2%
dos(as) respondentes; 22,5% informaram que trocaria a magistratura pela carreira no
Ministério Publico, 2,3% indicaram a Defensoria Publica, 1,1% assinalaram a docéncia
universitaria e 0,2% apontaram a carreira policial.

Figura 23: Carreiras para as quais os(as) magistrados(as) prestaram concursos publicos

Advocacia Publica 32,3%
Tabelido(a) ou Registrador(a) - 29,2%
Ministério Publico 4 22,5%
Outro - 12,3%

Defensoria Publica{  2,3%
Professor(a) Universitario(a)d 1,1%

Policia{0,2%

0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

3.2 ATUACAO NO PODER JUDICIARIO

Nessa secdo, serdo apresentadas as informacoes referentes a percepgao dos(as)
magistrados(as) sobre sua atuagao no Poder Judiciario. Foram realizadas perguntas
sobre satisfagao com as atividades desempenhadas, volume de trabalho, entre outras.

Quando questionados(as) sobre a sensagao de felicidade em exercer a magistratura, a

opiniao dos(as) respondentes é variavel de acordo com o ramo no Poder Judiciario em
que atuam. No total, 44,8% dos(as) magistrados(as) concordam com essa afirmacao;
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26,6% concordam totalmente; 19,6% discordam e 9,1% discordam totalmente. Quando
comparado esses percentuais com o Censo de 2013, é possivel perceber que os(as)
magistrados(as) estao menos satisfeitos(as) em exercer a magistratura. No primeiro
Censo, 92% dos(as) magistrados(as) concordavam totalmente ou concordavam com
a afirmacao “Estou satisfeito com a minha escolha profissional de ser magistrado” e
apenas 8% discordavam ou discordavam totalmente da afirmacao.

Em que pese a maior parte dos(as) magistrados(as) concorde com a frase,
aproximadamente a metade dos(as) profissionais que atuam na Justica do Trabalho e
na Justica Federal discordam ou discordam totalmente da afirmagao (49,8%, e 44,6% dos
casos, respectivamente). Ja os(as) magistrados(as) que atuam na Justica Militar sao
os mais satisfeitos, pois 93,3% concordam ou concordam totalmente com a afirmagao.
Interessante perceber que os respondentes da Justi¢a Militar sao os(as) mais satisfeitos
com a adequacao do volume de trabalho e a jornada regular de trabalho.

Figura 24: Percentual dos(as) respondentes sobre a sensagao de felicidade em ser

Total 19,6% 44,8%

12,9% 48,7%
31,8%

28,9%

Eleitoral % 17,6% 52,0%

Estadual

Trabalho . Concordo totalmente

Federal Concordo

Discordo

T

Militar 50,0% _ . Discordo totalmente
Superiores 15,4% 40,0% _
Conselhos 16,7% 36,7% _
0% 25% 50%  78%  AC

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Sobre a adequacgao do volume de servigo a jornada regular de trabalho, ao considerar
todos os ramos da justica, 46,6% dos(as) respondentes discordam totalmente; 32,7%
discordam, 15,8% concordam e apenas 5% concordam totalmente com a afirmacgao
sobre volume de trabalho. Quando essa informacao é analisada de forma desagregada,
por ramo do Poder Judiciario, apenas os(as) respondentes da Justiga Militar Estadual
manifestam opiniao muito diferente da média nacional, conforme Figura 25.

O volume de trabalho, assim como no Censo 2013, continua sendo um desafio segundo
os(as) magistrados(a). A época, 84% dos(as) respondentes indicaram que discordavam
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ou discordavam totalmente da afirmacao “O volume de trabalho atribuido a mim permite
que as minhas tarefas sejam concluidas na jornada regular de trabalho” e apenas, 16%
dos(as) magistrados(as) concordavam ou concordavam totalmente da afirmacao.

Figura 25: Percepgao dos(as) magistrados(as) sobre a adequagao do volume de trabalho a
jornada regular de trabalho

Total 32,7% 158% [BI0%
Estadual 32,4% 15,1% [B8%
Trabalho 33,1% 15,8% ‘% .Concordototalmente

Federal 33,9% 168% [B% Concordo

26,5% 18,6% I9%

o s00%
200%  [i28%)
6.7%

Conselhos 36,7% 23,3%
T T - 1
0% 25% 50% 75% 100%

Discordo
. Discordo totalmente

Eleitoral

Militar

13,3% 46,7%

Superiores 36,9%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Quanto a adequacao da atividade profissional ao tempo para o cuidado do bem-estar
fisico e mental, 39,8% dos(as) magistrados(as) discordam dessa afirmagao, 26,1%
discordam totalmente (65,9% de discordancia); enquanto 30,2% concordam e apenas 4%
concordam totalmente. Os percentuais de insatisfagao quanto ao tempo para cuidado do
bem-estar fisico e mental sao ainda maiores na Justi¢a do Trabalho (76,7% discordam ou
discordam totalmente) e nos Conselhos (60% de discordancia). Esse dado, assim como
nas afirmacdes anteriores, é muito diferente quando segregado pelo ramo da Justica
Militar, na qual 66,7% dos(as) magistrados(as) concordam que a atividade profissional
permite ter tempo para cuidar do bem-estar fisico e mental; 23,3% concordam totalmente
e apenas 10% nao concordam.
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Figura 26: Percepgao dos(as) magistrados(as) sobre a conciliagao de tempo entre a atividade
profissional e a disponibilidade de tempo para cuidar do bem-estar fisico e mental

Total 39,8% 30,2% -
Estadual 40,2% 32,0% -
Trabalho 41,7% 21.5% I8% . Concordo totalmente
Federal 36,0% 34,7% |22 Concordo
Eleitoral 37,3% 33,3% !% Discordo
Militar 66,7% I Discordo totaimente
Superiores 35,4% 43,1%
Conselhos 46,7% 26,7%
0% 25% 50% 75%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Em relagao a afirmacgao: “Tenho tempo e disposi¢ao para aprimorar meus conhecimentos
a respeito dos temas com os quais trabalho”, 64,1% dos(as) respondentes indicaram
raramente ou nunca para a afirmagao e 35,3% informaram sempre ou quase sempre
como resposta.

A disponibilidade de tempo e disposigao foram maiores na Justiga Militar, nos Tribunais
Superiores e nos Conselhos, com 70%, 67,6% e 60%, respectivamente. Por sua vez, os
maiores percentuais para a falta de tempo e disponibilidade para o aprimoramento de
conhecimentos foram na Justi¢a do Trabalho (74,2%); na Justica Eleitoral (65,7%); na
Justica Federal (64,2%); e na Justica Estadual (60,9%) (Figura 27).

Figura 27: Percepgao dos(as) magistrados(as) sobre disponibilidade de tempo e disposigao
para aprimorar conhecimentos a respeito dos temas do trabalho

Total 51,9% 272% |8k
Estadual 50,6% 29,1% -
56,2% 208% W% Il sempre
Quase sempre
52,7% 269%  [Bi% P
Raramente
56,9% 27,5% - I Nunca
30,0% 50,0%

Nao se aplica
26,2% 53,8%

30,0% 43,3%
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.
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A Figura 28 apresenta dados relativos a concordancia ou discordancia dos(as)
magistrados sobre a afirmacgao: “Considero que minha remuneragao é adequada ao
trabalho que executo”. Tanto nas respostas dos(as) magistrados(as) quanto nas dos(as)
servidores(as), que serao abordadas na préxima sec¢ao, essa é uma das afirmacgoes que
gerou mais discordancia.

De maneira geral, no ambito do Poder Judiciario, 71,5% dos(as) magistrados(as)
discordaram ou discordaram completamente da afirmacao, em contraste com os 28,4%
que concordaram ou concordaram totalmente com a adequagao entre a remuneragao
e o trabalho realizado. Esse percentual de discordancia é consideravelmente superior
em comparagao com as respostas dos(as) servidores(as) a mesma pergunta, na qual
55,1% indicaram concordar totalmente ou concordar simplesmente com a afirmagao,
enquanto 44,9% apontaram discordancia em relagao a adequacgao da remuneracgao as
tarefas desempenhadas (Figura 99).

Os(as) magistrados(as) que mais concordaram com a afirmagao foram os(as) da Justica
Militar com 63,3% de concordancia ou concordancia total. Com relagao a discordancia
sobre a afirmacgao, com excecgao da Justica Militar, todos os outros ramos da justica
obtiveram percentuais de discordancia acima dos 60%, chegando a 89,4% e 86,5% na
Justica Trabalho e Justica Federal, respectivamente.

Figura 28: Percepgao dos(as) magistrados(as) sobre a adequagao da remuneragao ao trabalho

que executa
Total 34,6% 23,9% .%
Estadual 37,4% 32,0% -/o
Trabalho 29,7% 9,3% I,3% . Concordo totalmente
Federal 30,6% 12,0% [.6% Concordo
Eleitoral 45,1% 284%  [Bb% Discordo

Militar 20,0% 50,0% - . Discordo totalmente

Superiores 33,8% 32,3% -
Conselhos 40,0% 23,3%
: 0.3 {60
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Com relagao a percepgao sobre a contribuigao das suas atividades com a sociedade,
em todos os ramos do Poder Judiciario, 47,8% dos(as) magistrados(as) concordam
totalmente e 45,3% concordam com a afirmacgao. No entanto, na Justiga Federal, nos
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Tribunais Superiores e nos Conselhos constaram respostas de discordancia sobre a
afirmagao, conforme Figura 29.

Figura 29: Percepgao dos(as) magistrados(as) sobre a contribuigao das suas atividades para a
sociedade

Total -%"/:W 45,3%
470
Estadual :'37;/:/ 43,8%
,J /0
Trabalho 5‘;/;0/ 48,5%
,O07/0
Concordo totalmente
Federal 0/;)8"/ 47,5% .
HIZO Concordo
Discordo

Eleitoral 12,9% 43,1%

. Discordo totalmente
Militar 43,3% 30,0%

Superiores 17,7% 44,6%
Conselhos % 40,0%
3,3%
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2023

Na secao anterior, quando questionados(as) sobre a participacdao em cursos de
capacitacao, um tergo dos(as) respondentes informaram que nao concluiram nenhum
curso de capacitagao nos ultimos 12 meses (32,7%). No entanto, quando perguntados(as)
se as capacitagdes oferecidas pelo Tribunal/Conselho contribuem para melhorar o
desempenho das atividades de trabalho, 19,7% concordam totalmente, 60% concordam,
15,9% discordam e apenas 4,5% discordam totalmente (Figura 30).

Observa-se que os ramos que mais discordam da afirmacgao sao a Justica Federal (30,2%),

os Conselhos (23,3%) e a Justica do Trabalho (21,9%); enquanto os que mais concordam
sao os(as) magistrados(as) dos Tribunais Superiores (90,8%) e da Justica Militar (90%).
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Figura 30: Percepgao dos(as) magistrados(as) sobre a contribuigao das capacitagoes
oferecidas pelo Tribunal/Conselho e o melhor desempenho de suas atividades

Total 145% 15,9% 60,0%

% 14,6% 60,5%

% 16,9% 60,9%

20,5% 57,4%

0% 15,7% 59,8%

10,0% 50,0%

9,2% 52,3%

% 20,0% 46,7%
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Estadual
Trabalho

. Concordo totalmente
Concordo
Discordo

[ Discordo totalmente

Federal

Eleitoral
Militar
Superiores

Conselhos

Com relagao a adequacgao dos recursos materiais e as condigoes fisicas do local
de trabalho para realizagao das atividades profissional, 44,6% concordam com essa
adequacgao, 19,1% concordam totalmente, 24,6% discordam e 11,7% discordam
totalmente, com algumas variagoes quando o dado é analisado por ramo do Poder
Judiciario, conforme Figura 31.

Ao analisar o dado desagregado, nota-se que na Justica do Trabalhos os niveis de
discordancia sobre a adequagao dos recursos materiais e condigoes fisicas do local de
trabalho sao os maiores: 48,7% dos(as) respondentes discordam ou discordam totalmente
da afirmacgao; sequido da Justica Estadual com 34,8% e da Justica Eleitoral com 33,3%.

Quanto a concordancia, os maiores percentuais sao da Justica Militar (96,6%) e dos
Conselhos (88,8%).
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Figura 31: Percepgao dos(as) magistrados(as) sobre a adequagao dos recursos materiais e as
condicoes fisicas do local de trabalho para realizagao de suas atividades

Total 24,6% _
Estadual 24,3% _
Trabalho 30,4% - [l Concordo totalmente
Federal 17,7% _ Concordo
Eleitoral 20,6% _ Discordo
Militar 43.3% o s3% B piscordo totalmente
superiores 1% 18,6%  27.7%  [INSOSAM
Consethos-{110,0% 46,7% 3%
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

As Metas Nacionais do Poder Judiciario refletem o empenho dos tribunais brasileiros
em melhorar a administragao da justica, visando oferecer a sociedade um servigo mais
rapido, eficiente e de qualidade. Sendo assim, parte significativa dos(as) magistrados(as)
(51,4%) concorda com a adogao de metas de produtividade, enquanto 11,6% concordam
totalmente; 25,4% discordam e 11,6% discordam totalmente.

No Censo de 2013, o percentual de magistrados(as) que concordavam com a afirmacgao
“A adocgao de metas de produtividade é positiva para o Poder Judiciario” foi de 59%; e
14% concordavam totalmente, dado superior quando comparado com a opiniao dos(as)
magistrados(as) para a mesma questdo no Censo de 2023.

Os(as) magistrados(as) respondentes da pesquisa que atuam na Justi¢ca do Trabalho
sdo os que mais discordam ou discordam totalmente da afirmacgao (66%), sequidos da
Justica Eleitoral com 39,3% e da Justiga Estadual com 27,6%. Por outro lado, os niveis de
concordancia com a adogao de metas de produtividade sao maiores na Justi¢ca Militar
(96,7%); nos Conselhos (90%) e nos Tribunais Superiores (76,9%).
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Figura 32: Percepgao dos(as) magistrados(as) sobre a adogao de metas de produtividade no
Poder Judiciario

Total 25,4% 51,4% 116%
Estadual 58,0% -
Trabalho 39.2% 30,2% ‘% . Concordo totalmente
Federal 21,8% 58,4% - Concordo
Eleitoral 27,5% 47,1% 137% Discordo

Militar 43,3% . Discordo totalmente

9,2% 53,8%
66,7%

Superiores

Conselhos

0% 25% 50% 75%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Ainda sobre as metas do Tribunal/Conselho, foi questionado se os(as) magistrados(as)
participam da formulagao dessas metas. Na média geral, 81,6% dos(as) respondentes
indicaram que nunca ou raramente participam dessa formulagao. Apenas, 10,1%
informaram que sempre ou quase sempre participam.

Quando questionados(as), na questao anterior, se a adogao de metas de produtividade é
positiva para o Poder Judicidrio, a Justiga Militar foi a que mais apresentou concordancia
com a afirmacgao (96,7%); Na Figura 33, observa-se que a Justiga Militar também é o
ramo que indicou ter mais participagao na formulagao dessas metas (56,7%), seguido
dos Conselhos (50%) e dos Tribunais Superiores (27,6%).

Paralelamente, as Justicas Federal, do Trabalho, Estadual e Eleitoral apresentam os

maiores niveis de nao participagao da formulagao de metas, sendo; 84,1%, 85,5%, 80,7%,
e 79,4%, respectivamente.
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Figura 33: Frequéncia de participagao dos(as) magistrados(as) na formulagao de metas do
Tribunal/Conselho em que atua
21,2% 6,7%.4%

24,1%  7.4%8K%

15,5%  5,8%8,5%
.Sempre
16,9% 3'6"2’5% Quase sempre
21,6% 6,9%./0 Raramente
Miltar 200 te7 [INAO0RIIINN Bl Nunca

Conselhos 36,7% 30,0%
T T T -1
0% 25% 50% 75% 100%
Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Total {8 3%
Estadual 1 8 5%
Trabalho 47 7%

Federal 4 8 7%

Eleitoral 17 8%

A Figura 34 apresenta os percentuais dos niveis de concordancia ou discordancia
dos(as) magistrados(as) com a frase: “Considero que o critério de merecimento do meu
Tribunal é aplicado de maneira justa e adequada para a promogao de magistrado(a)”.
Inicialmente, observa-se que os percentuais de “Nao sei informar” ficaram mais altos
guando comparados as outras questdes acima apresentadas.

De modo geral, ha maior discordancia (44,2%) do que concordancia (40,6%) com a
afirmacgao e 15,2% nao souberam informar.

Os niveis de concordancia sao maiores na Justica Militar com percentual de 73,4%;
enquanto os niveis de discordancia variaram entre 27,7% nos Tribunais Superiores,
chegando a 53,5% na Justica Federal.
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Figura 34: Percepcao dos(as) respondentes sobre a aplicagao justa e adequada do critério de
merecimento para promogao de magistrado(a)

Total{ 15,20 [HO200  250% 31,3%  |90%
R

Estadual{13,7% 25,3% 323%  |[10%

Trabalho{ 18 9% - 25.1% 31,1% -, [ Concordo totalmente
Federal{ 15,1% [INNZOSRIN  242% 265% 48 Concordo
Eleitoral{13,7% - 24.5% 40,2% ./0 Discordo

. Discordo totalmente

Militar113,3% i% 10,0% 36,7% Nao sei informar / nao se aplica

Superiores{  24,6%  |HONA 16,9% 33,8%
5% 167%  333% 36,7%
0% 25% 50% 75% 100%
Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Conselhos -

Sobre a contribuigcdao do CNJ para a melhoria da gestao e modernizagao do Poder
Judiciario, a maior parte dos(as) respondentes — 47,3% - concorda com essa afirmacao,
9,7% concordam totalmente, 23,8% discordam, 14,2% discordam totalmente e 5% nao
sabem responder. Quando analisadas as respostas sobre a mesma questao no Censo
de 2013, é possivel verificar que os percentuais de concordancia com a afirmacgao
eram superiores quando comparados com os percentuais do Censo 2023, 65% dos(as)
respondentes indicavam que concordavam com a afirmagao e 12% concordavam
totalmente.

No Censo de 2023, quando analisados os dados por ramos da justica, os percentuais
de concordancia com a afirmacao variam de 93,4% na Justica Militar a 36,6% na Justica
do Trabalho; enquanto os percentuais de discordancia variam entre 57,9% na Justi¢ca do
Trabalho e 6,7% na Justiga Militar, conforme Figura 35. A Justi¢ca Federal se apresenta,
junto a Justica do Trabalho, como os dois segmentos em que a maioria dos(as)
respondentes discordam da afirmagao.
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Figura 35: Percepgao dos(as) magistrados(as) sobre a contribuigao do CNJ para melhoria da
gestao e modernizagao do Poder Judiciario

Total -5,0- 23,8% 47,3%
Estadual 44, 7§0810%  19,.9% 55,4%
Trabalho-sis_ 31,7% 31,5%

Federal -5,9- 29,6% 36,4%
Eleitoral-z,- 15,7% 57,8%

Militar 66,7%
Superiores ,20/-(, 15,4% 52,3%
Conselhos8:3% 13,3% 53,3%

. Concordo totalmente
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Discordo
. Discordo totalmente
Nao sei informar
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~
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=N
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Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Nesse bloco de questdes, os(as) magistrados(as) foram questionados(as) sobre a
satisfacao quanto a carreira, as relagoes cotidianas de trabalho, o sistema de processo
judicial eletrénico, entre outros assuntos.

Passados dez anos do ultimo Censo, é possivel verificar que os(as) magistrados(as) estao
menos satisfeitos(as) com a carreira da magistratura. Em 2013, quando expostos(as)
a questao “Estou satisfeito com a minha escolha profissional de ser magistrado”, 58%
dos(as) magistrados concordavam totalmente com a afirmacao e 34% concordavam,
apenas 9% discordavam ou discordavam totalmente. No Censo de 2023, 42,4% dos(as)
respondentes estao satisfeitos(as) com a magistratura; 13,1%, muito satisfeitos(as)
29,9%, insatisfeitos(as) e 14,6%, muito insatisfeitos(as).

Ao analisar esse dado de forma desagregada por ramo do Poder Judiciario, é possivel
notar algumas diferengas. Na Justica Estadual, mais da metade (50,8%) dos(as)
magistrados(as) se declara satisfeito(a) com a magistratura. Se somado aos que
indicaram muito satisfeitos(as) (17,7%), tém-se que, nesse ramo do Poder Judiciario, 68,5%
dos(as) respondentes possuem satisfagdo com a carreira. Percentual elevado também
na Justica Eleitoral, em que 52,9% estao satisfeitos(as) e 11,8% muito satisfeitos(as); na
Justica Militar, 63,3% satisfeitos(as) e 30% muito satisfeitos(as); nos Tribunais Superiores,
53,8% satisfeitos(as) e 20% muito satisfeitos(as); e nos Conselhos, 66,7% satisfeitos(as)
e 16,7% muito satisfeitos(as).

No entanto, é possivel perceber variagao nos niveis de satisfagao com a carreira da
magistratura pelos(as) respondentes da Justiga do trabalho, na qual 39,5% dos(as)
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respondentes declaram insatisfeitos(as), 29,3% muito insatisfeitos(as), 26,1%
satisfeitos(as) e apenas 5,1% muito satisfeitos(as). No mesmo sentido foram as respostas
da Justica Federal, na qual 39,2% dos(as) respondentes se declaram insatisfeitos(as),
24,8%, muito insatisfeitos(as), 30,5%, satisfeitos(as), e, apenas 5,6%, muito satisfeitos(as).

Figura 36: Satisfagao dos(as) magistrados(as) com a carreira da magistratura

Total 29,9% 42,4%

Estadual 24.6% 50,8%

Trabalho il eoilie I Muito Satisfeito(a)
Federal 39,2% 30,5% Satisfeito(a)
Eleitoral 28,4% 52,9% Insatisfeito(a)

Militar :?)3% 63,3% . Muito insatisfeito(a)
Superiores 20,0% 53,8%
Conselhos 6,7% 66,7%
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2023.

No que diz respeito as relagoes profissionais cotidianas com outros(as) magistrados(as),
no geral 81,5% dos(as) respondentes se declaram satisfeitos(as) ou muito satisfeitos(as);
16,1% insatisfeitos(as) e 2,4% muito insatisfeitos(as). Os maiores niveis de insatisfacao
com as relagdes entre colegas de carreira ocorreram na Justi¢a do Trabalho, na Justi¢a
Federal e nos Tribunais Superiores, representando 28%, 23%, 16,9%; respectivamente,
quando somados os percentuais de insatisfeitos(as) e muito insatisfeitos(as), nesses
ramos do Poder Judiciario.
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Figura 37: Satisfagao dos(as) respondentes com as relag6es profissionais cotidianas com
outros(as) magistrados(as)

Total4204% 16,1% 67,0%
7%
Estadual %2,5% 68,7%
Trabalho{816%  24,4% 63,1% B wuito Satisfeito(a)
Federal % 19,1% 65,5% Satisfeito(a)
Eleitoral 17,8% 77,5% Insatisfeito(a)
Militar 43,3% 63,3% . Muito insatisfeito(a)
Superiores 13/1% 13,8% 61,5%
Conselhos { 13,3% 70,0%
0% 25% 50% 75%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Ainda a respeito das relagoes profissionais cotidianas, foi questionada a satisfagao
dos(as) magistrados(as) com os(as) servidores(as) do seu local de trabalho, conforme
Figura 38. Nesse aspecto, na média geral, a satisfagao é ainda maior. 60,5% se declaram
satisfeitos(as), 33,9%, muito satisfeitos(as) e apenas 4,8% estao insatisfeitos ou muito
insatisfeitos. Em todos os segmentos de justica, os niveis de satisfacao sao elevados.

Figura 38: Satisfagao dos(as) magistrados(as) quanto as relagoes profissionais cotidianas com
os(as) servidores(as)

Total P8 60.5% o me
Estacual D%, 60.1% o sman
Trabalho 5% 60.7% o s%
6,8% el . Muito Satisfeito(a)
Federal iZ% 623 o sten
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Eleitoral 1 3 99, 69,6% _ Insatisfeito(a)
superiores {162% 52.3% o as
Gonselhos 60,0% w0
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

A Figura 39 apresenta os niveis de satisfagao dos(as) magistrados(as) nas relagoes
profissionais com a alta administragao do Tribunal/Conselho. O ramo mais satisfeito é
o da Justica Militar, com 93,3% de satisfagao ou muita satisfagao.
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Na Justica do Trabalho e na Justiga Federal, 43% e 46,6% dos(as) magistrados(as), nessa
ordem, estao satisfeitos(as) ou muito satisfeitos(as) com as relagdes profissionais com a
alta administragao; enquanto 52,5%, e 47,9, respectivamente, dos magistrados(as) desses
dois ramos, estao insatisfeitos(as) ou muito insatisfeitos(os). Nos Tribunais Superiores
e nos Conselhos os niveis de satisfacao dos(as) magistrados sao semelhantes, sendo
de 73,8% e 76,7%, respectivamente., com niveis de insatisfacao, nesses ramos, de 26,2%
dos(as) respondentes dos Tribunais Superiores e 23,4% dos(as) respondentes dos
Conselhos.

A Justica Estadual e a Justiga Eleitoral também apresentaram niveis de satisfagao
parecidos, sendo 68,8% de satisfacao ou muita satisfacao dos(as) magistrados(as) da
Justica Estadual e 70,6% para a Justica Eleitoral, com niveis de insatisfagao de 28,2% e
24,5%, respectivamente.

Por fim, 3,7% dos(as) respondentes assinalaram “nao se aplica”, ou seja, nao possuem
relagOes profissionais com a alta administragao do Tribunal/Conselho. Esse percentual
foi mais elevado entre os(as) magistrados(as) da Justica Federal (5,5%).

Figura 39: Satisfagao dos(as) magistrados(as) com as relagoes profissionais com a alta
administragao do Tribunal/Conselho

37%129%  23,6% 48.4%
Estadual {30060 20,7% 55,2%
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Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

A Figura 40 indica os niveis de satisfacdo dos(as) magistrados(as) com o niumero de
servidores(as) nas unidades em que trabalham. De maneira geral, 45,3% declararam
insatisfeitos(as) com o numero de servidores(as), 22,5 % muito insatisfeitos(as), 28%
satisfeitos(as) e apenas 4,1% muito satisfeitos(as).
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O grau de insatisfacao é maior que o de satisfacao em todos os ramos do Poder Judiciério,
com excegao da Justica Militar, na qual 83,4% dos(as) magistrados(as) estao satisfeitos
ou muito satisfeitos com o nimero de servidores(as) e nos Tribunais Superiores que tém
64,7% de satisfagao.

Nas Justigcas Estadual, do Trabalho e Federal os niveis de insatisfagao sao superiores
a 66%; sendo, 66,9%, 73,4% e 71,8%, respectivamente. Nos Conselhos a insatisfagao ou
muita insatisfagao com o nimero de servidores(as) soma-se 53,3 %, frente a satisfagao
de 46,6%.

Na Justica Eleitoral, 57,8% dos(as) respondentes estao insatisfeitos(as) ou muito
insatisfeitos(os); e 42,1% satisfeitos(as) ou muito satisfeitos(as), com o nimero de
servidores(as).

Figura 40: Satisfagao dos(as) magistrados(as) quanto ao nimero de servidores(as) da unidade

em que atuam
45,3% 280% 4%

44,6% 202% 48
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Conselhos 50,0% 43,3% 3I/o
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

De acordo com a Figura 41, os(as) magistrados(as) utilizam, predominantemente, o
Processo Judicial Eletrénico (PJe) com percentual de 57,6%. Em segundo lugar, o E-saj,
14,1%; sequido pelo E-proc com 12,8%; Projudi, 10,4%; SEEU, 1,2% e outros sistemas
com 3,9%.
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Figura 41: Sistemas de processo judicial eletronico predominantemente utilizados pelos(as)
magistrados(as)

PJe 57,6%

E-saj - 14,1%
E-proc 12,8%
Projudi 10,4%
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0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

A Figura 42 apresenta o grau de satisfacao dos(as) magistrados(as) com o PJe, sistema
mais utilizado pelo Poder Judiciario e, nesse sentido, é possivel perceber graus diferentes
de satisfagao dos(as) respondentes para cada um dos ramos de Justiga. Os(as)
magistrados(as) que atuam nas Justigas Militar, do Trabalho, nos Tribunais Superiores
e nos Conselhos sao os mais satisfeitos com o PJe, com percentuais de muito satisfeito
ou satisfeito de 85,7%; 70,7%; 64,2% e 52,4%, respectivamente. Os maiores niveis de
insatisfagao se deram entre os(as) magistrados da Justica Federal (70,6%), da Justica
Estadual (52,5%) e Justica Eleitoral (49,2%). Cabe lembrar que o sistema PJe da Justica
do Trabalho tem desenvolvimento proprio.

O E-Proc foi o sistema com maiores niveis de satisfagao e muita satisfacao de 96,8%
dos(as) respondentes. As respostas sobre o sistema E-proc foram predominantemente
referentes aos seguintes tribunais: TRF2, TRF4, TJRS e TJSC (87% das respostas), com
respostas residuais nos outros érgaos. Assim, somente as informagoes da Justica
Estadual e Federal podem ser analisadas. Na Justica Federal, a satisfagao foi quase
unanime, 99,8%; e, na Justica Estadual, a avaliagcao foi positiva em 95,3% dos casos.

O E-Saj também foi bem avaliado; 79,2% dos(as) respondentes estao satisfeitos ou muito
satisfeitos com o sistema. Por fim, os(as) magistrados(as) da Justica Estadual estao
satisfeitos ou muito satisfeitos com o Projudi (86%) e 14% estao insatisfeitos ou muito
insatisfeitos.
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Figura 42: Satisfagao dos(as) magistrados(as) de acordo com sistema de processo judicial
eletrénico
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Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2023.

A Figura 43 apresenta a frequéncia indicada pelos(as) magistrados(as) sobre o
recebimento de sugestdes de aprimoramento das rotinas de trabalho do Tribunal/
Conselho em que atua. De forma geral, a maior parte dos(as) respondentes indica que
raramente ou nunca recebem essas sugestoes (54,7%), enquanto, 43,1% informaram que
sempre ou quase sempre recebem sugestoes de aprimoramento. Novamente, as Justicas
do Trabalho e Federal se apresentam com maiores indices de insatisfagao, com indicagao
de receber raramente ou nunca sugestoes de aprimoramento por 59,2% e 61,7% dos(as)
respondentes, respectivamente. Nas Justigas Militar, Eleitoral e Tribunais Superiores, a
maioria dos(as) magistrados(as) recebe sempre ou quase sempre sugestoes, com 53,3%,
52% e 50,8% dos participantes, respectivamente.
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Figura 43: Frequéncia do recebimento de sugestoes de aprimoramento das rotinas de trabalho
pelos(as) magistrados(as) do Tribunal/Conselho em que atuam
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Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Com relagao a participagao nas decisodes relativas a gestao de pessoas da unidade em
que atuam, 64,6% dos(as) magistrados(as) informaram que participam sempre ou quase
sempre 31,7% raramente ou nunca e 3,7% responderam que a questao nao se aplica.

O maior grau de participagao nas decisoes foi apontado pela Justi¢a Militar (80%); sequida
da Justica Federal (70,2%); da Justica Estadual (67%); e dos Tribunais Superiores (63,1%).

Por outro lado, os(as) magistrados(as) que indicaram participar menos das decises
relativas a gestao sao os(as) que atuam nos Conselhos (43,7%); na Justica do Trabalho
(39,6%) e na Justiga Eleitoral (31,3%).

Figura 44: Frequéncia da participagao dos(as) magistrados(as) nas decisoes relativas a gestao
de pessoas
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Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2023.
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3.3 QUESTOES PESSOAIS EM DECORRENCIA DA ATIVIDADE
PROFISSIONAL

Nessa secao, serao apresentados os dados referentes as questdes pessoais e suas
transversalidades com a atuacgao profissional do(a) magistrado(a), tais como tempo livre,
uso de medicamentos, relacionamento com colegas, seguranga pessoal e exposi¢ao a
violéncia.

Sobre uso do tempo livre, 70,7% dos(as) respondentes declararam que realizam esportes/
atividades fisicas, 63,4% participam de atividades com familia e amigos, 51,8% se dedicam
aleitura de livros e 50,7% assistem a filmes, seriados, 23,3% indicaram que nesse tempo
livre frequentam terapia/atendimento psicoldgico, uma parcela pequena, 8,4%, afirmou
nao possuir tempo livre de acordo com a Figura 45.

Figura 45: Atividades preferencialmente realizadas pelos(as) magistrados(as) no tempo livre

Esportes/Atividade fisica- 70,7%
Atividades com familia e amigos 63,4%
Ler livros 51,8%
Assistir a filmes, seriados, etc. 50,7%
Terapia/ Atendimento psicolégico 23,3%
Atividades religiosas - 18,9%
Atividades culturais 4 18,3%
Estudo de linguas estrangeiras - 15,4%
Nao possuo tempo livre | 8,4%
Trabalho voluntario 5,4%
QOutras 4,3%
Prefiro ndo informar{| 1,7%

0% 25% 50% 75% 100%
Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2023.

Ainda sobre o tempo livre, 47,7% informaram que praticam alguma atividade fisica de 2
a 3 vezes por semana, 21,9% praticam atividades de 4 a 5 vezes por semana. 10,1% 1 vez
por semana, 64% mais de 5 vezes na semana e 14,5% disseram nao praticar nenhum
tipo de atividade fisica, conforme Figura 46.
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Figura 46: Frequéncia com que os(as) magistrados(as) praticam algum tipo de atividade fisica
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Nao pratico { 14,0%
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Os transtornos mentais e comportamentais constituem a quinta maior causa de
auséncias ao trabalho registradas no Judiciario, de acordo com dados do ano de 2021
do Painel de Saude de Magistrados e Servidores do Poder Judiciario, elaborado pelo
DPJ. Sendo assim, esses dados chamam a atengao do CNJ para a melhoria constante
das condigOes necessdrias para qualidade da saudade mental dos(as) magistrados(as)
e servidores(as) do Poder Judiciéario.

Nesse sentido, o Conselho Nacional de Justica instituiu, em 2015, a Politica de Atencao
Integral a Saude de Magistrados(as) e Servidores(as) do Poder Judicidrio por meio da
Resolugao n. CNJ 207/2015. Entre os objetivos listados esta a responsabilidade por
definir principios, diretrizes, estratégias e parametros para a implementagao, em carater
permanente, de programas, projetos e agoes institucionais voltados a promocgao e a
preservagao da saude fisica e mental de magistrados(as) e servidores(as) (CNJ, 2019).
Logo, se faz necessaria a producao e a sistematizacao de dados sobre o assunto.

Quando questionados(as) sobre a presenca de alguma condicao clinica; 57,4% dos(as)
magistrados(as) apontaram que sofrem de estresse; 55,4%, de ansiedade; 33,1% de
esgotamento emocional; 28,3%, de esgotamento fisico; 15,3% informaram que sofrem
de enxaqueca; 14,5% relataram apresentar um quadro de depressao; 2,1% indicam o
consumo abusivo de alcool e/ou outras drogas €; 2,1% informaram que possuem ideias
suicidas. Os(as) magistrados(as) que responderam “nao apresento nenhuma das
situagdes acima” somam apenas 20,5%; a opgao prefiro nao informar foi apontada por
2,9% e 4,5% indicaram apresentar “outras” condig¢oes clinicas, de acordo com a Figura 47.
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Figura 47: CondigGes clinicas apresentadas pelos(as) magistrados(as)
Estresse- 57,4%
Ansiedade- 55,4%
Esgotamento emocional 33,1%
Esgotamento fisico- 28,3%
N&o apresento nenhuma das situagdes acima- 20,5%
Enxaqueca- 15,3%
Depresséao- 14,5%
Outros{  4,5%
Prefiro ndo informar | 2,9%
Consumo abusivo de alcool ou droga{ 2,1%

Ideias suicidas{ 2,1%

0% 25% 50% 75% 100%
Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Sobre medicamento para controle de estresse e ansiedade ou outra condigao de saude
em decorréncia das atividades profissionais, o percentual de juizas que declararam fazer
uso é ligeiramente superior ao de juizes: 30,6% das magistradas responderam que usam
regularmente, 13,9%, eventualmente e 52,9% responderam que nao utilizam. Com relagao
aos magistrados, quando expostos a mesma questao, 23,9% responderam que usam
regularmente, 13,1%, eventualmente e 59,7% responderam que nao utilizam.

Quando esse dado é analisado segregado por género e raga, 66,6% magistradas indigenas
indicam tomar algum medicamento para controle de estresse e ansiedade. No entanto,
essa informacgao precisa ser analisada com cuidado, tendo em vista o baixo quantitativo
de juizas indigenas que responderam ao questionario (12). Esse percentual é de 38,1%
entre as magistradas negras-pardas; 44,5% entre as negras-pretas; 42,8% entre as
amarelas e 45,4% entre as brancas.

Entre os magistrados, os indigenas também, somam o maior percentual quando exposto
a afirmacgao da questao, ou seja, 72,8% declararam que “sim, regularmente” ou “sim,
eventualmente” fazem uso de medicamentos para controle de estresse e ansiedade em
decorréncia das atividades profissionais. No entanto, esses dados também precisam
ser ponderados devido ao baixo nimero de magistrados indigenas respondentes da
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pesquisa (11). Entre os magistrados negros-pardos esse percentual foi de 36,1% entre os
magistrados negros-pardos; 29,3% para os negros-pretos; 37,3% entre os respondentes
brancos e 27,5% entre os amarelos, de acordo com a Figura 48.

Figura 48: Uso de medicamento em decorréncia das atividades profissionais dos(as)
magistrados(as)

Feminino
Total{2 5% 52,9% 13,9% _
Prefiro n&o informar410,5% 52,6% 15,8% -
Negra - Preta4,4% 51,1% 15,6% _
Negra - Parda-2 5% 59,3% 14,4% _

Indigena 33,3% 8,3%

Branca-2,4% 52,2% 13,7%

Amarela 14,8% 52,4% JEH0 - B sim, regularmente
0% 25% 50% 75% 100% Sim, eventualmente
Néo
Masculino Prefiro n&o informar
Total4{3,4% 59,7% -
Prefiro ndo informar{ 15 99, 50,0% -
Negra - Preta-{3 4% 67,2% -
Negra - Parda{3 6% 60,3% -
Indigena 27,3% 27,3% _
Branca{3,0% 59,6% 12,9% _
Amarela{11,8% 60,8% 5,9'-
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Quando questionados(as) sobre como se sentem em relacdo a seguranca pessoal
e a protecao institucional do Tribunal/Conselho (Figura 49), 33,3% dos(as)
magistrados(as) informaram se sentirem seguros(as), mas nao se sentem protegidos(as)
institucionalmente; 29,9% declararam que nao se sentem seguros(as) e nem
protegidos(as) institucionalmente; 26,7% declaram que se sentem protegidos(as) pelo
Tribunal/Conselho e 10,1% nao se sentem seguros(as), embora sejam protegidos(as)
institucionalmente pelo Tribunal/ Conselho.
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Figura 49: Sensacao de seguranga dos(as) magistrados(as)

Sinto—me seguro(a) e protegido(a)

institucionalmente pelo meu Tribunal/Conselho | 26,7%

Sinto—me seguro(a), mas ndo me sinto protegido(a) | 333%
institucionalmente pelo meu Tribunal/Conselho ’

Nao me sinto seguro(a), embora seja protegido(a) | 10.1%
institucionalmente pelo meu Tribunal/Conselho ’

Nao me sinto seguro(a) e ndo me sinto protegido(a) | 29.9%
institucionalmente pelo meu Tribunal/Conselho '

0% 25% 50% 75% 100%
Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Conforme a Figura 50, foi perguntado aos(as) magistrados(as) se ja sofreram
algum episédio de ameaga e/ou violéncia em decorréncia de sua atuagao enquanto
magistrados(as) nos ultimos cinco anos. Separados por sexo e ramo do Poder Judiciario,
é possivel observar que na totalidade dos dados, os percentuais entre mulheres e homens
ficaram muito préximos, quando analisada a existéncia de ameacga ou violéncia, sendo,
respectivamente, 79,3% e 81,4%, responderam nao para a pergunta.

No entanto, ao analisar o dado de forma desagregada, é possivel verificar diferengas
entre homens e mulheres em alguns ramos do Poder Judicidrio. Na Justica Militar,
50% das magistradas informaram que ja foram vitimas de ameaca e/ou violéncia em
decorréncia da sua atuagao, no mesmo ramo, apenas 7,1% dos homens indicaram “sim”
para a questao. No entanto, ha de se ressaltar que sao poucas as magistradas da Justica
Militar participantes da pesquisa (apenas 2), logo essa informagao precisa ser analisada
com cautela.

Nos Tribunais Superiores, 25,9% das magistradas informaram ter sofrido ameaca e/ou
violéncia, frente 15,8% dos magistrados que atuam nesse ramo e indicaram que “sim”
para a questao.

Nos demais ramos do Poder Judiciario, que também contam com maiores quantitativos
de respondentes, os percentuais entre homens e mulheres foram mais préoximos. Na
Justica Estadual, 21,8% das magistradas e 19,3% dos magistrados indicaram sim para
afirmativa. Percentuais parecidos com os da Justica do Trabalho, na qual 20,7% das
magistradas e 20,1% dos magistrados assinalaram sim para pergunta. Na Justica Federal,
o percentual de magistrados que informaram ja terem sofrido ameaga e/ou violéncia é
ligeiramente superior ao numero de magistradas, sendo 14,6% e 13,3%, respectivamente.
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E, por fim, na Justica Eleitoral, 23,1% das magistradas assinalaram sim para questao,
frente a 20,6% de “sim” dos magistrados, desse ramo.

Figura 50: Existéncia de ameagca e/ou violéncia sofrida em decorréncia da atuagao na
magistratura

Feminino
Total 4 20,7% 79,3%
Estadual - 21,8% 78,2%
Trabalho 20,7% 79,3%
Federal{ 13.3% 86,7%
Eleitoral 23,1% 76,9%
Militar 50,0% 50,0%
Superiores - 25,9% 74,1%
Conselhos 40,0% 60,0%
0% 25% 50% 75% 100%
Nao
Masculino Sim
TotalA 18,6% 81,4%
Estadual ] 19,3% 80,7%
Trabalho 20,1% 79,9%
Federal{  14,6% 85,4%
Eleitoral 20,6% 79,4%
Militar47,1% 92,9%
Superiores{  15,8% 84,2%
Conselhos{7,1% 92,9%
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Conforme Figura 51, foi perguntado aos(as) magistrados(as) se ja sofreram ou sofrem
algum episddio de assédio relacionado a sua atuagao no Poder Judiciario. Separados
por sexo e raga/cor, é possivel visualizar que as mulheres foram mais assediadas que os
homens: sao 29,8% em contraposi¢ao a 18,3%. Quando analisada essa mesma questao
para os(as) servidores(as), as mulheres também indicaram ter sido mais assediadas que
os homens, sdo 25,5% em frente a 21% (Figura 113).
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Em 2023, o CNJ langou a 22 Pesquisa Nacional de Assédio e Discriminagao no ambito
do Poder Judiciario?®, em que se verificou que 56,4% dos(as) respondentes ja tinham
sofrido assédio ou discriminagao. A diferenca encontrada é esperada e o nimero do
Censo reflete de maneira mais fidedigna o percentual de pessoas assediadas no Poder
Judicidrio, conforme a propria pesquisa explica:

E importante esclarecer que, em razdo da temdatica, a presente
pesquisa tem uma tendéncia a atrair pessoas que ja vivenciaram
situagoes de assédio e discriminagdo e que encontram, no
questiondrio e na iniciativa, uma forma de expressar e compartilhar
as dificuldades vividas. Assim, ha um viés de selegao natural dos(as)
respondentes e, portanto, ndo se pode afirmar que 56,4% das pessoas
do Poder Judicidrio ja sofreram situagao de assédio, mas que 56,4%
dos(as) participantes do diagndstico afirmaram ter vivenciado tal
situagao.

Em todos os segmentos de justica, mais de 30% das magistradas afirmaram ja terem
sofrido alguma situacao de assédio. As mulheres amarelas foram as mais assediadas,
somando um percentual de 40,5%; sequidas das mulheres autodeclaradas parda com
34,7%, as mulheres pretas com 26,7% as brancas com 29,1%.

Quanto aos homens, tem-se que os mais assediados sao os indigenas com 36,4%,
contudo, ha de se ressaltar que sao poucos os magistrados indigenas participantes da
pesquisa (apenas 11), e que o numero deve ser lido com cautela. Em seguida, os grupos
de maior incidéncia estao entre os homens pardos, com 23,4%; os homens pretos, com
20,7% e os homens amarelos, com 19,6%; e os menos assediados sao os homens brancos,
com 17,3%.

20 Disponivel em: https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2023/05/relatorio-2a-pesquisa-assedio-
poder-judiciario-020523.pdf. Acesso em: set. 2023.
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Figura 51: Existéncia de episddio de assédio relacionado a atuagao do(a) respondente no Poder

Judiciario
Feminino
Total 29.8% 70,2%
Prefiro n&o informar - 21,1% 78,9%
Negra - Preta- 26,7% 73,3%
Negra - Parda 34,7% 65,3%
Indigena 25.0% 75,0%
Branca 29,1% 70,9%
Amarela 40,5% 59,5%
0% 25% 50% 75% 100%
Nao
Masculino Sim
Total{ 1839% 81,7%
Prefiro n&o informar - 20,5% 79,5%
Negra - Preta 20,7% 79,3%
Negra - Parda 23,4% 76,6%
Indigena- 36,4% 63,6%
Branca{ = 47.3% 82,7%
Amarela 19,6% 80,4%
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Ainda sobre a questao do assédio, foi questionado aos(as) magistrados(as) qual a relagao
profissional entre o(a) respondente e o(a) agressor(a), conforme Figura 52. Na maior
parte dos casos, o agressor era/é o(a) superior hierarquico da vitima (29,3%); em 26,5%
dos casos o assédio foi realizado pelo(a) advogado(a) ou parte interessada no processo
judicial; ja em 24,2%% dos casos o(a) agressor(as) era/é uma autoridade, mas nao o
superior hierarquico da vitima; em 9,8% das vezes nao havia/ha hierarquia entre o(a)
agressor(a) e a vitima; por fim, em 3,7% o(a) agressor(a) ocupava cargo de chefia, mas
nao era superior hierarquico da vitima.
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Figura 52: Relagao profissional entre o(a) magistrado(a) e o(a) agressor(a)

O(A) agressor(a) era/é meu(minha) superior |

0,
hierarquico(a) 29,3%

O(A) agressor(a) era advogado(a), parte ou |

0,
interessado(a) no processo judicial 26,5%

O(A) agressor(a) era/é uma autoridade, mas nao

- 0,
era/é meu(minha) superior hierarquico(a) 24,2%

Né&o havia/ha hierarquia entre o(a) agressor(a) e | 9.8%
meu cargo e

Outro 6,6%

O(A) agressor(a) ocupava/ocupa cargo de chefia, |

~ . . SR 3,7%
mas nao era/é meu(minha) superior hierarquico(a)

0% 25% 50% 75% 100%
Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2023.

Aos (as) magistrados (as) foram questionados (as) se em comparagao a demais colegas,
eles(as) consideram ter sofrido ou sofrer dificuldade nos processos de promogao e
remocgao na carreira em decorréncia dos motivos listados na Figura 53. Nota-se que 76,6%
dos(as) respondentes informaram nao ter sofrido nenhuma dificuldade para promogao ou
remocgao; 6,6% considera ter sofrido dificuldades em decorréncia do género com que se
identifica; 2,3% em decorréncia de sua origem geografica; 1,9% devido a sua origem social,
1,2% em decorréncia de sua idade; 0,9% devido a sua cor/ragao. Em menores percentuais,
os (as) respondentes indicaram orientagao sexual (0,7%), religiao (0,4%) e deficiéncia
(0,2%), como os motivos pelos quais sofrem ou sofreram dificuldades para promogao e
remocao na carreira. Percebe-se que 14,3% dos(as) magistrados (as) indicaram ter sofrido
dificuldades por motivos de outra natureza nao listados na questao.
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Figura 53: Percentual de motivos para dificuldades em processos de promog¢ao e remogao na
carreira
Mao considero sofrer ou ter sofrido dificuldades 4 76 5%
De outra natureza 1 14,3%
Do género com que se identifica 1 6,6%
De sua origem geograficaq | 2.3%
De sua crigem social{ 1.9%
De sua idadeq 1.2%
De sua raga‘corq 0,9%
De sua arientagdo sexual{ 0.7%
De sua religidoq 0.4%

De ser pessea com deficiénciad 0.2%

0% 25% S0% 5% 100

Na mesma linha da questao anterior, foi questionado aos (as) respondentes se esses
(as) ja vivenciaram alguma reagao negativa de outras pessoas, tais como colegas,
servidores (as), publico em decorréncia dos motivos listados na Figura 55. A maioria
dos(as) magistrados (as) (65,2%) disseram nao ter vivenciado nenhuma reagao negativa.
No entanto, nessa questao chama atengao que 14,9% dos(as) respondentes indicaram
ter vivenciado alguma reagao negativa de outras pessoas em decorréncia ao género
que se identitifica; 8,3 sofreram reagdes negativas devido a idade; 4,5% em decorréncia
da origem geografica; 3,5% devido a raga/cor. Também foram citados os motivos como:
origem social (2,8%), orientagao sexual (2,6%), religidao (1,7%) e deficiéncia (0,7%). Em
10,7% das respostas, os (as) respondentes indicaram que sofreram reagdes negativos
de outras pessoas em decorréncia a outra natureza nao listada na questao.
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Figura 54: Percentual de motivos pelos quais os(as) magistrados(as) ja vivenciaram alguma
reacgao negativa de outras pessoas (colegas, servidores(as), publico etc.)

Mo vivenciel nenhuma reacio negativa 1
Do género com que se identifica -

De outra natureza 4

De sua idade 1

De sua ongem geograhica 1

De sua raca/cor

De sua arngem sodial 1

De sua orientagio sexual 4

De sua religido 1

De ser passoa com deficiéncia 1

65,2%

14,9%

10,7%

B3%

4.5%

3.5%

2.8%

2.6%

0.7%

0%

259, 508 T5% 1004

A Figura 55 apresenta as informacgoes sobre a existéncia de violéncia doméstica e/ou
familiar. Entre as magistradas, verifica-se que 7% declararam ja terem sofrido algum
episodio de violéncia doméstica e/ou familiar, mesmo que sem formalizagao de dentncia.

As mulheres pardas foram as que

mais indicaram ter sofrido algum episddio de violéncia

(7,6%), seqguidas das mulheres brancas (7,1%) e das mulheres pretas, com 4,4%. Entre
os magistrados do sexo masculino, ha o registro de 1,0% que indicaram ja terem sofrido

esse tipo de violéncia.

67



RELATORIO

22 Censo do Poder Judiciario

Figura 55: Existéncia de violéncia doméstica e/ou familiar (independentemente de ter
formalizado dentincia)

Feminino
Total 13:0%
ota 7.0% 90,0%
Prefiro n&o informar410,5% 89,5%
Negra - Preta44,4% 95,6%
Negra - Parda-zv;’j’é’% 89,8%
Indigena+8.3% 91,7%
0,
Branca - 3’17/,°1% 89,8%
Amarela42 49 97,6%
0% 25% 50% 75% 100% .
Néo
Sim
Masculino Prefiro ndo informar
0,9%
Total 4 1,0°0A: 98,1%
Prefiro n&o informar 5 89, 93,2%
Negra - Preta 100,0%
- 10,5%
Negra - Parda 1.6% 98,0%
Indigena9, 1% 90,9%
10,8%
Branca 1.0% 98,2%
Amarela3 99, 96,1%
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

A Figura 56 apresenta as informagoes sobre qual(is) tipo(s) de violéncia doméstica e/
ou familiar sofreram os(as) magistrados(as) que assinalaram na questao anterior, ja
terem sido vitimas desse tipo de violéncia. Em 89,2% dos casos, a vitima sofreu violéncia
psicoldgica, em 40,6%, a violéncia foi moral; 30,7%, violéncia fisica e em 29,5%, patrimonial.
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Figura 56: Qual(is) tipo(s) de violéncia doméstica e/ou familiar sofreu/sofre?
Violéncia psicolégica - 89,2%
Violéncia moral { 40,6%
Violéncia fisica 30,7%
Violéncia patrimonial 4 29,5%
Violéncia sexual 6,4%

Outro tipo de violéncia 2,8%

0% 25% 50% 75% 100%
Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2023.
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4 RESULTADOS REFERENTES AOS(AS)
SERVIDORES(AS)

Este capitulo compreende os dados referentes as informagdes prestadas pelos(as)
servidores(as) que atuam no Judiciario Brasileiro. Do periodo de 15 de abril a 30
de junho e do periodo de 25 de agosto a 22 de setembro de 2023, a participagao no
Censo 2023 foi de 85.344. servidores(as), o equivalente a 31,44% da forca de trabalho,
distribuidos nos diferentes ramos do Poder Judiciario. Serao apresentadas informacgdes
sociodemograficas, além de questdes sobre vida profissional e pessoal desses(as)
servidores(as).

4.1 INFORMACOES SOCIODEMOGRAFICAS

A Figura 57 apresenta as areas de atuacao dos(as) servidores(as) que participaram da
pesquisa. A area que abarca o maior percentual de respondentes equivale as unidades
judiciarias de 1° grau, com 62%; ja 16,8% dos(as) servidores(as) que participaram da
pesquisa trabalham em unidades administrativas; e 13,3% trabalham em unidades
judiciarias de 2° grau, Tribunais Superiores ou Conselhos. Os grupos minoritarios atuam
nas areas de Tecnologia da Informacgao e Comunicacgao (4,2%); nas areas de apoio direto
a atividade judicial (2,9%); e em Escolas Judiciais (0,7%). O indice de participagao por
unidade foi relativamente proporcional a quantidade de cargos existentes em cada
uma das areas listadas, que contempla 22% da area administrativa e 78% nas unidades
judiciarias ou de apoio direto a atividade jurisdicional.
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Figura 57: Area de atuacao dos(as) servidores(as) respondentes

Unidade Judiciaria do Primeiro Grau -

Area Administrativa (exceto Tl e Escola Judiciais)-

Unidade Judiciaria do Segundo Grau, de Tribunais
Superiores ou de Conselhos |

Area de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao -

Area de Apoio Direto & Atividade Judicial (p. ex.,
precatérios, contabilidade) |

Escola Judicial

62,0%
16,8%
13,3%
4,2%
2,9%
0,7%
0% 2:5% 56% 7I5%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

100%

Segundo a Figura 58, tem-se que 89,3% dos(as) participantes sdo servidores(as)
efetivos(as); 6,6% desses(as) profissionais sao comissionados(as) sem vinculo com a
administracao; 3,3% sao servidores(as) cedidos(as) ou requisitados(as) de 6érgaos de fora
do Poder Judiciario; e o menor grupo é o de servidores(as) cedidos(as) ou requisitados(as)
de outros Tribunais ou Conselhos (0,9%). A pergunta se referia ao 6rgao de lotagao no
momento da pesquisa, contudo, alguns servidores(as) podem ter optado por responder
relativamente quanto ao seu 6rgao de origem, o que justificaria o baixo percentual de
cedidos/requisitados de dentro do Poder Judiciario. No Poder Judiciario, a forga de
trabalho é formada por 83% de cargos efetivos, 8% de comissionados e 8% de cedidos/

requisitados.

Figura 58: Tipo de vinculo dos(as) servidores(as) respondentes

Servidor(a) efetivo(a) (incluindo removido(a)) do |
Tribunal/Conselho de lotagao atual

Servidor(a) comissionado(a) sem vinculo com a |
administragao

Servidor(a) cedido(a) ou requisitado(a) de 6rgao |
de fora do Judiciario

Servidor(a) cedido(a) ou requisitado(a) de outro |
Tribunal/Conselho

6,6%

3,3%

0,9%

89,3%

Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2023.
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Conforme a Figura 59, é possivel verificar que, especialmente, antes dos anos de 1990,
quem mais ingressava no Poder Judiciario eram homens (51,2%). A partir de 1991 em
diante, os percentuais de ingresso de mulheres no Judiciario tém sido maiores: oscilam
entre o maior percentual de 55,8% na década de 2001 a 2010 e o menor percentual de
54,1% depois de 2021. De toda forma, no total, no Poder Judiciario, ha mais servidoras do
que servidores, com 54,8% de mulheres e 45,2% de homens, respondentes deste Censo.

Figura 59: Percentual de servidores(as) segundo o ano de ingresso no Poder Judiciario

Total 54,8% 45,2%

Depois de 2021 4 54,1% 45,9%
De 2011 até 2020 55.3% 44,7% Feminino

Masculino
De 2001 até 20104 55,8% 44.2%
De 1991 até 2000 - 55,0% 45,0%
Antes de 19904 48,8% 51,2%
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

De acordo com a Figura 60, entre as pessoas brancas, as mulheres sao as que mais
ingressam no Poder Judiciario atualmente, visto que, depois de 2021, elas sao 55,8%,
enquanto os homens brancos representam 44,2%. Percebe-se que as mulheres pardas
vém aumentando paulatinamente sua presencga no Poder Judiciario com percentual de
51,2%, especialmente depois de 2021, frente a um total de 48,8% de homens pardos.
Quanto aos(as) servidores(as) autodeclarados(as) pretos(as), tem-se que, antes de 1990,
as mulheres representavam 46,2% e os homens representavam 53,8%; mas atualmente,
isto &, depois de 2021, as mulheres pretas sao 49,2% e os homens pretos sao 50,8%. No
total, houve participagao igualitaria entre os(as) pretos(as) homens e mulheres.
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Figura 60: Percentual de servidores(as) respondentes segundo o ano de ingresso e a raga/cor

Amarela
Depois de 2021 56,6% 43,4%
De 2011 até 2020+ 58,6% 41,4%
De 2001 até 2010+ 63,9% 36,1%
De 1991 até 2000+ 68,5% 31,5%
Antes de 1990 58,7% 41,3%
0% 25% 50% 75% 100%
Indigena
Depois de 2021 66,7% 33,3%
De 2011 até 20201  49,5% 50,5%
De 2001 até 20101  44,9% 55,1%
De 1991 até 20001  47,1% 52,9%
Antes de 1990 70,8% 29,2%
0% 25% 50% 75% 100%
Negra — Preta
Depois de 20214  49,2% 50,8%
De 2011 até 20201  48,4% 51,6%
De 2001 até 20101 51,0% 49,0%
De 1991 até 20001  54,6% 45,4%
Antes de 19904  46,2% 53,8%
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Branca
Depois de 2021 55,8% 44,2%
De 2011 até 2020 57,7% 42,3%
De 2001 até 2010 58,3% 41,7%
De 1991 até 2000 57,0% 43,0%
Antes de 1990 49,6% 50,4%
0% 25% 50% 75% 100%

Negra — Parda

Depois de 2021 4 51,2% 48,8%
De 2011 até 2020  49,1% 50,9% Feminino
De 2001 até 20101 48,4% 51,6% Masculino
De 1991 até 20001  48,0% 52,0%
Antes de 19901  45,8% 54,2%
0% 25% 50% 75% 100%
Prefiro ndo informar
Depois de 2021 4 50,0% 50,0%
De 2011 até 20201  48,2% 51,8%
De 2001 até 20101 48,4% 51,6%
De 1991 até 20001  48,5% 51,5%
Antes de 1990 50,0% 50,0%
0% 25% 50% 75% 100%

Na Figura 61, vé-se que a maioria dos(as) servidores(as) ingressou com curso de nivel
médio como exigéncia para realizacao de concurso no Poder Judiciario (60,1%). Outro
destaque é o curso de Direito como obrigatoriedade para 21,2% dos(as) servidores(as).
Um curso superior em qualquer area era exigido para 6,7% e, para 3,6%, apenas o nivel
fundamental era necessario. Os outros cursos especificos tém percentuais residuais.
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Figura 61: Nivel de escolaridade exigido no concurso publico para o cargo efetivo que ocupa

atualmente

Nivel Médio ou Curso Técnico |
equivalente ao Nivel Médio

Nivel Superior em Direito -

Nivel Superior em qualquer area de formagao -

Nivel Fundamental |
Nivel Superior em Analise de

sistemas/Informatica/Ciéncia da |
Computagao/Tecnologia da Informagao/Gestéo de

Sistemas de Informag&o/Engenharia da Computagao |
Nivel Superior em Servigo Social

Nivel Superior em Psicologia -

Nivel Superior em Contabilidade -

Nivel Superior em Administragao -

Outros Cursos Superiores especificos

Nivel Superior em Engenharias -

Nivel Superior em Medicina/Odontologia/Enfermagem -

Nivel Superior em Pedagogia -

Nivel Superior em Biblioteconomia/Ciéncia da |
Informagéao

Nivel Superior em Economia

Nivel Superior em Estatistica A

Nivel superior em
Comunicagao/Publicidade/Propaganda

Policia Judiciaria 4

Nivel Superior em Arquitetura

Nivel Superior em Arquivologia

Nivel Superior em Ciéncias Sociais

6,7%

3,6%

1,9%

1,3%

1,1%

0,9%

0,8%

0,6%

0,3%

0,3%

0,2%

0,2%

0,2%

0,1%

10,1%

0,1%

0,1%

0,1%

0,0%

21,2%

60,1%

0
Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.
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Poucos(as) foram os(as) servidores(as) que ingressaram no Poder Judiciario por
meio das cotas raciais, equivalente a 2,3%, ou pelas cotas destinadas as pessoas com
deficiéncia — 2,9%. Cerca de 94,5% desse segmento profissional ingressou pelo regime
da ampla concorréncia.

Figura 62: Percentual de aprovagoes em regime de cotas/reserva de vagas, no concurso para
servidor(a) publico(a)

N&o - 94,5%
Cota para pessoa com deficiéncia{ | 2,9%
Cota étnico-racial{ 2,3%

Outra agéo afirmativa{ 0,3%

0% 25% 50% 75% 100%
Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2023.

Os(as) servidores(as) foram perguntados(as) se ocupam algum cargo em comissao ou
alguma fungao de confianca. Os dados sao apresentados cruzando as variaveis de raga/
cor e sexo. De acordo com a Figura 63, entre as mulheres, 55,6% ocupam cargo em
comissao ou fungao de confianga, percentual préximo ao observado entre os homens
(55,9%).

Somente comparando os dados do sexo feminino, entre as mulheres brancas, esta a
maior proporgao de servidoras com cargos ou fungoes: sao 57,6%. Em seguida, tem-
se mulheres autodeclaradas amarelas, com 57,3% ocupantes de cargos/funcoes; e as
mulheres pardas, com 50,5%. As mulheres indigenas e as mulheres pretas sao as unicas
em que a proporgao de nao ocupacgao de cargo/fungao supera a proporgao de ocupantes,
com 47,2% e 45,5% delas com cargo, respectivamente.

Quando sao observados os dados do sexo masculino, vé-se que os homens brancos
possuem, proporcionalmente, mais cargos em comissao e fungoes de confianga do que
os demais, com 57,8%. Eles sao seguidos dos homens amarelos com 56,9% e dos homens
pardos com 52,4%. Mais uma vez, verifica-se que os indigenas e os pretos sao os com
menores proporgoes de ocupacgao de cargos e fungdes: os homens indigenas com cargo/
fungao representam 43,8% e os homens pretos, 48,4%.
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Figura 63: Percentual de ocupagao em cargos em comissao ou fungao de confianga no

Feminino
Total 55,6% 44,4%
Prefiro n&o informar - 49,5% 50,5%
Negra — Preta- 45,5% 54,5%
Negra - Parda- 50,5% 49,5%
Indigena- 47,2% 52,8%
Branca- 57,6% 42,4%
Amarela- 57,3% 42,7%
0% 25% 50% 75% 100%
Nao
Masculino Sim
Total4 55,9% 44.1%
Prefiro n&o informar - 49,0% 51,0%
Negra - Preta- 48,4% 51,6%
Negra - Parda- 52,4% 47,6%
Indigena 43,8% 56,2%
Branca- 57,8% 42,2%
Amarela- 56,9% 43,1%
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2023.

Os dados da Figura 64 consideram somente as pessoas que indicaram possuir cargo
ou fungao de confianga, e equivale a um universo de 47 mil respondentes, 55,7% do
total. Entre os homens, 47,6% ocupam cargo de chefia e, entre as mulheres, sao 41,4%
(Figura 62). Aparecem mais indigenas homens com cargo de chefia do que sem cargo
de chefia, embora deva ser levado em consideragcao que é um universo pequeno, sem
representatividade estatistica.
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Figura 64: Percentual de ocupacgao de cargo de chefia segundo o género e araga

Feminino
Total 41,4% 58,6%
Prefiro ndo informar 37,9% 62,1%
Negra - Preta- 42,2% 57,8%
Negra - Parda 40,7% 59,3%
Indigena- 42,6% 57,4%
Branca 41,4% 58,6%
Amarela- 44 4% 55,6%
0% 25% 50% 75% 100%
Nao
Masculino Sim
Total4 47 6% 52,4%
Prefiro ndo informar - 43,2% 56,8%
Negra - Preta 44,5% 55,5%
Negra - Parda- 48,1% 51,9%
Indigena- 60,9% 39,1%
Branca 47 5% 52,5%
Amarela- 50,8% 49.2%
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Aos(as) servidores(as) foi perguntado se ocuparam outro cargo ou emprego anteriormente.
Os(as) informantes responderam que, em 33,4% dos casos, 0 emprego anterior era
privado; 32% indicaram que tinham cargo publico anteriormente; 18,6% apontaram que
o cargo no Poder Judiciario foi o primeiro ocupado; e 16% tiveram experiéncias tanto no

setor publico quanto no setor privado (Figura 65).
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Figura 65: Cargos e/ou empregos ocupados anteriormente pelos(as) servidores(as)

Privado 33,4%
Publico- 32,0%
Nenhum 4 18,6%
Publico, Privado- 16,0%
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2023.

4.2 INFORMACOES PESSOAIS E FUNCIONAIS

Na Figura 66, vé-se que a maior parte dos(as) respondentes possuem entre 35 a 55 anos:
sao 68,3%. Os maiores grupos com pessoas mais velhas (mais de 56 anos) estado na
Justica do Trabalho (21,2%) e na Justica Militar (20,6%). O maior grupo dos mais jovens
(até 34 anos) esta na Justica Estadual (16,8%). Destaca-se, nos Conselhos, o conjunto
de servidores(as) entre 35 e 45 anos com presenca de 44,8%.

Figura 66: Faixa etaria dos(as) servidores(as) por ramo de justica

Totalq 17,8% 31,6% 36,7% 14,0%
Estadual{ 16,9% 30,2% 36,1% 16,8%
Trabalho { 21,2% 31,2% 38,3% 9,3%
Mais de 56 anos
Federal 18,4% 35,3% 35,2% 11,1%
De 46 até 55 anos
Eleitoral 4 17,2% 36,4% 37.5% 8,9% De 35 até 45 anos
Até 34 anos
Militar 4 20,6% 37,8% 30,0% 11,7%
Superiores{ 16,3% 30,5% 39,7% 13,5%
Conselhos{ 16,0% 26,1% 44,8% 13,1%
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.
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Figura 67: Percentual de servidores(as) segundo o sexo
Feminino - 54,7%
Masculino | 45,1%

Prefiro ndo informar - 0,2%

Intersexual 4 0,0%

0% 25% 50% 75% 100%
Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2023.

Quanto a identidade de género, e conforme Figura 66, os(as) servidores(as) indicaram
que, em 95,8% dos casos sao cisgénero. Ha um grupo que preferiu nao informar: 2,9%;
e ainda outra parte que indicou outra identidade que nao as reunidas como opgoes da
pergunta (0,8%).

Figura 68: Percentual de servidores(as) segundo identidade de género
Cisgénero | 95,8%
Prefiro ndo informar | 2.9%
Outro { o 8%
Agénero | 0,2%
Género fluido | 0,1%
Transgénero { 19,

Transexual | 0,0%

Travesti | 0,0%

0% 25% 50% 75% 100%
Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Quanto a orientagao sexual, 93,3% dos(as) servidores(as) apontaram ser heterossexuais.
Sao 3,4% de homossexuais; 1,8% preferiram nao indicar orientagao sexual; e 1,3%
informaram ser bissexuais.
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Figura 69: Percentual de servidores(as) segundo orientagao sexual

Heterossexual 93,3%
Homossexual{ 3 4%
Prefiro ndo informar{ 1 8%
Bissexual{ 1,3%
Assexual{ 0,1%
Outro{ 0,1%
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

No que se refere ao estado civil, 65,7% dos(as) servidores(as) sao casados(as) com pessoa
de outro sexo, conforme Figura 68. Entre os homens, a maioria é casado (71,2%). Sao 22%
de pessoas solteiras e 8,6% de divorciados(as). Entre as mulheres h4, proporcionalmente,
mais solteiras (23,8%) e divorciadas (11%), do que entre os homens.

Figura 70: Percentual de servidores(as) segundo o estado civil

65,8%
Casado(a) ou em unido estével com pessoa de outro sexo | 614%
71,2%
22.1%
Solteiro(a) | 23.9%
19.9%
8.4%
Divorciado(a) | 10,8%
5,5%
2,0%
Casado(z) ou em wunifo estével com pessoa do mesmo sexo L 1.6% Total
2.4% Feminino
1.0% Masculing
Vidvo(a) T 1,4%
04%
0.8%
Separadola) judicizlments 7 0,9%
0,7%

0% 25% 50% 75%  100%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.
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Figura 71: Percentual de servidores(as) segundo a quantidade de filhos(as)

0,0%
NA 4
0,0%
2,2%
4 oumais 1 1,1%
3,5%
7,8%
31 6,6%
9.2% Total. .
29,4% Feminino
21 29,5% Masculino
29,2%
26,0%
17 27,2%
24.4%
34,7%
0 1 35,6%
33,6%
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

No Relatério Negros e Negras no Poder Judicidrio do ano de 2021, havia 30% servidores(as)
negros(as). No Diagnéstico Etnico Racial no Poder Judiciario do ano de 2023, ha 68,3% de
servidores(as) brancos(as) e 29,1% de servidores(as) negros(as), sendo 4,6% de pessoas
pretas e 24,5% de pessoas pardas.

Como ja mencionado, ha diferencas na coleta dos dados entre os dois relatérios e este
Censo. Por isso, ha pequenas diferengas de percentuais quanto a raga/cor dos(as)
servidores(as), assim como dos(as) magistrados(as).

Nesse contexto, tem-se que 69,9% dos(as) servidores(as) indicaram ser brancos(as),
26,6% apontaram ser negros(as), sendo, dentre eles, 23,6% pardos(as) e 3,0% pretos(as).
Dois por cento indicaram ser amarelos(as) e 0,3% se autodeclararam indigenas.

Conforme ja explicado no capitulo destinado aos dados dos(as) magistrados(as),
foram adotadas as classificagoes do IBGE, porém, com a incorporagao adicional de
um componente de texto ao respondente, em que as opgdes de resposta sobre raga/
cor parda e preta foram acompanhadas de um prefixo “Negra”, ou seja, com seguintes
nomenclaturas: “Negra — Parda” e “Negra — Preta”. Essa adogcao metodolégica tem
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objetivo educativo, no sentido de esclarecer ao participante que ao se autodeclarar
preto(a) ou pardo(a), em ambos os casos a pessoa é considerada como negra para fins
de politicas publicas.

Figura 72: Percentual de servidores(as) segundo a cor/raga
Branca 69,9%
Negra - Parda 23,6%
Negra - Pretaq4 | 3,0%
Amarelad{ 2,0%
Prefiro n&o informar{ 1,2%

Indigenaq 0,3%

0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

De acordo com o 7° Balango da Sustentabilidade do Poder Judiciario que contempla os
indicadores previstos na Resolugao CNJ n. 401/2021, cerca de 2,5% dos(as) servidores(as)
do Poder Judiciario possuem deficiéncia, sendo esse grupo representado por apenas
0,8% das pessoas ocupantes de cargos em comissao e por 2,4% entre as que possuem
funcao de confianga.

No Censo do Poder Judicidrio de 2023, com adesao de 31,4% dos(as) servidores, o
percentual de pessoas com deficiéncia que participaram da pesquisa foi um pouco maior:
95% dos(as) servidores(as) indicaram nao possuir deficiéncia e 5% informaram possuir
algum tipo de deficiéncia.
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Figura 73: Percentual de servidores(as) com deficiéncia

Nao 95%

Sim 5%

0% 25% 50% 75% 100%
Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

De acordo com a Figura 74, 2,4% das pessoas possuem deficiéncia fisica ou motora; 1,4%
indicaram possuir deficiéncia visual; e 0,9% tém deficiéncia auditiva.

Figura 74: Percentual de servidores(as) segundo o tipo de deficiéncia
Fisica/motora{ 2,4%
Visual{ 1,4%
Auditiva- 0,9%
Outra40,3%
Psicossocial{0,1%
Mental40,1%

Intelectual{0,0%

0% 25% 50% 75% 100%
Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2023.

No que se refere areligido e, segundo os dados da Figura 75, 47,6% dos(as) servidores(as)
indicaram que sao catdlicos; sequidos do grupo sem religiao com 11,6%. Ja os espiritas
representam 10,9% dos(as) servidores(as) e os(as) evangélicos — fora as denominagoes
elencadas abaixo — sao 6,2%.

Considerando outras religides de raiz crista, como Batista, Presbiteriana, Assembleia de
Deus, Adventista, Luterana e Testemunhas de Jeov4, os(as) servidores(as) somam 8,7%.

Destaca-se também as representagoes minoritarias tais como Candomblé (0,2%),
Metodista (0,2%), Judaismo (0,2%), Igreja Universal do Reino de Deus (0,1%) e outras
religioes de matriz Africana (0,1%).
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Figura 75: Percentual de servidores(as) segundo a religiao

Catolica Apostolica Romana- 47,6%
Sem religidao 11,6%
Espirita- 10,9%
Evangélica — outras denominagdes - 6,2%
Prefiro ndo informar - 4,3%
Batista{ | 3,5%
Ateuq  2,9%

Agnostico(a)1  2,5%

Outra{ 2,1%

Assembleia de Deus-{ 1,6%
Presbiteriana+ 1,6%

Umbandaq 1,0%

Adventistaq 0,9%

Testemunhas de Jeova- 0,6%
Luteranaq 0,5%

Religides orientaisq 0,4%

Catdlica Ortodoxaq 0,4%

Tradigoes esotéricasq 0,3%
Candomblé 0,2%

Metodista 0,2%

Judaismo-0,2%

Igreja Universal do Reino de Deus0,1%
Outras religides de matriz africana-0,1%
Hinduismo+0,0%

Tradigdes indigenas0,0%
Islamismo-0,0%

Igreja Renascer em Cristo40,0%

0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Na Figura 76, tem-se a escolaridade das maes dos(as) servidores(as). O maior grupo
(29,3%) possui curso superior completo. Sdo 24,5% de maes de servidores(as) que
possuem curso de nivel médio completo. Como terceiro maior grupo, ha 19,7% que
possuem curso de nivel fundamental incompleto. Somando o nivel fundamental completo

e incompleto, ha 31,1%.
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Com percentagens bem menores, ha o mestrado completo com 1,4%, o doutorado
completo com 0,4% e o pos-doutorado completo com 0,2%.

Figura 76: Percentual de servidores(as) segundo a escolaridade da mae

P6s—doutorado completo 4 0,2%
Pés-doutorado incompleto 4 0,0%
Doutorado completo 4 0,4%
Doutorado incompleto 4 0,1%
Mestrado completo 4 1,4%
Mestrado incompleto 4 0,3%
Superior completo - 29,3%
Superior incompleto{  3,0%
Ensino Médio completo 24,5%

Ensino Médio incompleto4  3,3%

Ensino Fundamental completo - 11,4%
Ensino Fundamental incompleto - 19,7%
Sem escolaridade formal 5,2%

Nao sei informar 4 1,1%

0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

De acordo com a Figura 77, sdo 28,4% de pais de servidores(as) que possuem curso
superior completo; 22,1% tém curso de nivel médio completo; e 19,9% possuem curso
de nivel fundamental incompleto. Somando o nivel fundamental completo e incompleto,
ha 31%.

Com percentagens menores, estao os pais com mestrado completo (1,5%); 0,7% com
doutorado completo; e 0,3% com pos-doutorado completo.
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Figura 77: Percentual de servidores(as) segundo a escolaridade do pai
Pés—doutorado completo4 0,3%
Pdés—doutorado incompleto{ 0,0%
Doutorado completo4 0,7%
Doutorado incompleto- 0,1%
Mestrado completo{ 1,5%
Mestrado incompleto4 0,2%
Superior completo- 28,4%
Superior incompleto4{ | 3,6%
Ensino Médio completo- 22,1%

Ensino Médio incompleto{  3,3%

Ensino Fundamental completo- 11,1%
Ensino Fundamental incompleto 19,9%
Sem escolaridade formal- 5,5%

N&o sei informar{  3,3%

0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Conforme Figura 78, em que pese 60,1% tenha ingressado no Poder Judiciario com
exigéncia de apenas curso de nivel médio, 83,7% dos(as) servidores(as) possuem curso
de nivel superior — demonstrando também que muitos(as) desses(as) profissionais
alcangaram maior nivel de escolarizagao que seus pais e suas maes.

Sao 3,3% com o ensino médio completo, incompleto, (0,2%) e 4,6% com mestrado
completo e incompleto (2,4%). Com doutorado, ha 1% dos(as) servidores(as), 0,5% com
doutorado completo e 0,5% com doutorado incompleto. Sobre o pés-doutorado, ha 0,8%
de servidores(as), sendo a formagao completa com 0,7% e a formagao incompleta com
0,1%. Sao residuais os percentuais de servidores(as) que possuem apenas curso de nivel
fundamental, fundamental completo com 0,3% e incompleto com 0,1%.
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Figura 78: Percentual de servidores(as) segundo o nivel de escolaridade
Pés—-doutorado completo 4 0,7%
Pés—doutorado incompleto 4 0,1%
Doutorado completo 4 0,5%
Doutorado incompleto 4 0,5%
Mestrado completo - 4,6%

Mestrado incompleto 4 2,4%

Superior completo - 83,7%
Superior incompleto - 3,7%
Ensino Médio completo 4  3,3%

Ensino Médio incompleto 4 0,2%
Ensino Fundamental completo 4 0,3%

Ensino Fundamental incompleto 4 0,1%

0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2023.

O principal curso de graduacao realizado é na area do Direito (61,5%); outros 6,8% fizeram
curso de Administragao ou Gestao; 6,4% fizeram outro curso que nao as opgoes elencadas
na pergunta.

Observa-se que os cursos de Tecnologia da Informacao; de Contabilidade/Ciéncias
Atuariais e Letras sao cursos que também surgem na Figura 79 como cursos mais
frequentemente realizados pelos(as) servidores(as).
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Figura 79: Curso de graduagao concluido pelos(as) servidores(as)
Direito 61,5%
Administracéo/Gestdo Empresarial/Gestéo Publica - 6,8%
Outro 1 6,4%
Tecnologia da Informagéao/Informatica/Ciéncia da

‘Computacgao/Tecnologia da informacéo/Gestao de 1 4,2%
sistemas de informag&o/Engenharia da computagéo

Contabilidade/Ciéncias Contabeis/Ciéncias Atuariais 4 | 3,3%
Letras 4 2 29,

Engenharias { 2 29,

Psicologia 4 2,19

Servico Social 4 1,6%

Pedagogia 4 1 59,

Comunicagao/Jornalismo/Publicidade/Rela¢des o
Publicas/Desenho Industrial 7 1.:4%

Economia 4 1,19,

Historia 4 0,8%

Estatistica/Matematica/Ciéncia de Dados - 0. 7%
Biologia 4 0,6%

Ciéncias Sociais/Sociologia/Antropologia/Ciéncia Politica 0,5%
Arquitetura/Urbanismo - 0,5%
Geografia/Geologia 4 0,4%,

Odontologia 4 0 4%

Fisioterapia {0.4%

Nutri¢do 4 9 39,

Biblioteconomia/Ciéncia da Informagao {0 29,
Farmacia 4 29

Enfermagem 0,29,

Agronomia/Ciéncias Agrarias 40 29,

Medicina 40,29

Arquivologia 40 1%

Curso superior em carreiras militares 40 0%,

0% 25% 50% 75% 100%
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Sao 19,8% dos(as) servidores(as) que completaram mais de um curso de graduacgao,
conforme Figura 80.

Figura 80: Percentual de servidores(as) que completaram mais de um curso de graduacao
Nao 80,2%

Sim 19,8%

0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Conforme Figura 81, perguntado aos(as) 15,6 mil (18,3%) servidores(as) que informaram
possuir mais de um curso de graduagao, 14,9% se formaram na area de administragao
e gestao; 14,8% fizeram outros cursos que nao os elencados como opgoes da pergunta;
10,3% fizeram o curso de Direito; 9,1% possuem diploma do curso de Letras; 6,8% fizeram
curso de Contabilidade ou Ciéncias Atuariais; 6,3% fizeram o curso de Tecnologia da
Informacao ou titulos equivalentes; e 4,9% fizeram Comunicacao, Jornalismo, Relagoes
Publicas ou Desenho Industrial.
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Figura 81: Percentual do primeiro curso concluido pelos(as) servidores(as)

Administragdo/Gestdo Empresarial/Gestéo Publica 14,9%
Outro 14,8%
Direito 10,3%
Letras - 9,1%
Contabilidade/Ciéncias Contabeis/Ciéncias Atuariais - 6,8%
Tecnologia da Informagao/Informatica/Ciéncia da
Computacao/Tecnologia da informacédo/Gestao de 6,3%

sistemas de informagao/Engenharia da computagéo
Comunicacéo/Jornalismo/Publicidade/ {4 go;,

Relagbes Publicas/Desenho Industrial
Pedagogia{  4,5%
Engenharias{ 4 49
Economia{ | 3 5%
Historia{ 3,29
Biologia{ | 2,2%
Psicologia{ 1,9%
Estatistica/Matematica/Ciéncia de Dados { 1,9%
Servigo Social 4 1,7%
Ciéncias Sociais/Sociologia/Antropologia/Ciéncia Politica 4 1,79,
Geografia/Geologia{ 1,6%
Odontologia{ 1,3%
Agronomia/Ciéncias Agrarias 4 1,0%
Fisioterapia{ 0,8%
Farmacia{ 0,7%
Arquitetura/Urbanismo 4 0,7%
Nutrigdo 4 0,4%
Enfermagem 4 0,4%
Biblioteconomia/Ciéncia da Informag&o 4 0,4%
Curso superior em carreiras militares 4 0,4%
Medicina 0,1%

Arquivologia- 0,1%

0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2023.
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De acordo com a Figura 82, tem-se a quantidade de cursos de capacitacao realizados
pelos(as) servidores(as) nos ultimos 12 meses. Sao 28,6% deles(as) indicando que
nao fizeram curso nos ultimos 12 meses. Um curso foi realizado por 19,6% dos(as)
servidores(as); dois cursos foram realizados por 18% desse segmento profissional; ja
15,8% apontaram que fizeram cinco cursos ou mais com, no minimo, 20 horas/aula.
Esses percentuais representam uma parcela significativa de servidores(as) que vém se
aperfeicoando continuamente no Poder Judiciario.

Figura 82: Quantidade de cursos de capacitagao concluidos nos ultimos 12 meses, com
minimo de 20 horas/aula

5 ou mais - 15,8%
4- 6,1%
31 11,8%
2 18,0%
14 19,6%
Nenhum 1 28,6%
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

4.3 INFORMACOES SOBRE TELETRABALHO

Segundo a Figura 83, ha as informacgoes sobre regime de trabalho por ramo de justica.
A Resolugcao CNJ n. 227/2016 estabelece o percentual maximo de 30% de profissionais
em teletrabalho, excluidos desse computo as pessoas com deficiéncia (Resolugao CNJ
n. 343/2020) e os profissionais da area de Tecnologia da Informagao e Comunicagao.
Percebe-se que a maioria das pessoas atuam em regime presencial todos os dias da
semana. Sao 60,6% de todo o Poder Judiciario trabalhando presencialmente. Destaca-
se a Justica Eleitoral com 76,2% de trabalho presencial e em menor percentual, 38,9%,
esta a Justica Federal.

O teletrabalho esta sendo uma opg¢ao de regime de trabalho para 13,4% dos(as)
servidores(as). Destaque para a Justi¢ca do Trabalho com 21,1% de profissionais no
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trabalho remoto; e para a Justiga Militar com apenas 4,7% de servidores(as) nesse regime
de trabalho. Em todos os segmentos o percentual esta abaixo do limite de 30% estipulado.

O trabalho remoto duas vezes por semana é feito por 11,4% dos(as) servidores(as)
do Poder Judiciario. Note-se que 24,3% dos profissionais da Justica Federal estao
trabalhando remotamente duas vezes por semana; ja na Justica Eleitoral sao apenas
6,9%.

As demais opcoes de regime de trabalho se pulverizam em trabalho remoto trés vezes

por semana (7,1%); trabalho remoto uma vez por semana (4,1%); e trabalho remoto quatro
vezes por semana (3,4%).
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Figura 83: Regime de trabalho dos(as) servidores(as) por ramo de justica

Vou presencialmente todos os dias da semana
76,2%

Faco trabalho remoto 2 vezes por semana

Total

. Estadual
Trabalho
Federal

. Eleitoral
Militar
Superiores
Conselhos

Estou em teletrabalho

Faco trabalho remoto 3 vezes por semana

Fago trabalho remoto 1 vez por semana

0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Quanto ao regime de trabalho por area de atuagao, tem-se que, na Figura 84, as areas que
mais tém trabalho presencial sao a area administrativa dos tribunais (69,4%) e as Escolas
Judiciais (64,8%). Os(as) profissionais que estao com percentuais menores no regime
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de trabalho presencial todos os dias sdo os(as) que atuam nas unidades judiciarias de
2° grau, nos Tribunais Superiores e nos Conselhos (51,6%).

Corroborando o dado anterior, os(as) servidores(as) que estdao atuando mais em
teletrabalho sao os(as) profissionais de tecnologia da informagéo e comunicagao (18,8%);
ja o menor grupo em teletrabalho é a drea administrativa (8,2%).

Como terceira opgao de regime de trabalho, o trabalho remoto duas vezes por semana,
destacam-se as unidades judiciarias de segundo grau, de Tribunais Superiores e de
Conselhos, com 13,6% de trabalhadores(as) nessa condigao. Em menor proporgao, estao
os(as) servidores(as) das unidades judiciarias de 1° grau com 11%.
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Figura 84: Regime de trabalho dos(as) servidores(as) por area de atuagao

60,6%
60,6%

Vou presencialmente todos os dias da semana " 160,8%

14,1%

14,7%

Estou em teletrabalho . 0/14,3%
2%

10,5%

11,0%
13,6%
Faco trabalho remoto 2 vezes por semana 11,5%

7.1
6,8%
9,4%
Fago trabalho remoto 3 vezes por semana 5,4%

4,1%
3.0%
Faco trabalho remoto 1 vez por semana 5,0%

3.3%
6%
Faco trabalho remoto 4 vezes por semana F124,09% °

0% 25% 50% 75% 100%

Total
. Unidade Judiciaria do Primeiro Grau
Unidade Judiciaria do Segundo Grau, de Tribunais Superiores ou de Conselhos
Area de Apoio Direto a Atividade Judicial (p. ex., precatérios, contabilidade)
. Area Administrativa (exceto Tl e Escola Judiciais)
Area de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo
Escola Judicial

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Segundo a Figura 85, tem-se o funcionamento das equipes no setor em que atuam por
area. Percebe-se que o funcionamento hibrido - com algumas pessoas em teletrabalho
e outras em regime presencial — é o mais frequente no Poder Judiciario (41%), seguido
do funcionamento integralmente presencial (33,2%). Destacam-se as areas judiciarias de
primeiro grau nesse tipo de funcionamento hibrido (44,5%); em menor proporgao estao
os(as) profissionais das areas administrativas (32,2%). Quanto a atuagdo completamente
presencial, note-se as areas administrativas (45,8%) e as Escolas Judiciais (43,5%) como
areas que mais adotaram tal tipo de funcionamento; as areas que menos adotaram
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funcionamento completamente presencial foram as unidades judiciarias de 2° grau, os
Tribunais Superiores e os Conselhos (26,5%) e a area de Tecnologia da Informacao e
Comunicagao (26,9%).

Ainda, em funcionamento hibrido com rodizio de pessoas a partir de escala de trabalho,
o Poder Judiciario tem 17,8% de trabalhadores nessa condigao. A area que mais adotou
tal funcionamento é a de unidades judicidrias de segundo grau, os Tribunais Superiores
e os Conselhos com 24,4%; a area que menos adotou esse tipo de funcionamento foram
as escolas judiciais com 15,5%.

Os demais tipos de funcionamento foram diluidos entre o hibrido — com parte em

teletrabalho e os demais em sistema de rodizio — com 6,4% e o integralmente remoto
com 1,5%.
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Figura 85: Forma de funcionamento da equipe no setor em que os(as) respondentes atuam

41,0%
44,5%
s ) 37,8%
Hibrido, com algumas pessoas em teletrabalho e outras presencial 35,4%
32,2%
39,2%
32,4%

33,2%
31,4%
) 26,5%
Integralmente presencial 37,6%
45,8%
26,9%
43,5%

17,8%

16,9%

oo . ) 24,4%
Hibrido, com rodizio (escala de trabalho) na equipe 17,0%
15,8%

E 6,0%
- . . . 9,3%
Hibrido, com parte em teletrabalho e os demais em sistema de rodizio 6,6% °

Integralmente remoto 4 ' 3 4%

0% 25% 50% 75% 100%

Total
. Unidade Judiciaria do Primeiro Grau
Unidade Judiciaria do Segundo Grau, de Tribunais Superiores ou de Conselhos
Area de Apoio Direto a Atividade Judicial (p. ex., precatorios, contabilidade)
. Area Administrativa (exceto Tl e Escola Judiciais)
Area de Tecnologia da Informagao e Comunicagao
Escola Judicial

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Os(as) servidores(as) foram perguntados(as) quanto a sua produtividade no regime de
trabalho remoto e no regime de trabalho presencial. Na Figura 86, é possivel verificar que
os(as) profissionais sentem que sao mais produtivos(as) quando trabalham de forma
remota (53,7%); contra 26,8% de sentimento de indiferenga; e 19,5% considerando que
sdo mais produtivos(as) trabalhando presencialmente.

Os(as) servidores(as) da Justica Federal sao os que se consideram com maior

produtividade quando trabalham de forma remota: sdo 65,6%, seguidos dos(as)
profissionais da Justi¢a do Trabalho com 61,5% e dos(as) servidores(as) dos Tribunais
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Superiores com 61,1% que optam por tal modalidade. Na Justica Eleitoral e na Justica
Militar as opinides se dividem, embora a sensagao de maior produtividade na modalidade
remota ainda seja mais frequente (41,3% e 45,6%, respectivamente), em comparagao aos
que avaliam que sao mais produtivos presencialmente (26,8% e 23,1%, respectivamente).

No que se refere a ser indiferente, 26,8% dos(as) servidores(as) indicaram tal
posicionamento frente as formas de trabalho remota ou presencial. Essa indiferenca é
maior entre os(as) servidores(as) da Justica Eleitoral (31,8%) e da Justica Militar (31,4%).
Os menos indiferentes sao justamente os(as) servidores(as) dos Tribunais Superiores e
da Justica Federal (23,1%, igualmente).

Quanto a produtividade no trabalho presencial, apenas 19,5% consideram que essa

modalidade favorece a produtividade, entre os(as) servidores(as) da Justica Federal, tal
percepgao abrange somente 11,2% dos(as) respondentes.

Figura 86: Percepgao dos(as) servidores(as) quanto a produtividade, segundo o ramo de justica

53,7%
51,7%
61,5%
- . 65,6%
E maior quando estou de forma remota 41.3%
45,6%
61,1%
56,0%
53 59, Total
5%
Indiferente 23,1% . Estadual
31,8% Trabalho
23 1;:’)1 A% Federal
, 170
25,9% . Eleitoral
Militar
19,5% .
B 20.7% Superiores
15,1% Conselhos
- : : 11,2%
E d tou de f | :
maior quando estou de forma presencia 26.8%
23,1%
15,8%
18,1%
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

A mesma pergunta pode ser visualizada considerando as areas de atuagao dos(as)
servidores(as). Na Figura 87, percebe-se que os(as) servidores(as) das areas judiciarias
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de segundo grau, de Tribunais Superiores e de Conselhos sentem-se mais produtivos(as)
quando estao trabalhando de forma remota (62,1%). Outro grupo também com maior
preferéncia, em razao da produtividade, pela modalidade remota, sdo os(as) profissionais
que atuam na area de tecnologia da informagao e comunicagao (60,6%). Os Unicos
grupos profissionais em que menos de 50% das pessoas nao indicaram possuir maior
produtividade no trabalho remoto sdo os que atuam nas areas administrativas (44,3%) e
nas escolas judiciais (49,1%). Esses também sao os dois segmentos profissionais em que
grande parte se sente indiferente (area administrativa, 31,4% e escolas judiciais, 30,3%)
ou preferem o regime presencial (area administrativa, 24,4% e escolas judiciais, 20,6%).
De toda sorte, a predilecao pelo trabalho remoto ocorre em todas as areas de atuagao,
mesmo que em escalas de grandeza variadas.

Figura 87:Percepgao dos(as) servidores(as) quanto a produtividade, segundo a area de atuagao

53,7%
54,1%

62,1%
E maior quando estou de forma remota - 52,2%
I 44.3%
60,6%
49,1%
26,8%
I 26.5%
22,7%
Indiferente 4 28,5%
(R 31.4%
25,8%
30,3%

19,5%

PR 19,4%
] 15,2%
E maior quando estou de forma presencial - 19,3%
(R 24.4%
13,7%

20,6%

0% 25% 50% 75% 100%
Total

. Unidade Judiciaria do Primeiro Grau
Unidade Judiciaria do Segundo Grau, de Tribunais Superiores ou de Conselhos
Area de Apoio Direto a Atividade Judicial (p. ex., precatérios, contabilidade)
B Area Administrativa (exceto Tl e Escola Judiciais)
Area de Tecnologia da Informagéo e Comunicagado
Escola Judicial

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.
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Ainda sobre as percepgoes dos(as) servidores(as) a respeito da interagao com os(as)
colegas de trabalho, a Figura 88 indica que os(as) servidores(as) consideram que
essa interacao é mais efetiva quando realizada de forma presencial (44,5%); enquanto
39,2% dos(as) servidores(as) apontam que nao ha diferenga na interagdo quando estao
trabalhando de forma presencial ou de forma virtual.

Ha ainda um grupo que entende nao necessitar de interagao com os(as) colegas no
trabalho: sao 3,5%.

Figura 88:Percepgao dos(as) servidores(as) sobre a interagao com colegas de trabalho

Mais efetiva quando realizada de forma presencial - 44.5%
Indiferente 39,2%
Mais efetiva quando realizada de forma virtual - 12,8%

Meu trabalho n&o exige interacdo com colegas{ 3,5%

0% 25% 50% 75% 100%
Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Boa parte dos(as) servidores(as) prefere o trabalho remoto (38,7%) ou o trabalho na
forma hibrida com adogao de rodizio ou escala de trabalho (22,6%). Na Justica Federal
e na Justica do Trabalho, a preferéncia por esse tipo de modalidade (trabalho remoto)
chega a quase 50% dos respondentes, com 48,6% na Justi¢a Federal e 47,9% na Justica
do Trabalho. Comparativamente aos demais segmentos de justica, na Justica Eleitoral,
com 29%, e na Justica Militar, com 32,2%, é menor a proporgao de servidores(as) que
preferem tal modalidade de trabalho.

S3a0 22,6% de todos(as) os(as) servidores(as) que responderam ao Censo que preferem
regime de trabalho hibrido com adogao de rodizio ou escala de trabalho. Os(as) mais
adeptos a esse tipo de trabalho sdo os(as) servidores(as) da Justiga Militar com 28,3%%,
embora os percentuais variem pouco entre os segmentos de justica.

O trabalho presencial é preferido por 21,1% dos(as) servidores; as pessoas que preferem
trabalho hibrido com alguns(algumas) profissionais em teletrabalho e outros(as) atuando
de forma presencial sdo 12,2%; e os(as) servidores(as) que nao tém preferéncia somam
5,3%. De toda sorte, em todos os segmentos de justica a preferéncia se da pela modalidade
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remota, muito embora, na Justiga Eleitoral, os(as) servidores(as) tenham apresentado
opinidoes bem divididas entre as opgdes remota, hibrida e presencial.

Figura 89: Forma de trabalho de preferéncia dos(as) servidores(as), segundo o ramo de justica

38,7%

36,3%
47,9%
) 48,6%
Prefiro remoto T 29,0%

32,2%
43,1%
40,3%

22,6%
[ 22,2%
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28,3%
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Figura 90: Forma de trabalho de preferéncia dos(as) servidores(as), segundo a area de atuagao
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Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.
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4.4 ATUACAO NO PODER JUDICIARIO

Foi perguntado aos(as) servidores(as) se estavam felizes em trabalhar no Poder
Judicidrio. A grande maioria, conforme a Figura 90, indicou que esta feliz em trabalhar
no Poder Judiciario: os percentuais somando concordo totalmente e concordo variaram
entre 92,2% - na Justi¢a Militar — e 90,3% — da Justiga Estadual.

Em 2013, os percentuais de satisfacao dos(as) servidores(as) em trabalhar no Poder
Judiciario também foram elevados, 90% concordavam ou concordavam totalmente com a
afirmacao “Estou felizcom a minha escolha profissional de trabalhar no Poder Judiciario”
e apenas 10% discordavam ou discordavam totalmente da afirmagao.

Interessante notar que a satisfagdo com a carreira é maior entre os(as) servidores(as),
em que 91,8% indicaram que estarem felizes de trabalharem no Poder Judiciario (Figura
91), do que entre os(as) magistrados(as), em que o grau de concordancia foi de 71,4%
(Figura 24).

Figura 91: Sensagao de felicidade em ser servidor(a)

Total 47,8%

Estadual 47,9%

Trabalho 47,1%
Federal 50.7% . Concordo totalmente
/0
Concordo
Discordo

Eleitoral 46,7%

. Discordo totalmente

Militar 38,1%

Superiores 45,3%

Conselhos 52,2%

0% 25% 50% 75% 100%
Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Foi indagado aos(as) servidores(as) se o volume de trabalho atribuido a eles(elas) permite
que suas tarefas sejam concluidas na jornada regular de trabalho, conforme Figura 92.
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Em todo o Poder Judiciario, 64,6% dos(as) que responderam ao Censo, entendem que
as tarefas permitem conclusao na jornada reqular de trabalho; ja 35,4% discordam da
afirmagao. Quando analisada essa mesma pergunta no Censo de 2013, nota-se que,
atualmente, o(a) servidor(a) possui uma percepgao mais satisfatéria com a adequagao de
suas tarefas a jornada regular de trabalho. Em 2013, 48% discordavam dessa adequagao
e 52% concordavam. Mesmo considerando que a maior parte dos(as) servidores(as)
concorda com a frase; os(as) profissionais que atuam na Justi¢a Estadual, na Justica
do Trabalho e na Justiga Federal discordam da afirmag¢ao com 39,8%, 34,3% e 36,2%,
respectivamente. Sao os(as) servidores que mais discordam de que suas tarefas sejam
concluidas na jornada regular de trabalho.

Ja os(as) profissionais que atuam na Justica Eleitoral sao os que mais concordam com
tal afirmagao, 81,3%. Eles(elas) sao seguidos(as) dos(as) servidores(as) dos Tribunais
Superiores, 78,3%.

Conforme ja apresentado, os(as) magistrados(as) percebem a questao de forma oposta,
pois 79,3% discordam que o volume de atividades seja adequado a jornada de trabalho
(Figura 25).

Figura 92: Percepcao dos(as) servidores(as) sobre a adequagao do volume de trabalho a
jornada regular de trabalho

Total 23,7% 43,2%
Estadual 26,0% 41,0%
Trabalho 23,7% 44,2% B concordo totalmente
Federal 25,1% 45,1% Concordo
Eleitoral % 13,9% 50,1% Discordo

Militar 17,5% 43,1% . Discordo totalmente
Superiores 15,3% 47,5%
Conselhos 18,5% 47 4%
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Foi perguntado aos(as) servidores(as) se concordavam ou discordavam da seguinte
frase: “Percebo que minhas atividades contribuem para a sociedade”. Em todo o Poder
Judiciario, daqueles(as) servidores(as) que responderam ao Censo, 97,5% responderam
“concordo totalmente” ou “concordo”, conforme a Figura 91.
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Maior que a satisfagao em trabalhar no Poder Judiciario, foi o nivel de concordancia
com a afirmagao. As opgdes “concordo totalmente” e “concordo” variaram entre 97,9%
(Justica Estadual) e 92,3% (Conselhos).

Os(as) servidores(as) que mais discordaram da afirmagao foram os(as) dos Conselhos
e dos Tribunais Superiores, mesmo assim, com baixa frequéncia, o equivalentea 7,7% e
4,7%, respectivamente.

A sensacgao positiva de contribuigdo com a sociedade também ocorre entre os(as)
magistrados(as), com 93,1% de concordancia, conforme ja apresentado.

Figura 93: Percepcgao dos(as) servidores(as) sobre a contribui¢ao das suas atividades para a
sociedade

Total £25% 34,8%
1%
Estadual A% 32,4%
1%
Trabalho A% 35,9%
1%
Concordo totalmente
) Concordo
070 . Discordo totalmente
7o
270
,07/0
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

De acordo com a Figura 94, tem-se a afirmacgao de que “As capacitagdes oferecidas pelo
meu Tribunal/Conselho contribuem para o melhor desempenho das minhas atividades”. A
maioria dos(as) servidores(as) indicou concordancia com a afirmagao. Foi um percentual
de 82,6% de concordancia e de 17,5% de discordancia.

Esses niveis de concordancia variaram entre 90,1% (Tribunais Superiores) e 76,7%
(Justica Federal). Ao mesmo tempo, foram os(as) servidores(as) da Justica Federal que
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mais discordaram da afirmagao (23,3%), sequidos dos(as) servidores(as) da Justica
Estadual, com 19,7%.

Figura 94: Percepgao dos(as) servidores(as) sobre a contribui¢cao das capacitacoes oferecidas
pelo Tribunal/Conselho e o melhor desempenho de suas atividades

Total SRS 57,0% o me%
Estadual §§% 16,1% 56,4% o men
Trabalho 7;%% 0% 58,4% _ [l Concordo totaimente
Federal #4% 19,2% 58,0% - Concordo
8,8% 970 ;
N 5, . Discordo totalmente
superiores {8 52,1% s
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Foi perguntado aos(as) servidores(as) se eles(elas) concordavam com a frase: “Ha
constante melhoria dos processos de trabalho no ambito do meu Tribunal/Conselho”.
Os niveis de concordancia foram mais altos que os niveis de discordancia, de acordo com
a Figura 95. Em todo o Poder Judiciario, dentre os(as) que responderam ao Censo, 67,3%
concordam totalmente ou concordam; ja 26,7% discordam ou discordam totalmente da
afirmacgao. Ao analisar essa mesma questao no Censo de 2013, é possivel perceber que a
percepcao do(a) servidor(a) sobre a melhoria dos processos de trabalho melhorou, antes
44% concordavam ou concordavam totalmente com a questao, e 55% discordavam ou
discordavam totalmente.

No Censo de 2023, vé-se que os niveis de concordancia variaram entre 81,7% (Justica
Militar) e 63,6% (Justiga Federal); enquanto os niveis de discordancia oscilaram entre
28,7% (Justica Estadual e Federal) e 15% da Justica Militar.

Vé-se que os niveis de discordancia quanto as capacitacdes e quanto as percepcgoes
sobre melhorias nos processos de trabalho estdao mais altos entre servidores(as) da
Justica Estadual e da Justica Federal, de acordo com as Figuras 94 e 95.
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Figura 95:Percepcao dos(as) servidores(as) sobre melhoria dos processos de trabalho no
ambito Tribunal/Conselho que atuam

Total-5:9'% 22.0% 50,8% 165%
Estadual -6'20/-0/ 23.4% 49,4% -
o ? ?
TrabthO-S,S‘I% 19.7% 53,0% - B gz:zz:jz totalmente
0,
Federal-7'5ﬁl) 23,5% 50,2% - Di d
iscordo
Eleitoral {3, i
erora ‘% 18,7% 55,3% - . Discordo totalmente
Militar-13- 38 42,8% 51,1% o s0e% N&o sei informar
Superiores-5:0l% 16,9% 50,9% _
Conselhos 5.0, *20,1% 52,6% %
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Na Figura 96, verificam-se os graus de concordancia ou nao em relagao a seguinte
afirmacao: “A adocao de metas de produtividade é positiva para o Poder Judiciario”.
Dentre todos(as) os(as) servidores(as) que responderam ao Censo, ha uma média de
73% que concordam totalmente ou concordam com tal frase e uma média de 19,8%
que discordam totalmente ou discordam da afirmagao. Os(as) servidores(as) que mais
concordam que as metas de produtividade sao positivas para o Poder Judiciario sao
os(as) da Justica Militar com 80,3%. Os(as) que concordam em menor proporgao sao
os(as) servidores(as) da Justica do Trabalho com 68,9%. Sao eles(elas) que apresentam o
maior nivel de discordancia em relagao a afirmacao, (23,5%), sequidos da Justica Estadual
(20,3%) e Federal (18,5%). De toda sorte, em todos os segmentos ha concordancia de
mais da metade dos profissionais que participaram da pesquisa.

O nivel de concordancia em relagao as metas de produtividade é um pouco maior
entre os(as) servidores(as), 73%, do que entre os(as) magistrados(as), 63%, mesmo
considerando que uma parcela dos(as) respondentes declarou ndo saber avaliar - opgao
indisponivel no questionario destinado a magistratura. A diferenciagao da pergunta
entre os questionarios deve-se ao fato de que entre os(as) servidores(as), podem ter
profissionais que atuam na area meio e de fato nao tenham vivéncia e conhecimento
necessarios para avaliar a questao, ao passo que, entre os(as) magistrados(as), presume-
se que todos devam ter condigdes e conhecimento suficiente para opinar. Esse tipo de
opgao se repete em outras questoes.
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Figura 96: Percepcgao dos(as) servidores(as) sobre a adogao de metas de produtividade no
Poder Judiciario

Total-7'1%lo/ 15,7% 54,0% -
0
Estadual-e'so/lo/ 15,9% 53,3% -
0
Trabalho-7’6%l% 18,7% 53,7% -
. Concordo totalmente
Federal-8’1%l4°/ 15,1% 57,0% - Concordo
0
Discordo
EIeitoraI-7’1%I9<y12,8% 56,6% - . Discordo totalmente
0
Nao sei informar
,8%
0
Conselhos-7'6%l°?’5% 51,3% -
0
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Conforme a Figura 97, os(as) servidores(as) foram perguntados se concordam ou nao
com a frase: “O CNJ contribui para a melhoria da gestao e modernizagao do Poder
Judiciario”. Inicialmente, registra-se que os percentuais de “Nao sei informar” ficaram
mais altos que nas outras questoes acima apresentadas. Isso pode representar o quanto
esses(as) profissionais ndo acompanham as iniciativas do Conselho Nacional de Justica
junto ao Poder Judiciario.

De todo modo, ha niveis mais altos de concordancia com a afirmagao do que niveis de
discordancia. Sao 69,7% que concordam totalmente ou concordam com a frase e 17%
que discordam totalmente ou discordam.

Os niveis de concordancia oscilaram entre 77,5% (Justica Militar) e 59,8% (Justica
Federal); enquanto os niveis de discordancia variaram entre 22,9% (Justica Federal) e

13,7% (Justica Militar).

Destaca-se que os(as) servidores da Justi¢ca Militar concordam mais com afirmagoes
como a constante melhoria nos processos de trabalho e a adogao de metas como
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algo positivo para o Judicidrio; ja os(as) servidores da Justica Federal sao os(as) mais
criticos(as) a essas afirmacgoes.

Os(as) magistrados(as) também sao mais criticos que os(as) servidores, pois, na
magistratura, o percentual de concordancia foi de 57%.

Figura 97: Percepcgao dos(as) servidores(as) sobre a contribuigao do CNJ para a melhoria da
gestao e modernizagao do Poder Judiciario

Totald 13,37 [8%4g 00, Fatdil 169%
Estadual{ 12 4% .0/‘32‘3% 53,3% -
Trabalho{ 1529 ./0 15.1% 51,2% - [ Concordo totalmente
Federal{ 17,4% 8i6% 17,3% 48,1% 7% Concordo
Flettoral yi2iEh I6°/%0~1% el - . B:zzzsz totalmente
Miltar 18,9% Il%io,e% A _ N3o sei informar
Superiores{ 15,9% 4§t 14,6% 49,4% 160%
Conselhos-g 49 .%10,3% 47,9% _
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Conforme Figura 98, foi perguntado aos(as) servidores(as) se “os recursos materiais e
as condigoes fisicas de seu local de trabalho sdo adequados para realizagao de suas
atividades”. Considerando que algumas pessoas estao em teletrabalho, alguns(algumas)
profissionais nao tinham como dar tal informacao e, por isso, a presenca dos percentuais
com a opcgao “Nao se aplica”.

De toda forma, em todo o Poder Judiciério, dentre os(as) servidores(as) que responderam
ao Censo, ha mais concordancia (70,7%) do que discordancia (18,4%).

Os(as) servidores(as) que mais concordam com a frase sao os(as) profissionais que
atuam nos Conselhos, 87,9%, sequidos(as) dos(as) servidores(as) da Justiga Militar,
87,2%. Ja os(as) servidores(as) que mais discordam dessa afirmacao sao os(as) da
Justica Estadual, 22,5%.

Novamente, os(as) servidores parecem estar mais satisfeitos do que os(as)

magistrados(as), que apresentaram indices de 63,7% de concordancia e de 36,3% de
discordancia.
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Figura 98: Percepcgao dos(as) servidores(as) sobre a adequagao dos recursos materiais e as
condicoes fisicas do local de trabalho para realizagao de suas atividades

Total{10,9% 4% 14,0% 45,4% o 253%
Estadual{10,0% Biide  16,8% 45.7% o 218%
29, [l Concordo totalmente
0,
Federal{11,5% E/o11,3% 46,1% _ Discordo
. 0,
Eleitoral {5  J29%, 20, 50,0% DS i piscordo totalmente
. | ’ %
T ol TR
Conselhos 7’1%| 3,9"% 37,7%
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2023.

Conforme Figura 99, os(as) servidores(as) foram perguntados(as) se concordam ou nao
com a frase: “Considero que a minha atividade profissional me permite ter tempo para
cuidar do meu bem-estar fisico e mental”. Nesse sentido, 75,4% dos(as) servidores(as)
concordam totalmente ou concordam com a frase e 24,7% discordam da afirmagao.

Os(as) servidores(as) da Justica Eleitoral foram os(as) que mais concordaram com a
frase, 86,6% de concordancia; ja os(as) servidores(as) da Justica Estadual sao os(as)
que mais discordaram da frase, 27,2%.

Em relagao a area de atuacao, os profissionais que manifestaram maiores indices
de satisfacao quanto ao tempo disponivel para cuidar de seu bem-estar, sao aqueles
que atuam na area de TIC (82,3% de concordancia) e na area administrativa (81,6%
de concordancia). Entre os(as) servidores(as) que trabalham na area judiciaria, os
percentuais foram os menores: 73,1% para os de primeiro grau e 74,6% nos de segundo
grau. As mulheres também se sentem um pouco mais sobrecarregadas do que os
homens, 26,6% de discordancia, enquanto, entre os homens, o percentual de discordancia
foi de 22,2%.

Essa questdo obteve opinides opostas entre magistrados(as), que apresentaram 34,2%
de concordancia, e entre servidores(as), com 75,4%.
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Figura 99: Percepcgao dos(as) servidores(as) sobre a conciliagao entre a atividade profissional e
a disponibilidade de tempo para cuidar do bem-estar fisico e mental

Total lod% 19.3% 56.4% -
Estadual 20,7% 55,6% -
Trabalho J41% 194% 56.6% -
. Concordo totalmente
Federal 20,3% 59,1%
Concordo
Eleitoral {&9% 59,1% - Discordo
. . Discordo totalmente
wiitar J0%%. 18.6% 50.6% -
Superiores % 17,3% 53,8% -
Conselhos % 16,4% 53,9% -
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

De acordo com a Figura 100, foi perguntado aos(as) servidores(as) se eles(elas) se
sentiam valorizados(as) em seus ambientes de trabalho. Houve, em média, concordancia
de 72,6% e 27,4% de discordancia em relagao a frase.

Mais uma vez, os(as) servidores(as) da Justica Militar mostram-se satisfeitos(as)
e indicam uma concordancia de 82%. Os(as) servidores(as) que se mostraram mais
criticos a essa afirmacao foram os(as) da Justica Estadual, com 30,9% demonstrando
discordancia.

Exceto Justica Militar e Justica Estadual, os percentuais de concordancia e discordancia
sao muito proximos entre os varios ramos de justica.

Na area judiciaria de primeiro grau estd o menor percentual de servidores(as) que se
percebem valorizados — 69,3%, enquanto no segundo grau o sentimento de valorizagao
atinge 80% dos(as) respondentes. Nao se verifica diferengas significativas entre os
niveis de concordancia dos homens (72,3%) e das mulheres (71,9%), que registraram
uma proporgao sutilmente mais elevada.
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Figura 100: Percepgao do(as) servidores(as) sobre a valorizagao no ambiente de trabalho

Total 20,6% 53,4%
Estadual 22,6% 51,5%
Trabalho % 17,1% 56,0% . Concordo totalmente
Federal 1419% 19,7% 55,9% Concordo
Eleitoral 14.5% 17,5% 57.1% Discordo
Militar %13,3% 51.7% . Discordo totalmente
Superiores % 15,6% 55,9%
Conselhos % 17,2% 54,3%
0% 25% 50% 75%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Conforme Figura 101, foi perguntado aos(as) servidores(as) se concordavam ou
discordavam da seguinte frase: “Considero que minha remuneracao é adequada as
minhas atribuigoes”. Essa é uma das afirmagoes que mais tiveram discordancia, ainda
gue os percentuais de concordancia tenham sido mais elevados.

Assim, em média, em todo o Poder Judicidrio, dentre os(as) servidores(as) que
responderam ao Censo, 55,1% indicaram concordar totalmente ou simplesmente
concordar com a afirmacgao; enquanto 44,9% apontaram discordar da frase.

Os(as) profissionais que mais concordaram com a afirmagao foram os(as) da Justigca
Militar, 69,5%. Os(as) servidores(as) que mais discordaram da afirmagao foram os(as)
da Justiga Estadual, 50,5%, inico segmento com maior nivel de discordancia do que de
concordancia. Lembra-se que a remuneragao dos(as) servidores(as) dos Tribunais de
Justica dos Estados é de responsabilidade do Poder Executivo Estadual.

Quanto a area de atuagao, as maiores insatisfagoes estao entre os(as) servidores(as)
das unidades judicidrias de primeiro grau, em que 49,9% discordam que a remuneragao

é adequada; e entre os(as) servidores de TIC, em que 48,2% discordaram da afirmacao.

Entre os(as) magistrados(as), 71,5% discordaram que a remuneracgao é adequada (Figura
28).
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Figura 101: Percepgao do(a) servidor(a) sobre a adequagao da sua remuneragao e suas

atribuigoes
Total 32,9% 44‘4% -
Estadual 35,2% 40,2% -
Trabalho 27,5% 52,0% - . Concordo totalmente
Federal 33,2% 48,2% - Concordo
Eleitoral 29.5% 50.8% - Discordo
Militar 23.9% 50,6% _ . Discordo totalmente
Superiores 32,8% 45,9% -
Conselhos 29,5% 47,4% -
T T T - 1
0% 25% 50% 75% 100%

De acordo com a Figura 102, é possivel verificar os niveis de concordancia ou nao dos(as)
servidores(as) em relacao a frase: “Tenho boas relagdes com meus(minhas) colegas
de trabalho”. Essa foi uma das afirmagdes que menos teve discordancia em todo o
questionario. Somando concordancia total com concordancia, hd uma média de 98,8%;
o percentual de 1,2% é de respostas de discordancia.

Os percentuais se aproximaram muito comparando ramos de justi¢a. De todo modo, 99,4%
dos(as) servidores(as) da Justica Militar concordam com a frase. Os(as) profissionais que
concordam menos com a afirmagao foram os(as) servidores(as) dos Tribunais Superiores
com 98,6%.
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Figura 102: Percepgao dos(as) servidores(as) sobre com as relagdes com seus(suas) colegas

de trabalho
,0%
1%
— .Concordo totalmente
1%
Discordo
Eleitoral {:2% 38,1% ,
eitora 4 0% A7 .Dlscordototalmente
Militar 2:3% 35 0%
0,3%
,3%
Conselhos -0’7% 36’8% _
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

A frase “Minha chefia imediata é reconhecida como lider da equipe” foi submetida a
avaliacao dos(as) servidores(as), conforme ilustra a Figura 103. Grande parte dos(as)
servidores(as) entenderam que sim, porque os percentuais de concordancia total e
concordancia sao, em média, de 90%, sendo 10% de discordancia.

Mais uma vez, os(as) servidores(as) da Justica Militar sao os(as) menos criticos(as)
a essa afirmacgao com 92,3% de concordancia; ja os(as) servidores(as) dos Tribunais
Superiores foram os(as) mais criticos(as) a essa frase com 88,6% de concordancia,
seguidos(as) dos(as) profissionais da Justica Federal com 88,7%.
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Figura 103: Percepgao dos(as) servidores(as) sobre o reconhecimento da chefia imediata como
lider da equipe

TOtal 40’5% _
EStaduaI 40,1% _
Trabalho 40’1% _
. Concordo totalmente
Federal 41,3%
Concordo
Eleitoral 43’1% _ Dlscordo
. Discordo totalmente
SuPerioreS 38’7% _
Conselhos 37'5% _
25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Cerca de 75,2% das pessoas indicaram fazer uso de algum sistema de processo judicial
eletrénico, excluidos, da pergunta, sistemas de tramitagao administrativa como é o caso
do Sistema Eletronico de Informacao (SEI).

De acordo com a Figura 104, dentre os(as) servidores(as) que utilizam sistema de
tramitacgao eletronica, o sistema mais predominante é o PJe, apresentando o percentual
de 55,9%. Em segundo lugar, fica o E-Saj com 17,6% de utilizagao, seguido do E-Proc com
10,9% e do Projudi com 7,8% de uso.
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Figura 104: Percentual de servidores(as) que utilizam sistema de processo judicial eletronico

Total 75,2% 24,8%
Estadual 79,9% 20,1%

Trabalho+ 73,0% 27,0%
Federal ] 78,9% 21,1% Nao
. Sim
Eleitoral 61,5% 38,5%
Militar 63,6% 36,4%
Superiores 46,8% 53,2%

Conselhos 31,5% 68,5%

0% 25% 50% 75% 100%
Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Figura 105: Sistemas de tramitagao eletronica predominantemente utilizados pelos(as)
servidores(as)
PJe - 55,9%

E-saj - 17,6%
E-proc - 10,9%
Projudi - 7,8%

Outro 4 5,4%

SEEU{  23%

Apolo{ 0,0%

0% 25% 50% 75% 100%
Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.
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Figura 106: Satisfagcao dos(as) servidores(as) de acordo com sistema de processo judicial

eletrénico
Total {5188 19,2% 63,3% 7%
Estadual 23,9% 58,3% -
Trabalho 44 5% 10,4% 70,5% -
§ Federal 27.4% 56,5% .
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Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

4.5 QUESTOES PESSOAIS EM DECORRENCIA DA ATIVIDADE
PROFISSIONAL

Os(as) servidores(as) foram perguntados(as) que atividades costumam realizar quando
tém tempo livre, conforme Figura 107. As trés atividades mais apontadas foram as
atividades com familia e amigos, 67,2%; realizagao de esportes e atividades fisicas, 65,6%;
e ver filmes e seriados, 60,8%.
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Houve indicagao de que o(a) servidor(a) nao possui tempo livre por 3,3% dos(as)
respondentes. Nessa pergunta, era possivel escolher mais de uma opcao.

Figura 107: Percentual de atividades preferencialmente realizadas pelos(as) servidores(as) no
tempo livre
Atividades com familia e amigos - 67,2%
Esportes/Atividade fisica - 65,6%
Assistir a filmes, seriados, etc. - 60,8%
Ler livros 45,9%
Atividades religiosas 28,9%
Atividades culturais 4 20,4%
Terapia/ Atendimento psicoldgico 18,7%
Estudo de linguas estrangeiras - 12,6%
Outras 11,5%
Trabalho voluntario 8,7%
Nao possuo tempo livre{  3,3%

Prefiro ndo informar{ | 1,9%

0% 25% 50% 75% 100%
Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2023.

Também foi perguntado com que frequéncia os(as) servidores(as) realizavam alguma
atividade fisica, de acordo com Figura 108. A maior parte (41,2%) apontou que se
exercitam cerca de duas a trés vezes na semana; menor grupo (22,5%) indicou que realiza
atividades fisicas de quatro a cinco vezes na semana. Os que nao praticam atividade
fisica ficaram em terceiro lugar, com 19,9%.

Figura 108: Frequéncia com que os(as) servidores(as) praticam algum tipo de atividade fisica

Mais de 5 vezes por semana - 6,2%
De 4 a 5 vezes por semana 22.5%
De 2 a 3 vezes por semana 41,2%
1 vez por semana - 10,2%
N&o pratico - 19,9%
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2023.
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Aos(as) servidores(as) foi perguntado se atualmente apresentam alguma das condigdes
clinicas elencadas, conforme Figura 109. Era possivel escolher mais de uma opgao como
resposta. Nesse sentido, grande parte dos(as) respondentes indicaram que sofrem de
ansiedade (47,9%); 37,4% apontaram que sofrem com estresse; e 30,5% disseram nao
sofrer com nenhuma das condigoes listadas.

Em proporgao bem menor, ha servidores(as) que indicaram sofrer com consumo de alcool
e/ou outras drogas (1,1%) ou com ideias suicidas (1,9%).

Figura 109: Existéncia de condigoes clinicas
Ansiedade A 47,9%
Estresse A 37,4%
N&o apresento nenhuma das situagdes acima - 30,5%
Esgotamento emocional - 21,4%
Esgotamento fisico A 18,5%
Enxaqueca A 13,8%
Depresséo A 11,1%
Outros 5,4%
Ideias suicidas{ 1,9%
Prefiro ndo informarq 1,9%

Consumo abusivo de alcool ou droga{ 1,1%

0% 25% 50% 75% 100%
Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

De acordo com a Figura 110, foi perguntado se os(as) servidores(as) tomavam algum
medicamento para controle de estresse ou ansiedade, em razao das atividades
profissionais. As respostas podem ser visualizadas a partir do sexo dos(as) respondentes
e da raga/cor.

Nesse sentido, percebe-se que as mulheres sao as mais medicadas para controle de
estresse e ansiedade em decorréncia das atividades profissionais. Sao 32,6% das
servidoras que tomam tais medicamentos; enquanto os homens tomam tais remédios
em 22,5% dos casos.

119



RELATORIO

22 Censo do Poder Judiciario

Quanto a raga/cor, os maiores niveis de uso estao entre as servidoras indigenas com
36,8% e entre as servidoras brancas com 33,6%. As servidoras que menos utilizam tais
substancias sao as autodeclaradas amarelas com 27%.

0 uso de medicamentos para controle de estresse e ansiedade entre os homens brancos
é de 23,7% e o menor percentual de uso de medicamentos entre os homens estao nos
servidores de origem amarela, 16,4%.

Figura 110: Frequéncia do uso de algum medicamento para controle de estresse e ansiedade
ou outra condi¢ao de saude em decorréncia das atividades profissionais

Feminino
Total{2,8% 64,6% 10,7%-
Prefiro n&o informar- 9 6% 62,3% 11,3%-
Negra - Preta-2 8% 69,8% 9,7% -
Negra - Parda{2,8% 67,0% 11,0%-
Indigena+5 6% 57,6% 13,9% -
Branca{2,7% 63,6% 10,6%-
Amarela{3,0% 70,0% 9,3% -
o - 0% - 100% I sim, regularmente
Sim, eventualmente
Masculino Nao
Total JoJBBE e - Prefiro n&o informar
Prefiro n&o informar4 g 79, 68,3% -
Negra - Preta{2,5% 79,3% 7,3"/.
Negra - Parda{2,6% 77,1% 8,2%
Indigena{ 3 4% 71,2% 8,9%
Branca{2,6% 73,6% 8,2%
Amarela 4,1% 79,6% 6,39
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Foi perguntado aos(as) profissionais se, como servidores(as) do Judiciario, ja vivenciaram
alguma reacao negativa de outras pessoas (sendo colegas, chefia ou do publico) em
decorréncia de suaidade, origem social, de género, de raga/cor, religiao, origem geogréafica,
orientagao sexual, de ser pessoa com deficiéncia.
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Os(as) servidores(as) em 68% dos casos indicaram que nunca vivenciaram nenhuma
reagcao negativa. Ja 17,6% apontaram que experimentaram rea¢ao negativa; porém,
de outra natureza que nao os itens elencados na pergunta. Em razao da idade, 5,3%
indicaram a vivéncia de reagao negativa. Outras reagoes negativas foram apontadas por
4,4% em razao da origem social; 3,9% em razao da raga/cor; 3,6% devido a sua religiao.

Em menores percentuais, os(as) servidores(as) indicaram terem vivenciado reagao
negativa em razao da origem geografica (3%); da orientagao sexual (2,8%); de ser pessoa
com deficiéncia (1,8%); e do género com que se identifica (1,5%).

Figura 111: Tipos de decorréncias de reagoes negativas vivenciadas pelos(as) servidores(as)

N&o vivenciei nenhuma reagao negativa 68,0%
De outra natureza - 17,6%
De suaidade{ 5,3%
De sua origem social{  4,4%
De suaraga/cor{ 3,9%
De sua religido{ 3,6%
De sua origem geografica{  3,0%
De sua orientagdo sexual{ 2.8%
De ser pessoa com deficiéncia{ 1,8%
Do género com que se identifica{ 1,5%

1 1.2%
Nao vivenciei nenhuma reacéo negativa, | 0.4%
do género com que se identifica ] 2>~ 7°

0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Conforme a Figura 112, foi perguntado aos(as) servidores(as) se, em comparagao com
os(as) demais colegas, consideram ter sofrido ou sofrer dificuldade nos processos de
promogao e progressao na carreira em decorréncia de sua idade, origem social, de género,
de raga/cor, religiao, origem geografica, orientagao sexual, de ser pessoa com deficiéncia.

Os(as) servidores(as) indicaram que em 83,6% dos casos nao tiveram dificuldades para
serem promovidos(as) ou progredirem em suas carreiras.

Em 10,7% das ocorréncias, os(as) servidores(as) indicaram ter sofrido ou sofrer
dificuldades de promogao e/ou progressao em razao de outras questdes que nao as
relacionadas como respostas a questao. Os(as) servidores(as) apontaram em 2,5% dos
casos a dificuldade de promogao e/ou progressao em decorréncia da idade; 2,0% em
razao da origem social; 1,2% devido a raga/cor; 0,8% em razao de sua origem geografica;
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0,6% devido a ser pessoa com deficiéncia; 0,5% em decorréncia de sua religiao; e 0,5%
em razao de sua orientagao sexual.

Figura 112: Percepgao dos(as) servidores(as) sobre dificuldade nos processos de promocao e
progressao na carreira

Nao considero sofrer ou ter sofrido dificuldades - 83,6%
N&o - 76,8%
Sim 23,2%
De outra natureza 10,7%

De suaidade{ 2,5%

De sua origem social { 2,0%

De sua ragal/cor{ 1,2%

De sua origem geografica { 0,8%

De ser pessoa com deficiéncia { 0,6%
De sua religido J 0,5%

De sua orientagéo sexual { 0,5%

0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Conforme Figura 113, foi perguntado aos(as) servidores(as) se ja sofreram ou sofrem
algum episddio de assédio relacionado a sua atuagao no Poder Judiciario. No geral, 22,9%
afirmaram ja ter vivenciado tal tipo de situagao.

Em 2023, o CNJ langou a 22 Pesquisa Nacional de Assédio e Discriminagao no ambito
do Poder Judiciario, em que se verificou que 58,3% dos(as) servidores(as) ja tinham
sofrido assédio ou discriminagao. Conforme explicitado no capitulo anterior, a diferenca
encontrada é esperada e o numero do Censo reflete de maneira mais fidedigna o
percentual de pessoas assediadas no Poder Judiciario, por nao possuir um viés de
selegao natural dos(as) respondentes da pesquisa.

Separados por sexo e raga/cor, é possivel visualizar que a proporgao de mulheres
assediadas, 25,2%, foi um pouco superior que a propor¢ao de homens que vivenciaram
a mesma situagao: 20,6%.

Entre as pessoas indigenas, é possivel observar percentuais mais elevados de casos de
assédio, que abrangeu 36,1% das mulheres e 31,5% dos homens. Contudo, os nimeros
devem ser lidos com cautela em razao da baixa quantidade de respondentes e pequena
representatividade desse grupo racial.
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Quanto aos homens, os percentuais de casos de assédio sao quase iguais entre os
grupos étnico-raciais, com excec¢ao dos indigenas, que possuem também baixa
representatividade estatistica.

Figura 113: Existéncia de episodio de assédio relacionado a atuagao no Poder Judiciario,
segundo o género e araga

Feminino
Total 25.2% 74,8%
Prefiro ndo informar 28,4% 71,6%
Negra - Preta 29,8% 70,2%
Negra - Parda 25,8% 74,2%
Indigena 36,1% 63,9%
Branca 24,8% 75,2%
Amarela 23,2% 76,8%
0% 25% 50% 75% 100%
Nao
Masculino Sim
Total 20,6% 79,4%
Prefiro ndo informar 25,6% 74,4%
Negra - Preta 20,5% 79,5%
Negra — Parda 20,8% 79,2%
Indigena 31,5% 68,5%
Branca 20,4% 79,6%
Amarela 19,2% 80,8%
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Ainda sobre a questao do assédio, perguntou-se aos(as) servidores(as) qual a relagao
profissional entre o(a) servidor(a) e o(a) agressor(a), conforme Figura 114. Assim, a
maioria das pessoas que foram assediadas, 69,7% foram agredidas pelo(a) superior
hierarquico(a). Somente em 8,3% dos casos, o(a) agressor(a) era uma autoridade que
nao era superior hierarquico da vitima. Em 6,7% dos casos, nao havia hierarquia entre a
vitima e o(a) agressor(a); ja em 5,9% dos casos, o(a) agressor(a) ocupava cargo de chefia,
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mas nao era superior hierarquico da vitima; e em 5,4% dos casos, o(a) agressor(a) era
advogado(a), parte ou interessado(a) no processo.

Figura 114: Tipo de relagao profissional entre o(a) servidor(a) e o(a) agressor(a)

O(A) agressor(a) era/é meu(minha) superior | 69 7%
hierarquico(a) e
O(A) agressor(a) era/é uma autoridade, mas nao | 8 3%
, . . . . . y (0]
era/é meu(minha) superior hierarquico(a)
Nao havia/ha hierarquia entre o(a) agressor(a) e | 6.7%
meu cargo e
O(A) agressor(a) ocupava/ocupa cargo de chefia, | 5 9
mas nao era/é meu(minha) superior hierarquico(a) e
O(A) agressor(a) era advogado(a), parte ou | N
; o 5,4%
interessado(a) no processo judicial
Outro{ 3,9%
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justiga, 2023.

Perguntou-se aos(as) servidores(as) se ja sofreram ou sofrem algum episédio de violéncia
domeéstica. As respostas podem ser visualizadas por sexo e raga/cor, conforme Figura
115. Em 6,2% das respondentes mulheres, houve indicagao positiva de ja terem sofrido
algum episdédio de violéncia doméstica ou familiar, independentemente de formalizagao
da denuncia e 2,4% dos casos a mulher optou por nao informar no questionario.

Mesmo entre os homens, registram-se casos de violéncia doméstica, abrangidos em
menor escala, com representatividade de 1,6% dos servidores.

Quanto a raga/cor, entre as mulheres negras estao as maiores incidéncias de violéncia
doméstica, com 7,9% das mulheres pardas e 7,9% das mulheres pretas ja tendo vivenciado
esse tipo de situagcao. As menores incidéncias estao entre as mulheres da cor branca

(5,7%) e amarela (2,5%).

Homens indigenas disseram ser vitimas de tal situagao em 5,5% dos casos.
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Figura 115: Existéncia de violéncia doméstica e/ou familiar (independentemente de ter
formalizado dentincia)

Feminino
0,
Total -2’2 /50/ 91,4%
,2/0
0,
Prefiro ndo informar-G’4 /06 29 87,4%
2 /0
0,
Negra - Preta -2’3 5/;0/ 90,2%
/0
0,
Negra - Parda -2’87/30/ 89,4%
/0
0,
Indigena-4’2:7°/ 86,1%
70
0,
Branca -2’2 /7°°/ 92,0%
(/0
27% 0
Amarela 2.5% 94,8%
0% 25% 50% 75% 100% Nao
Sim
Masculino Prefiro ndo informar
Total -11'36"@ 97,0%
,07
Prefiro néo informar-2’4% 96,2%
1,4%
Negra - Preta-1'2% 96,3%
2,5%
Negra - Parda-1'6% 96,5%
1,9%
Indl'gena-1’4% 93,2%
5,5%
Branca -11’250{)"/ 97,3%
,9 /0
Amarela-1’9% 96,7%
1,4%
0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.

Por fim, foi perguntado aos(as) servidores(as) que indicaram a opgao “sim” na questao
anterior (Figura 115), qual o tipo de violéncia doméstica sofrida, de acordo com Figura
116. A violéncia psicolégica foi a mais indicada com 87,5%. Em segundo lugar, fica a
violéncia fisica com 48%; em terceiro lugar, esta a violéncia moral com 41,4%; a violéncia
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patrimonial fica em quarto lugar com 25,5%; a violéncia sexual esta com 12,4%; e outros
tipos de violéncia, com 3,8%.

Figura 116: Tipos de violéncia doméstica e/ou familiar sofridas pelos(as) servidores(as)
Violéncia psicoldgica - 87,5%
Violéncia fisica 48,0%
Violéncia moral 4 41,4%
Violéncia patrimonial 25,5%
Violéncia sexual 4 12,4%

Outro tipo de violéncia 3,8%

0% 25% 50% 75% 100%

Fonte: Conselho Nacional de Justica, 2023.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Este relatério com as andlises das respostas recebidas até 22 de setembro de 2023
teve como objetivo apresentar os resultados finais do segundo Censo do Poder
Judicidrio. Trata-se de diagndstico, com informagdes de 85.344 servidores(as) e 7.341
magistrados(as), que correspondem a 31,4% e 40,5% do publico-alvo, respectivamente.
Sao informacgdes sobre o perfil dos magistrados(as) e servidores(as), informagoes
sociodemograficas e pessoais, atuagao no Poder Judiciario, questdes pessoais em
decorréncia da atividade profissional e sessao especifica sobre a percepcao dos(as)
servidores(as) sobre teletrabalho.

Assim, tém-se que, do total de magistrados(as) que responderam ao questionario,
59,3% declararam ser do sexo masculino, 40,3% do sexo feminino e 0,3% preferiram nao
informar. Entre os(as) servidores(as), ha 54,7% de servidoras do sexo feminino e 45,1% de
servidores do sexo masculino. Portanto, as servidoras sao maioria no Poder Judiciario.

Com relacao araga, a maior parte dos(as) magistrados(as) se autodeclarou pertencente a
raga branca (82,7%); 15% nao negros(as), dos quais 13,6% se autodeclaram pertencentes
araga parda e 1,4% compdem a raga preta; 1,3% informaram ser amarelos(as) €; 0,3%
dos(as) respondentes se declararam indigenas. Entre os(as) servidores(as), 69,9%
indicaram ser brancos(as), 26,6% apontaram ser negros(as), dentre eles, 23,6% pardos(as)
e 3,0% pretos(as). Dois por cento indicaram ser amarelos(as) e 0,3% se autodeclararam
indigenas.

Quanto a atuacgao profissional, em geral se percebe que os(as) servidores(as) apresentam
maior nivel de satisfagdo do que os(as) magistrados(as) e que, comparativamente a
2013, o nivel de satisfagao com o ambiente de trabalho reduziu. Uma fatia relativamente
pequena, mas importante, afirmou ter realizado concurso publico para outra carreira com
o objetivo de sair da magistratura, 11,4%, sendo as carreiras alternativas de preferéncia
as pertencentes a advocacia publica (32,3%) e tabelidao(a) ou registrador(a) em cartérios
extrajudiciais (29,2%).

A sensacao de felicidade de atuar no Poder Judiciario foi objeto de concordancia por
71,4% dos(as) magistrados(as) e por 91,8% dos(as) servidores(as). No Censo de 2013,
ao contrario, quase todos(as) magistrados(as), 92%, estavam felizes com a escolha da
carreira. Entre os(as) servidores(as), nao houve mudancga de opiniao, pois, em 2013,
90% estavam satisfeitos. Embora a maioria dos(as) magistrados(as) que participaram
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da pesquisa ainda estejam satisfeitos(as) com escolha profissional, chama atencao o
nivel de reducao ao longo de 10 anos da satisfagao pessoal com escolha profissional. A
Justica Militar é a Unica predominantemente satisfeita.

O volume de processos que o judiciario enfrenta pode ser um dos motivos da insatisfagao,
haja vista que 79,3% dos(as) magistrados(as) discordam que a carga de trabalho é
adequada a jornada regular de trabalho. Entre os(as) servidores(as), ao contrario, a
maioria, 64,6%, entende ser adequada a quantidade de tarefas com relacao a jornada.
Com relacdo a 2013, a sensacao é de melhora. A época, 84% dos(as) magistrados(as)
e 48% dos(as) servidores(as) discordavam que havia adequacao. Interessante que a
percepcao dessa menor sobrecarga, mesmo que sutil, ocorre concomitantemente com
aumento do volume processual, que, em 10 anos, cresceu em 21,3% e atingiu 81 milhoes
de processos em tramitacao, sequndo dados do Relatério Justica em Numeros 2023,
além da demanda processual, que subiu em 12,6%.

E importante considerar que nesse periodo o judiciario passou por ampla transformacgao
digital, com tramitagao processual majoritariamente eletrénica, formas virtuais de
atendimento ao publico e criagao de rotinas de automacgao processual. Quanto a esse
ponto, verifica-se que o PJe é o sistema processual mais utilizado na magistratura —
57,6%, sequido do E-Saj(14,1%), E-Proc (12,8%) e Projud (10,4%). Dos quatro sistemas,
o melhor avaliado é o E-proc, que satisfaz 96,6% tanto dos(as) magistrados(as) quanto
dos(as) servidores. O PJe, por seu turno, é o mais mal avaliado, e agrada 54,5% dos(as)
magistrados(as), embora, entre os(as) servidores(as), tenha sido avaliado positivamente
por 75% dos(as) respondentes. A Justica Estadual e a Justica Federal sao as Unicas em
que ha mais juizes(as) insatisfeitos(as) do que satisfeitos(as) com o uso do PJe.

Uma parcela significativa entende que as metas de produtividade sao importantes:
63% dos(as) magistrados(as) e 73% dos(as) servidores, muito embora, na magistratura,
ainda parece nao haver um sentimento de pertencimento do processo de formulagao,
mesmo passados sete anos de vigéncia da Resolugao CNJ n. 221/2016, que estabelece
os principios de gestao participativa e democratica na elaboragao das metas nacionais
do Poder Judiciario e das politicas judiciarias. Sao 81,6% que nunca ou raramente
participam do processo de formulagao de metas e 78% que disseram 0 mesmo quanto ao
planejamento estratégico. Para 57% da magistratura e 69,7% dos(as) serventuarios(as),
ha concordancia que o CNJ contribui para a melhoria da gestao e modernizagao do
Poder Judiciario.
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Ainda quanto a carreira, 71,5% dos(as) magistrados(as) entendem que a remuneragao
é inadequada ao trabalho que realizam e 44,5% estao insatisfeitos com a carreira na
magistratura, muito embora seja quase unanime o sentimento de que as atividades
executadas sao importantes para a sociedade (93,1%). Em relagao aos(as) servidores(as),
a percepc¢ao de que a remuneragao é inadequada ao trabalho realizado abrange um pouco
menos da metade das pessoas, 44,9% e o sentimento de que as atividades realizadas
sao relevantes para a sociedade é compartilhado por 97,5% dos(as) servidores(as). Os
maiores indices de satisfagao com a carreira na magistratura estao na Justiga Militar e,
0s menores, nas Justicas Trabalhista e Federal.

A estrutura fisica e de materiais que o Judiciario disponibiliza para execugao dos
trabalhos parece ser adequada na maior parte dos casos, com avaliagao positiva por
63,7% dos(as) magistrados(as) e 70,7% dos(as) servidores(as), excluidos, nesse caso,
os(as) respondentes que nao usufruem da estrutura disponibilizada, por atuarem em
regime remoto.

Quanto aos relacionamentos profissionais, as avaliagdes tendem a ser positivas:
94,4% dos(as) magistrados(as) estao satisfeitos(as) com as relagdes cotidianas de
trabalho que possuem com os(as) servidores(as); 81,5% dos(as) magistrados(as)
estdo satisfeitos(as) com os relacionamentos com outros(as) juizes(as); 90% dos(as)
servidores(as) concordam que a chefia é reconhecida como lider de equipe; e 72,6%
dos(as) servidores(as) se sentem valorizados(as) em seus ambientes de trabalho.
Embora os relacionamentos entre os grupos profissionais paregam ser positivos, hd uma
sensacao de insuficiéncia de servidores, percebida por 67,8% dos(as) magistrados(as).

Sobre capacitacao, a falta de tempo para aprimorar conhecimento a respeito dos temas
de trabalho é sentida por 64,1% dos(as) magistrados(as) respondentes, que afirmaram
nunca ou quase nunca possuem tal disponibilidade; e um tergo (32,7%) afirmou que
nao conseguiu concluir nenhum curso de capacitagao nos ultimos 12 meses. Entre
os(as) servidores(as) a auséncia de capacitagao no periodo de um ano foi verificada
em 28,6% dos(as) respondentes. Apesar disso, as capacitagcdes oferecidas pelos
Tribunais e Conselhos sao positivamente avaliadas por 79,7% dos(as) magistrados(as)
e 82,6% dos(as) servidores(as), que indicam que elas contribuem para o desempenho
de suas atividades. Interessante notar que, na percepgao da magistratura, 35,1%
estao insatisfeitos(as) ou muito insatisfeitos(as) com o nivel de qualificagao dos(as)
servidores(as).
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Aos(as) servidores(as) foi questionado sobre o regime de trabalho por ramo de justiga.
Percebe-se que a maioria das pessoas atuam em regime presencial todos os dias da
semana. Sao 60,6% de todo o Poder Judiciario trabalhando presencialmente. Destaca-
se a Justica Eleitoral com 76,2% de trabalho presencial e, em menor percentual, 38,9%,
a Justica Federal. O teletrabalho esta sendo uma opgao de regime de trabalho para
13,4% dos(as) servidores(as) e os(as) demais 26% trabalham de forma hibrida, com
trabalho remoto de uma a quatro vezes por semana. Cabe ressaltar que em todos os
segmentos o percentual esta abaixo do limite de 30% estipulado, pela Resolugao CNJ
n. 227/2016. As opinides acerca do regime de trabalho sao bastante divididas: 38,7%
dos(as) servidores(as) indicaram preferir trabalhar de forma remota; 22,6% preferem o
regime hibrido em escala de trabalho; 21,1% optam pelo presencial; e 12,2% consideram
ideal seria uma parcela da equipe presencial e outra em teletrabalho.

As percepgoes quanto a interferéncia do trabalho no bem-estar dos(as) magistrados(as) e
servidores(as) possuem opinides opostas. Enquanto 75,4% dos servidores(as) concordam
gue a atividade profissional permite ter tempo para cuidar do préprio bem-estar fisico
e mental, a mesma frase foi objeto de discordancia por 65,9% da magistratura. De toda
sorte, é digno de nota a preocupagao com atividades fisicas, visto que apenas 14%
dos(as) magistrados(as) e 19,9% dos(as) servidores(as) declararam nao fazer atividades
fisicas.

Foram coletados, também, dados referentes as questdes pessoais e suas
transversalidades com a atuagao profissional dos(as) magistrados(as) e dos(as)
servidores(as). Quando questionados(as) sobre a presenca de alguma condigao clinica;
57,4% dos(as) magistrados(as) apontaram que sofrem de estresse e 55,4%, de ansiedade.
Os(as) magistrados(as) que responderam que nao sofrem de nenhuma das condigoes
clinicas listadas somam apenas 20,5%. Dentre os(as) servidores(as), grande parte dos(as)
respondentes indicou sofrer de ansiedade (47,9%); 37,4% apontaram que sofrem com
estresse; e 30,5% disseram nao sofrer com nenhuma das condigoes clinicas listadas. O
uso de medicamento para controle de estresse e ansiedade gerados em decorréncia das
atividades laborais integra a rotina de 40,7% dos(as) magistrados(as) e 27,5% dos(as)
servidores que participaram da pesquisa.

Apenas 26,7% dos(as) magistrados(as) afirmaram que se sentem seguros pessoalmente
e protegidos institucionalmente pelos 6rgaos em que atuam, 19,6% declararam ja terem
sido vitimas de ameaga e/ou violéncia sofrida em decorréncia da atividade profissional.
O percentual foi um pouco maior entre as mulheres do que entre os homens.
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O combate ao assédio ainda possui seus desafios em torno da politica vigente no ambito
do Poder Judiciario desde 2020 por forga da Resolugao CNJ n. 351/2020. Questionados
se ja sofreram algum episddio de assédio relacionado ao trabalho no Poder Judiciario,
foram obtidas respostas positivas de 24% dos(as) magistrados(as) e 22,9% dos(as)
servidores(as), com 60% a mais de incidéncia entre as magistradas do que os magistrados
e 21% de incidéncia a mais entre as servidoras do que os servidores.

Por fim, 7% das magistradas e 6,2% das servidoras declararam ja terem sido vitimas
de algum episddio de violéncia doméstica e familiar, mesmo que sem formalizagao de
denuncia.

Cabe ressaltar que mesmo diante de todos os esforgos do CNJ, houve baixa adesao de
servidores(as) e magistrados(as) ao preenchimento do Censo. No entanto, considerando
a existéncia de outros instrumentos de monitoramento continuo das politicas judiciarias
pelo CNJ, conforme citado, deve-se levar em consideracao que para uma pesquisa
de opiniao, o diagndstico se mostra bastante robusto, muito embora nao possa ser
considerado um censo. Logo, considerando esses mecanismos de acompanhamento
das agoes do Poder Judiciario, construidos ao longo dos ultimos anos; sugere-se que
caracteristicas pessoais passem a ser monitoradas por meio do Sistema Mddulo de
Produtividade Mensal (MPM) e questdes de opinido sejam abordadas em pesquisas
pontuais e especificas. Também se faz necessario revisar a Resolugao 203/2015,
que prevé a realizagao de censos periddicos a cada cinco anos, tendo em vista que o
acompanhamento dos niveis de equidade racial nos cargos do Poder Judiciario pode ser
realizado mensalmente pelo MPM, de forma atualizada e continua.

Este relatdrio consolida questoes importantes de opiniao, condi¢cdes de trabalho, e
de perfil da magistratura e do corpo de servidores do Poder Judiciario, que deve ser
utilizado de referéncia para desdobramento de agdes voltadas a diversidade, combate
ao assédio, a violéncia, melhoria dos ambientes de trabalho, satide e bem-estar. Apesar
de, estatisticamente, ainda nao se configurar como um censo, por nao conter 100% de
respostas ou percentual préximo ao patamar esperado, trata-se de um diagnéstico de
félego, com mais de 90 mil respostas e com questoes que abordam diversos aspectos
da vida funcional dos profissionais que atuam no judiciario.
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