PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO DA 82 REGIAO

PORTARIA PRESI N° 1221, DE 28 DE NOVEMBRO DE 2023

Dispde sobre a aprovagdo do Plano de
Auditoria de Longo Prazo (PALP) da
Secretaria de Auditoria do Tribunal Regional
do Trabalho da 82 Regido para o quadriénio
2024-2027.

O DESEMBARGADOR PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA
OITAVA REGIAO, no uso de suas atribui¢des legais, e

CONSIDERANDO o que consta na resolugdo CNJ n° 309, de 11 de margo de
2020, que dispde sobre Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria Interna
Governamental do Poder Judiciario;

CONSIDERANDO o que consta na resolugdo CSJT n° 282, de 26 de fevereiro
de 2021, que dispbe sobre o Estatuto de Auditoria Interna da Justica do Trabalho e o Codigo
de Etica das Unidades de Auditoria Interna da Justiga do Trabalho;

CONSIDERANDO o que consta no §3° do artigo 31, da resolugdo CSJT n°
282, de 26 de fevereiro de 2021;

CONSIDERANDO o que consta na Resolugéo n° 49 de 14 de junho de 2021,
que referendou a Portaria PRESI n® 347, de 27 de maio de 2021, que aprovou, ad
referendum do Tribunal Pleno, o Plano Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da 82
Regi&o para o periodo de 2021 a 2026;

CONSIDERANDO a necessidade de renovacao do PALP a partir do exercicio
de 2024, antecipando assim sua vigéncia em relagdo ao PALP do quadriénio 2021-2024,
aprovado pela Portaria PRESI n° 675, de 3 de dezembro de 2020.

CONSIDERANDO o que consta no Processo PROAD n° 7906/2023.

RESOLVE:

Art. 1° APROVAR, na forma de documento anexo desta Portaria, o Plano de
Auditoria de Longo Prazo (PALP) para o quadriénio 2024-2027, referente as acdes de
auditoria do Tribunal Regional do Trabalho da 82 Regido, o qual norteara os trabalhos da
Secretaria de Auditoria deste Regional.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

MARCOS AUGUSTO LOSADA MAIA
Desembargador Presidente

—  MARCUS
=| auvcusro
LOSADA

MAIA
28/11/2023 16:29
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1. APRESENTAGAO

O Plano de Auditoria de Longo Prazo (PALP) é um dos principais instrumentos utilizados no
planejamento anual de auditorias. O art. 32 da Resolugdo CNJ n2 309/2020 estabelece que estes
planejamentos devem ocorrer, preferencialmente, baseados em riscos, para determinar as prioridades da
auditoria, de forma consistente com objetivos e metas institucionais da entidade auditada.

Do mesmo modo, o § 42 do art. 34 define que o planejamento da unidade de auditoria interna
deve ser flexivel, considerando a possibilidade de mudang¢as no contexto organizacional da unidade
auditada, a exemplo de alteragées no planejamento estratégico, revisGo dos objetivos, alteragbes
significativas nas dreas de maior risco ou mesmo alteracbes de condicbes externas.

Nesse contexto, considerando que a publicacdo do Plano Estratégico do TRT8 para o sexénio
2021-2026 (Resolugdo TRT8 n2 049/2021) ocorreu em momento posterior a publicacdo do PALP 2021-2024
(Portaria Presi n2 675/2020), e considerando a necessidade de reavaliar as prioridades para as auditorias, a
Secretaria de Auditoria do TRT8 (SEAUD-TRT8) considerou essencial a revisdo do PALP vigente e a defini¢do
de nova estratégia de atuacao para os préoximos quatro anos.

Assim, a SEAUD-TRTS8 apresenta o novo Planejamento de Auditoria de Longo Prazo (PALP) para
2024-2027.

2. OBJETIVO

Estabelecer o Planejamento de Auditoria de Longo Prazo, referente ao quadriénio 2024-2027,
visando priorizar a realizagdo de trabalhos de auditoria nos macroprocessos auditaveis que oferecem mais
riscos para o atingimento dos objetivos estratégicos do TRTS.

A Resolucdo CNJ n2 309/2020, no artigo 35, estabelece que o PALP deve conter, no minimo, as
areas ou temas auditdveis em sentido amplo e os objetivos das avaliagdes de cada tema.

3. METODOLOGIA

A definicdo da metodologia aplicada pela SEAUD para selecionar os temas dos trabalhos de
auditoria para o préximo quadriénio considerou o disposto no Manual de Auditoria do Poder Judicidrio,
publicado pelo Conselho Nacional de Justica. O Manual orienta que devem ser observadas as seguintes
etapas neste processo:

a) Etapa 1 — Levantamento de informacses: estabelecer o entendimento geral sobre o contexto
interno e externo da organizacdo e que se relacionam com os objetos de auditoria que serdo
mapeados; e

b) Etapa 2 — Definicdo do universo de auditoria: estabelecer o mapa de todos os processos
auditaveis da organizagdo que estdo sujeitos as acoes de auditoria.

O fluxo de atividades do processo de planejamento de auditoria da SEAUD foi baseado em
riscos e esta ilustrado na figura 1.
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Figura 1 - processo de auditoria baseada em riscos da SEAUD / TRT8

4. SELECAO DOS TEMAS AUDITAVEIS

O presente capitulo apresenta os resultados da aplicagdo da metodologia para a sele¢do dos
temas do PALP, obtidos a partir do Levantamento de Informagdes e da Definicdo do Universo de Auditoria.

4.1 LEVANTAMENTO DE INFORMAGOES

Esta etapa de analise é essencial para o conhecimento do contexto de atuacdo da organizacdo
e permite identificar as dreas de maior relevancia para o Tribunal. Com essas informagdes é possivel
direcionar a atuacdo da auditoria de modo a agregar valor as atividades essenciais da gestao.

Os itens subsequentes tém como foco a descri¢gdo dos resultados obtidos pelas saidas de cada
uma das atividades do subprocesso Levantamento de Informacdes.

4.1.1 Extrair os Objetivos Estratégicos

O Plano Estratégico do TRT8 (PEI 2021-2026), Resolucdo TRT8 n2 049/2021, foi elaborado em
consonancia com o Modelo de Gestado Estratégica da Justica do Trabalho de 12 e 22 graus ( Resolugdao CSIT
n? 259/2020) e com a Estratégia Nacional do Poder Judiciario para o sexénio 2021-2026. Além disso, o Plano
Estratégico do TRT8 estd alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030,
criada pela Organizac¢do das Nacdes Unidas (ONU), conforme determina a Resolugdo CNJ n2 325/2020.

O TRT8 tem como missdo, razdo de existir da organizacdo, realizar justica, no dmbito das
relagées de trabalho, contribuindo para a paz social e o fortalecimento da cidadania. Ja a visdo definida, o
que o Tribunal pretende alcancar no futuro, é ser reconhecida como institui¢cGo que valoriza e desenvolve as
pessoas na busca pela efetividade da prestagdo jurisdicional.

O PEI 2021-2026 definiu dez objetivos estratégicos (OEs) para o TRT8, para os quais foi
estabelecido um conjunto de metas, dezoito ao todo, agrupadas de acordo com as perspectivas de gestdo

4
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da sociedade, dos processos internos e do aprendizado e crescimento.

Os objetivos estratégicos do TRT8, correlacionados com os macrodesafios do Poder Judicidrio e
com os ODS, podem ser visualizados no Quadro 1. A identificagdo dos Macroprocessos do PJU e dos
ODS-ONU apresentados a seguir podem ser consultados nos Anexos | e Il deste documento.

Quadro 1 - Objetivos Estratégicos do TRT8

OEs do TRT8 Macrodesafio do PJU ODS - ONU
OE1 Fortalecer a comunicagdo e as parcerias institucionais MDPJU2, MDPJU7, TODOS
OE2 Promover o trabalho decente e a sustentabilidade MDPJU1 TODOS
OE3  Garantir a duragdo razoavel do processo TODOS
Promover a integridade e a transparéncia em relagdo aos atos
01z de gestdo praticados MDPJU3, MDPJU4, O
OE5 Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas MDPJ“lng'KlJZPJUG’ TODOS
OE6 Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas ODS16
OE7 Fortalecer a governanca e a gestdo estratégica 0ODS9, ODS16, ODS17
. ~ .. . . DS12, ODS16,
OE8 Aperfeicoar a gestdao orgamentaria e financeira OD512, OD516
0ODS17
ODS3, ODS4, ODS8
AL . MDPJU11, MDPJU10, ! ! !
OE9 Incrementar modelo de gestao de pessoas em ambito nacional JIL\J/IDPJU12JU 0 ODS10, ODS13,
ODS16, ODS17
OE10 Aprimorar a Governanca de Tecnologia da Informacao e 0DS9, ODS16, ODS17

Comunicacao - TIC e a protecdo de dados

4.1.2 Levantar os Macroprocessos do Tribunal

Uma vez enumerados os Objetivos Estratégicos, o préximo passo foi definir, de forma analitica,
0s macroprocessos que ddo suporte as operagdes do Tribunal. Para isso, analisou-se a cadeia de valor do
TRT8, conforme publicada no Relatdrio de Gestdo 2022 (pag. 13 a 15) e demonstrada no Quadro 2.

Quadro 2 - Macroprocessos do TRT8 (Relatério de Gestdo 2022)

Macroprocesso: Prestacao Jurisdicional Trabalhista

Finalidade

Promover a autuacgao, distribui¢do e notificagdo ao réu
do processo judicial.

Processo
Autuacao, distribuicdo
e notificagdo

Conciliagdo, instrugdao Conciliar o processo ou, frustrada a conciliagdo, instruir,

e decisdo decidir e liquidar a decisao.

Recursos Promover a autuagdo, remessa ao Ministério Publico do
Trabalho (quando a lei assim determinar) distribuicao,
conciliagao, exame e decisdo dos recursos.

Execugao Promover a citagdo do réu, para que cumpra a obrigagdo
ou, se ndo cumprir, promover a execuc¢do forcada ou
conciliar, para garantir a efetividade do processo.

Baixa Arquivar definitivamente o processo e encaminha-lo ao

juizo competente ou retorna-lo a origem.

Produtos e Servigos

Processos autuados, distribuidos
e notificagdo realizada

Acordos homologados, processos
instruidos e decisdes proferidas

Recursos autuados, distribuidos,
conciliados, examinados,
remetidos ao MPT e com decisdao
proferida

Réu citado, processo
encaminhado para execug¢do ou
conciliagdo

Processo arquivado, encaminhado
a0 juizo competente ou de volta
ao orgdo de origem
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Processo
Gestdo de Pessoas

Gestdo da Tecnologia
da Informagao

Gestdo da
Infraestrutura

Gestdo Orcamentaria e
Financeira

Gestdo de Processos

Gestdo da
Comunicagao

Gestdo de Aquisicdo
de Bens e Servicos

Gestdo de Projetos

Gestdo Estratégica

Macroprocesso: Planejamento e Gestao
Finalidade

Consolidar o modelo de gestdao por competéncias,
melhorar a qualidade de vida no trabalho (QVT) e
aperfeicoar a administragdo de pessoal.

Disponibilizar solugdes informatizadas eficientes, com
infraestrutura apropriada as atividades administrativas e
judiciais, com foco na permanente integra¢do dos
sistemas corporativos.

Garantir uma infraestrutura fisica apropriada, com
servicos de conservag¢dao, manutencdo, seguranca e
transporte satisfatérios.

Elaborar propostas de Plano Plurianual (PPA) e
Orcamento-Programa Anual (OPA) alinhadas ao plano
estratégico.

Coordenar a implantac¢do da cultura de processos,
promover a melhoria e inovagdo organizacional e
normatizar os esforcos de melhoria dos processos.

Aprimorar a comunicagdo com os publicos interno e
externo

Garantir a idoneidade nas compras e contratos,
adquirindo bens e servigos sustentaveis e de qualidade.

Apoiar e orientar o Tribunal na gestado dos projetos
estratégicos

Acompanhar e avaliar a elaboragao, implantagao e
implementagdo das iniciativas do plano estratégico

Produtos e Servigos

Gestdo de Beneficios,
Desenvolvimento de Pessoas,
Saude e Qualidade de Vida no
Trabalho

Gestdo de Ativos de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagao,
Processos de Software, Seguranca
da Informacao, Infraestrutura de
Rede e Telecomunicagdes

Execucdo de Obras e Servicos de
Engenharia, Gestao de Contratos
Terceirizados, Gestdo de Frota de
Veiculos, Gestdo de Bens
Patrimoniais, Gestdo de Imdveis,
Seguranca Fisica e Patrimonial

Gestdo Orcamentaria,
Planejamento Orcamentario,
Conformidade Contdbil e
Financeira

Gestdo de Cadeia de Valor de
Processos, Modelagem e
Padronizacdo, Fluxogramas

Comunicagao Institucional,
Endomarketing, Assessoria de
Imprensa, Media Training

Planejamento de Aquisi¢Ges,
Gestdo de Contratos,
Conformidade de LicitagGes

Elaboragdo de Projetos, Gestdo de
Portfélio de Projetos, Elaboragdo
de Reportes Gerenciais

Planejamento Estratégico,
Desdobramento da Estratégia
Institucional, Gestdo de
Indicadores e Metas, Business
Inteligence

Considerando que a cadeia de valor do TRT8, publicada em 2013, pela Portaria GP n¢
858/2013, estd com previsdo de ser atualizada para se adequar as melhores praticas de governanca e

gestdo preconizadas pelo TCU e por outros érgaos e instituicdes de controle e governancga - informacao
extraida do Relatdrio de Gestdo 2022 -, para este trabalho também foi utilizada a técnica Benchmarking. Os

benchmarks utilizados para a atualizacdo dos macroprocessos foram documentos oficiais publicos de alguns
tribunais da Justica do Trabalho, como por exemplo a Cadeia de Valor do TRT3, e o PALP 2021-2026 do TRT4.

Assim, apds o levantamento de informacgdes que proporcionou o entendimento geral sobre o
contexto interno e externo do TRT8, definiu-se o universo de auditoria conforme demonstrado no tdpico a

seguir.
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4.2 DEFINIGAO DO UNIVERSO DE AUDITORIA

O universo de auditoria é o conjunto de objetos que sdo passiveis de serem priorizados para a
elaboragdo dos Planos Anuais de Auditoria (PAA). E constituido pelo conjunto de objetos mapeados pela
equipe, sobre os quais a unidade de auditoria atuard, por meio de servicos de avaliacdo e consultoria, de
forma a agregar valor e promover a melhoria dos processos de governanca, de gestdo de riscos e de
controles internos (Manual de Auditoria do Poder Judiciario - CNJ, 2023).

Com base nas referéncias descritas no tdpico anterior, os macroprocessos auditaveis foram
determinados de forma analitica, divididos em eixos tematicos, de forma que cada um dos eixos contém um
ou mais macroprocessos, conforme indicado no Quadro 3.

Quadro 3 - Lista de Macroprocessos auditaveis

Eixo tematico Macroprocessos auditaveis Cod. Macroprocesso
Governancga Institucional MP1
Governanga em TIC MP2
Governanca em Gestdo de Pessoas MP3
Governang¢a Orgamentaria, Financeira e Contabil MP4
Governanca de Aquisicoes MP5
Planejamento e Gestdo da Estratégia MP6
Governanca e Estratégia
Privacidade e Protecdao de Dados MP7
Transparéncia e Prestacdo de Contas MP8
Etica e Integridade MP9
Gestdo Documental e Memoria MP10
Sustentabilidade MP11
Acessibilidade e Inclusdo MP12
Informagdes Funcionais MP13
Gestdo da Folha de Pagamento MP14
Pessoas Direitos, Vantagens e Beneficios MP15
Desenvolvimento de Pessoas MP16
Saude e Qualidade de Vida MP17
Gestdo de Infraestrutura e Servicos de TIC MP18
Gestdo de Desenvolvimento e Sustentacdo de Sistemas MP19
Tecnologia da Informac&o
Sistema de Gestdo da Seguranga da Informacdo MP20
Gestdo de Aquisi¢des e Contratacdes de Solugdes de TIC MP21
Manutengdo Predial e Instalagdes MP22
Execugao de Obras e Servigos de Engenharia MP23
Infraestrutura
Seguranga Institucional MP24
Aquisi¢des de Bens e Servigos MP25
Orgamento e Finangas Gestdo Orgamentaria e Financeira MP26
Conformidade Contébil e Financeira MP27
Comunicagao Gestdo da Comunicagao e RelagGes Institucionais MP28
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Gestdo dos Servigos de Ouvidoria

MP29

Apbs a definicdo dos macroprocessos por eixos tematicos, foi estabelecida a correlagdo entre
os objetivos estratégicos do TRT8 e estes macroprocessos, como indicado na Matriz de Definicdo do
Universo de Auditoria, no Quadro 4.

Quadro 4 - Matriz de Defini¢do do Universo de Auditoria

OE1

OE2

OE3

OE4

OE5

OE6

OE7

OEs do TRT8

Fortalecer a
comunicagao e as
parcerias institucionais

Promover o trabalho
decente e a
sustentabilidade

Garantir a duracdo
razoavel do processo

Promover a integridade
e a transparéncia em
relacdo aos atos de
gestdo praticados

Assegurar o tratamento
adequado dos conflitos
trabalhistas

Garantir a efetividade do
tratamento das
demandas repetitivas

Fortalecer a governanca
e a gestdo estratégica

Macroprocessos principais

Planejamento e Gestdo

Planejamento e Gestdo

Prestacdo Jurisdicional
Trabalhista

Planejamento e Gestdo

Planejamento e Gestdo

Prestagdo Jurisdicional
Trabalhista

Planejamento e Gestao

Prestacdo Jurisdicional
Trabalhista

Planejamento e Gestdo

Planejamento e Gestdo

Objetos Auditaveis

Gestdo da Comunicagdo e Relagdes
Institucionais

Gestdo dos Servigos de Quvidoria
Planejamento e Gestdo da Estratégia
Governanga Institucional
Sustentabilidade

Acessibilidade e Inclusdo

Saude e Qualidade de Vida

Planejamento e Gestdo da Estratégia
Gestdo de Infraestrutura e Servigos de TIC

Gestdo de Desenvolvimento e Sustentacdo de
Sistemas

Transparéncia e Prestacdo de Contas
Etica e Integridade

Planejamento e Gestdo da Estratégia
Gestdo Orcamentaria e Financeira
Conformidade Contabil e Financeira
Planejamento e Gestdo da Estratégia

Gestdo da Comunicagao e Relagdes
Institucionais

Desenvolvimento de Pessoas
Planejamento e Gestdo da Estratégia

Gestdo de Desenvolvimento e Sustentagdo de
Sistemas

Desenvolvimento de Pessoas
Planejamento e Gestdo da Estratégia
Governanga Institucional
Governanga em TIC

Governanga em Gestdo de Pessoas

Governanga Or¢amentaria, Financeira e
Contabil

Governanca de Aquisicdes
Privacidade e Protecao de Dados

Transparéncia e Prestacdo de Contas

MP28

MP29
MP6
MP1

MP11

MP12

MP17
MP6

MP18

MP19

MP8
MP9
MP6
MP26
MP27
MP6

MP28

MP16
MP6

MP19

MP16
MP6
MP1
MP2
MP3

MP4

MP5
MP7
MP8
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OE8 Aperfeigoar a gestao Planejamento e Gestdo  Gestdo Orgamentaria e Financeira MP26
o.rgame_ntarla € Conformidade Contabil e Financeira MP27
financeira

Gestdo da Folha de Pagamento MP14
Manutencgao Predial e InstalagGes MP22

Execucdo de Obras e Servicos de Engenharia MP23
AquisicGes de Bens e Servigos MP25

Gestdo de Aquisi¢des e Contratagdes de

Solugdes de TIC Mp21
OE9 Incrementar modelo de Planejamento e Gestdo  InformagGes Funcionais MP13
%eSt"iw de p‘essoas em Direitos, Vantagens e Beneficios MP15
ambito nacional
Desenvolvimento de Pessoas MP16
Saude e Qualidade de Vida MP17
OE10 Aprimorar a Governanga Planejamento e Gestdo  Governanca em TIC MP2
de Tecnol~og|a da Gestdo de Infraestrutura e Servicos de TIC MP18
Informacdo e
Comunica¢do-TICea Gestdo de Desenvolvimento e Sustentacdo de  MP19
protecdo de dados Sistemas
Gestdo da Seguranca da Informacdo MP20
Gestdo de Aquisi¢Oes e Contratagdes de MP21
Solugdes de TIC
Planejamento e Gestdo da Estratégia MP6
Privacidade e Protegdo de Dados MP7

Obs.1: Nessa correlagao, considerou-se como macroprocessos de suporte os que nao foram diretamente associados a
nenhum OE, dado seu carater transversal, sendo eles: Gestdo Documental e Meméria (MP10) e Seguranga
Institucional (MP24).

Obs.2: Os macroprocessos de Tl, além dos OEs com os quais estao diretamente relacionados, também constituem-se
como macroprocessos de suporte para os demais OEs, dado sua relevancia estratégica para o Tribunal.

Apds a definicdo do universo de auditoria, foi realizado o levantamento dos responsaveis pelos
objetos auditdveis, de acordo com as atribuicdes de cada unidade administrativa, definidas pelo Manual de
Organizacdo do TRTS8, e com o organograma do TRT8. O levantamento considerou o nivel de secretarias. O
Quadro que relaciona os macroprocessos auditaveis com 0s respectivos responsaveis se encontra no
Apéndice A.

4.3. CRITERIOS DE AVALIAGAO E SELEGAO DOS TEMAS

Definido o Universo de Auditoria, passou-se para a sele¢do dos temas das auditorias (objetos
auditaveis priorizados) a partir de critérios previamente definidos (fatores de risco). Os critérios utilizados
para avaliar os objetos auditaveis foram relevancia e criticidade e abrangeram um conjunto de fatores
relacionados a seguir.

Relevancia: considera o grau de interesse da alta administracdo, dos gestores e da auditoria
interna; a percep¢dao de risco de imagem do 6rgdo pela alta administracdo; a aderéncia aos objetivos
estratégicos.

Criticidade: considera o nivel de formalizagdo dos controles internos; o nivel de confian¢a nos
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controles existentes; o lapso entre auditorias (inclui A¢des Coordenadas e Auditorias Sistémicas de 6rgaos
superiores).

Os fatores acima foram desdobrados em questdes que foram submetidas a Alta Administragdo
(Presidéncia, Vice-Presidéncia, Corregedoria e Diretoria-Geral) e aos gestores dos macroprocessos
(Diretor-Geral e Diretores de Secretaria) por meio de formularios de avaliagao (Apéndices B e C).

O primeiro formuldrio, direcionado a Alta Administracdo do TRT8, visou capturar tanto o grau
de interesse na realizacdo de auditoria, quanto o nivel de risco de imagem inerente percebido para cada
macroprocesso auditavel. O segundo formulario foi encaminhado aos gestores da Unidade Administrativas
responsaveis pelos macroprocessos, e objetivou captar as seguintes informacgdes: (i) grau de interesse na
realizacdo de auditoria tendo como objeto cada macroprocesso auditavel; (ii) nivel de formalizagdo dos
controles internos existentes para cada macroprocesso; e (iii) nivel nivel de confianca nos controles

existentes.

O Quadro a seguir demonstra a aplicacdo dos critérios utilizados na avaliagdo dos temas.

Quadro 5 - Descri¢ao dos Critérios de Selegao dos Temas de Auditoria

Relevancia - Peso total = 60%

Critério Descrigao

Interesse da auditoria
interna no macroprocesso

Deve-se considerar a oportunidade de
se examinar o objeto e os riscos
envolvidos (mais criticos para a
organizacdo).

Interesse da Alta
Administragao no
macroprocesso

Refere-se ao grau de importancia do
objeto de auditoria pela visdo da Alta
Administragao.

Refere-se ao grau de importancia do
objeto de auditoria pela visdo da area
responsavel pelo objeto.

Interesse do gestor do
macroprocesso

Refere-se a preocupacdo da alta
administragdo em relacdo a divulgacdo
na midia de eventos negativos
relacionados aos objetos auditaveis,
envolvendo o Tribunal ou seu pessoal.
(Quanto maior o impacto, maior o risco
de imagem)

Percepcdo de risco a
imagem do 6rgdo pela
Alta Administragdo

Aderéncia aos objetivos Refere-se a importancia estratégica do
estratégicos do Orgdo
impactar ou ndo os objetivos

estratégicos do Tribunal.

objeto de auditoria e sua capacidade de

Pergunta

Qual o interesse da Secretaria
de Auditoria no
macroprocesso?

Qual o grau de interesse da
Alta Administracdo na
realizacdo de auditoria no
macroprocesso?

Qual o grau de interesse do
gestor na realizacdo de
auditoria no macroprocesso?

Qual o nivel de risco de
imagem percebido pela Alta
Administracdo em relagdo ao
processo?

Qual o grau de aderéncia do
processo aos objetivos
estratégicos do Tribunal?

Criticidade - Peso total = 40%

Critério Descrigao
Refere-se a avaliagdo da existéncia
formal ou ndo de controles internos no

processo.

Nivel de formalizagdo dos
controles internos do
setor responsavel pelo
macroprocesso

Pergunta

Qual o nivel de formalizagdo
dos controles internos
existentes para o processo?

Respondente

Equipe da SEAUD

Presidéncia,
Vice-Presidéncia,
Corregedoria e
Diretor-Geral

Gestores das
unidades
administrativas

Presidéncia,
Vice-Presidéncia,
Corregedoria e
Diretor-Geral

Equipe da SEAUD

Respondente

Gestores das
unidades
administrativas
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Nivel de confianga nos  Refere-se ao grau de confianga que o Qual o nivel de confianga dos Gestores das

controles existentes pelo gestor tem nos controles internos controles internos existentes unidades
setor responsavel pelo  existentes do processo. Considera a para o processo? administrativas
macroprocesso eficacia dos controles para redugdo dos

riscos envolvidos no processo.

Lapso entre Auditorias, Refere-se ao tempo decorrido desdea Ha quanto tempo foi realizada Equipe da SEAUD

incluindo a realizagdo de ultima avaliagdo realizada em um a ultima auditoria no
Agoes Coordenadase  mesmo objeto de auditoria. processo?
Auditorias Sistémicas por (Quanto maior for esse tempo, maior
orgdos superiores sera o risco do objeto)

Para cada critério de risco (relevancia e criticidade) e para cada informacdo relacionada a estes
critérios foi estabelecido um valor (notas e pesos). Os quadros 6 e 7 ilustram a Matriz de Definicdo de
Relevancia e a Matriz de Definicdo de Criticidade, respectivamente, com a indicacdo das notas e dos pesos
aplicados para cada op¢ao de resposta.

Quadro 6 - Matriz de Defini¢do de Relevancia
Relevancia - Peso total = 60%

Pergunta Opgoes de Resposta Nota Peso
Interesse da auditoria interna na Muito Baixo 1
auditoria do macroprocesso Baixo 2
10%
Médio 3
Alto 4
Interesse do setor responsavel na Muito Baixo 1
auditoria do macroprocesso Baixo 2
7,50%
Médio 3
Alto 4
Interesse da Alta Administracdo na Muito Baixo 1
auditoria do macroprocesso Baixo 2
20%
Médio 3
Alto 4
Percepgdo de risco a imagem do Muito Baixo 1
orgdo pela Alta Administragdo Baixo 2
20%
Médio 3
Alto 4
Aderéncia aos objetivos estratégicos Atividade de suporte 1
{00z Ligado diretamente a um OE 2
7,50%
Ligado diretamente a dois OEs 3
Ligado diretamente a trés ou mais OEs 4
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Quadro 7 - Matriz de Defini¢do de Criticidade
Criticidade - Peso total = 40%

Pergunta Opgoes de Resposta Nota Peso
Nivel de formalizagdo dos controles O setor adota mecanismos de controles internos em 1
internos do setor responsavel pelo todos os processos
macroprocesso auditavel . .
P O setor adota mecanismos de controles internos na )
maioria dos processos
) ) 15%
O setor adota mecanismos de controles internos em 3
poucos processos
O setor ndao adota mecanismos de controles internos 4
Nnos processos
Nivel de confianga nos controles Alto 1
existentes pelo setor responsavel -
P P o Médio 2
pelo macroprocesso auditavel 15%
Baixo 3
Muito Baixo 4
Lapso entre Auditorias, incluindo a Até 2 anos 1
realizacdo de A¢des Coordenadas e
'g. 'gA X . Entre 2 e 4 anos 2
Auditorias Sistémicas por drgdos 5%
superiores Mais de 4 anos 3
Macroprocesso nunca sofreu auditoria 4

4.3.1 Classificacdo dos Objetos de Auditoria

De posse dos dados levantados com a aplicagdo dos formuldrios de avaliagdo e pelas respostas
dadas também pela equipe da SEAUD (sobre o interesse da auditoria e lapso entre as auditorias) houve a
consolidacdo dos dados conforme a distribuicdo de notas e pesos presentes na Matriz de Defini¢cao de
Relevancia e na Matriz de Definicao de Criticidade para cada macroprocesso auditavel.

Apbs a consolidacdo dos dados, os macroprocessos foram escalonados em funcdo da
pontuacdo de riscos obtida. O objeto auditavel de maior risco obteve a maior pontuagdo. O resultado do
escalonamento estd demonstrado na Matriz Simplificada de Classificacdo dos Macroprocessos Auditaveis,
(Quadro 8) em que os objetos auditaveis estdo classificados, obedecendo a ordem da maior risco para a

menor risco.

Quadro 8 - Matriz Simplificada de Classificagao dos Macroprocessos Auditaveis

Cod Macroprocesso auditavel UA titular do Se;ﬁo’ Ris?o
Macroprocesso Responsavel associado

MP7  Privacidade e Protecao de Dados SETIN SeATI 3,45
MP1  Governanga Institucional SEGES Interdisciplinar 3,325
MP9  Etica e Integridade DIGER (COINC) Interdisciplinar 3,175
MP6  Planejamento e Gestdo da Estratégia SEGES Interdisciplinar 3,1

MP23 Execuc¢do de Obras e Servigos de Engenharia DIGER (COMAP) SeCON 3,1

MP22 Manutengdo Predial e Instalagdes DIGER (COMAP) SeCON 3,05
MP4  Governanga Orgcamentdria, Financeira e Contabil SEADM SeAFl 3,025
MP2  Governanga em TIC SETIN SeATI 2,975
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MP20 Sistema de Gestdao da Seguranga da Informacgao SETIN SeATI 2,975
MP8  Transparéncia e Prestag¢do de Contas DIGER (COINC) SeAFI 2,95
MP3  Governanga em Gestdo de Pessoas SEGEP SeAPE 2,9
MP14 Gestdo da Folha de Pagamento SEGEP (COAPP) SeAPE 2,9
MP18 Gestdo de Infraestrutura e Servicos de TIC SETIN (COINT) SeATI 2,8
MP24 Seguranca Institucional DIGER (CODSE) Interdisciplinar 2,775
MP5  Governanga de Aquisicdes SEADM SeCON 2,775
MP25 Aquisicdes de Bens e Servigos SEADM SeCON 2,775
MP12 Acessibilidade e Inclusdo DIGER (CORAS) Interdisciplinar 2,75
MP11 Sustentabilidade DIGER (CORAS) Interdisciplinar 2,75
MP26 Gestdo Orcamentdria e Financeira SEADM SeAFI 2,625
MP15 Direitos, Vantagens e Beneficios SEGEP (COAPP) SeAPE 2,6
MP21  AquisicGes e Contratagdes de Solugdes de TIC SETIN SeATI 2,6
MP28 Gestdo da Comunicagdo e Relagdes Institucionais SECOM Interdisciplinar 2,5
MP16 Desenvolvimento de Pessoas SEGEP (CODEP) SeAPE 2,425
MP27 Conformidade Contabil e Financeira SEADM SeAFI 2,425
MP17 Saude e Qualidade de Vida SEGEP (CODSA) SeAPE 2,35
MP13 Informagdes Funcionais SEGEP (COINF) SeAPE 2,35
MP19 ;e;:;i?at;le Desenvolvimento e Sustentagdo de (CODSEES';I(I:\IOSID) SeAT| 2325
MP10 Gestdo Documental e Memodria SEGER (MEMOS) Interdisciplinar 2,3

MP29 Gestdo dos Servicos de Ouvidoria ouvID Interdisciplinar 2,225

5. DEFINIGAO DO PLANO DE AUDITORIA DE LONGO PRAZO PARA 2024-2027

Concluido o escalonamento dos macroprocessos em fung¢do dos riscos associados, os temas
auditdveis prioritarios foram distribuidos ao longo dos préximos quatro anos, periodo de abrangéncia do
PALP elaborado, de 2024 a 2027. A distribuicdo dos temas considerou a capacidade operacional da SEAUD,
as auditorias obrigatérias (demandas do CNJ, CSIT e TCU), as horas obrigatérias de capacitacdo e as demais
atividades de atribuicdo da Secretaria.

5.1. CAPACIDADE OPERACIONAL

Atualmente a estrutura da Secretaria de Auditoria é composta por quatro se¢des: Se¢do de
Auditoria de Gestdo de Pessoas (SeAPE), Secdo de Auditoria Financeira (SeAFl), Secdo de Auditoria de
Tecnologia da Informacao (SeATl) e Secdao de Auditoria de ContratagGes (SeCON), conforme indicado na
figura 2.

A SEAUD, com o apoio dessas secdes, é responsavel por coordenar a execugao das atividades
de auditoria em conformidade com o planejamento anual aprovado.
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Pessoas Contratagdes

Figura 2 - Organograma da SEAUD

A metodologia utilizada para calcular a disponibilidade da forca de trabalho baseou-se na
escala de medida Homem-dia Auditoria (HDA), que representa o esforco despendido por um servidor em
um dia de trabalho, seja em atividades finalisticas ou administrativas. Esta metodologia tem como objetivo
mensurar o esforco de um servidor no desempenho de qualquer uma das atividades realizadas pela SEAUD.

No célculo da quantidade de HDAs disponiveis, consideraram-se as seguintes observagoes:

a) Apuracdo dos dias Uteis liquidos no ano: calculo dos dias Uteis do ano, excluindo a média dos
periodos de afastamento habitual dos servidores, o periodo correspondente a direitos
assegurados por lei (férias, licenca capacitacdo etc.), as horas médias de capacitagdo anual
considerando o minimo estabelecido pela Resolugdo CNJ n2 309/2022 (correspondendo a 32
dias uteis);

b) Apuracdo da for¢a de trabalho: total dos servidores lotados na SEAUD, excluindo a Diretora
da Secretaria.

A apuragdo dos HDAs disponiveis resulta do produto entre os valores apurados para dias Uteis
liquidos e total da forca de trabalho. Atualmente, a SEAUD é composta por 4 chefes de secdo e mais 4
servidores. Considerando 230 dias uteis liquidos e 8 servidores disponiveis para o desempenho das
atividades, obteve-se o resultado de 1.840 HDAs.

Destaca-se que ha a necessidade de serem disponibilizadas horas para a prestagdo de
consultorias, conforme previsto no art. 38, IV e paragrafo Unico, da Resolu¢do CNJ n2 309/2020. Com isso, a
SEAUD reserva 10% do total de HDAs alocados para este trabalho. Outros 10% dessas HDAs sdo destinados
a execucdo de atividades de controle e de gestao da Secretaria, como a andlise da legalidade de registro de
atos de pessoal, do relatério de gestdo fiscal, monitoramento de recomendacgées, planejamentos anuais
(PAA, PAC-Aud), entre outros.

Assim, em virtude da capacidade operacional calculada, estimou-se que a capacidade da
SEAUD é de realizagcdo de 8 auditorias por ano. Inclui-se nessa estimativa as auditorias obrigatdrias, como a
Auditoria de Contas Anuais, por forca da IN TCU n2 84/2020, e as ac¢des coordenadas de auditoria
demandadas pelos drgdos superiores (CNJ e CSIT).

5.2. CRONOGRAMA DO PALP 2024-2027

Uma vez calculado o score de risco/priorizacdo para cada macroprocesso auditavel, o
cronograma para o Planejamento de Auditoria de Longo Prazo para os préximos quatro anos foi
estabelecido em reunido entre a Alta Administracdo e a Secretaria de Auditoria, considerados os temas de
alto risco mais relevantes para a organizacdo até o limite da capacidade operacional da SEAUD, conforme
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indicado no Quadro 9.

Ressalta-se que a distribuicdo por ano dos temas auditaveis considerou ainda as tematicas de
atribuicdo de cada Secdo de Auditoria dentro da SEAUD; a expertise dos auditores (maior parte dos
servidores tem entre 1 e 3 anos da unidade de auditoria); as prioridades da gestdo; a obrigatoriedade da
auditoria nas contas anuais do Tribunal, por forca da IN TCU n2 84/2020; as auditorias coordenadas
propostas pelo CNJ e CSJT (art. 37, VII da Res. CNJ n2 309/2020).

Quadro 9 - Cronograma de Auditorias do PALP 2024-2027
Cod Temas de auditorias 2024 2025 2026 2027
MP7 Privacidade e Prote¢do de Dados

MP22 Manutencdo Predial e InstalagOes

MP4 Governanca Orcamentaria, Financeira e Contabil
MP25 AquisicOes de Bens e Servicos

MP12 Acessibilidade e Inclusdo

MP14 Gestdo da Folha de Pagamento

MP1 Governanga Institucional

MP9 Etica e Integridade

MP6 Planejamento e Gestao da Estratégia

MP23 Execucdo de Obras e Servicos de Engenharia

MP2 Governanga em TIC

MP8 Transparéncia e Prestacdo de Contas

MP3 Governanga em Gestdo de Pessoas

MP20 Sistema de Gestdo da Seguranga da Informacao
MP18 Gestdo de Infraestrutura e Servigos de TIC
MP24 Seguranga Institucional

MP26 Gestdao Orgamentadria e Financeira
MP5 Governanga de Aquisi¢oes

MP11 Sustentabilidade

MP15 Direitos, Vantagens e Beneficios

MP21 Gestdo de AquisicOes e Contratagbes de Solugdes de TIC

MP19 Gestdo de Desenvolvimento e Sustentagdo de Sistemas

5.3. TEMAS PRIORIZADOS E OBJETIVOS DAS AVALIAGOES

Considerando que a Resolugdo CNJ n2 309/2020 estabelece que o PALP deve conter, no
minimo, as areas ou temas auditaveis em sentido amplo e os objetivos das avaliacdes de cada drea ou tema
(art. 35), seguem os temas selecionados para o periodo de 2024-2027 acompanhado dos objetivos gerais de
cada avaliacdo a ser realizada.

Temas auditaveis Objetivo geral da avaliagdo

Privacidade e Protecao de Dados Avaliar o fluxo de atividades da gestdo da protecdo de dados,
assim como de todos os subprocessos envolvidos, incluindo
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Manutengdo Predial e Instalagdes

AquisicOes de Bens e Servicos

Governancga Or¢camentaria, Financeira e Contabil

Acessibilidade e Inclusdo

Gestdo da Folha de Pagamento

Governanga Institucional

Etica e Integridade

Planejamento e Gestdo da Estratégia
Execucdo de Obras e Servicos de Engenharia

Governanga em TIC
Transparéncia e Prestacdo de Contas

Governanca em Gestdo de Pessoas

Sistema de Gestdo da Seguranga da Informacgdo

Gestdo de Infraestrutura e Servigos de TIC

Seguranga Institucional

Gestdo Orgamentaria e Financeira

Governanga de Aquisi¢des

Sustentabilidade

Direitos, Vantagens e Beneficios

coleta, produgdo, recepgdo, classificagdo, utilizagdo, acesso,
transmissdao, armazenamento, avaliagao, transferéncia e exclusdo
dos dados.

Avaliar a implementagdo da politica de manutengao predial da
Justica do Trabalho (Resolugdo n? 365/CSJT, de 29 de setembro de
2023).

Avaliar o processo licitatdrio.

Avaliar os mecanismos de lideranca, estratégia e controle
aplicados ao processo orcamentario, financeiro e contabil, assim
como as praticas de boa governanca associadas aqueles
mecanismos, como promover a integridade, gerir riscos,
promover a transparéncia etc.

Avaliar a aderéncia a Politica Judiciaria de Incentivo a Participacdo
Institucional Feminina no Poder Judicidario no TRT8. (agdo
coordenada de auditoria do CNJ)

Avaliar mensalmente a folha de pagamento com utilizacdo de
indicadores de conformidade fixos.

Avaliar a implementagdo da politica de governanga institucional.
Avaliar implementagao da politica de integridade.

Avaliar os resultados do planejamento estratégico.

Avaliar a gestdo do plano plurianual de obras.

Avaliar o alinhamento estratégico entre os processos de TIC e os
objetivos estratégicos do TRTS.

Avaliar o cumprimento da obrigacdo de prestar contas e a
publicidade das informacdes e resultados da gestdo.

Avaliar o conjunto de mecanismos de avaliagdo, direcionamento e
monitoramento da gestdo de pessoas para garantir a realizagdo
da missdo organizacional com qualidade, ética, eficiéncia,
efetividade e de modo sustentavel, com reducdo de riscos e
promocdo da saude.

Avaliar a implementagdo das politicas, normas e controles
pertinentes a Seguranca da Informacdo e Defesa Cibernética no
Ambito do TRTS.

Avaliar o gerenciamento da infraestrutura de servigos de TIC, de
forma a garantir que os recursos sejam suficientes e gerenciados
de forma eficiente para atender as necessidades da darea de
negadcios.

Avaliar a gestdo da seguranga institucional (Politica de
modernizagdo, plano de gestdo e gestdo de riscos de Seguranca
Institucional)

Avaliar a execugao orcamentadria-financeira do TRT8, em especial
as etapas da despesa orcamentaria (empenho, liquidagdo e
pagamento), bem como o controle da inscricdo e execugdo dos
restos a pagar.

Avaliar a gestdo de riscos nas contratagoes.

Avaliar o alinhamento do Plano de Logistica Sustentavel do TRT8
aos normativos relacionados a sustentabilidade.

Avaliar direitos e vantagens estatutarios e beneficios assistenciais
e previdenciarios.
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Gestdo de Aquisi¢des e Contratagdes de Solugdes Avaliar a conformidade e o alinhamento dos investimentos em

de TIC TIC com os objetivos estratégicos do TRTS.
Gestdo de Desenvolvimento e Sustentagao de Avaliar o gerenciamento da sustentagdo e desenvolvimento de
Sistemas sistemas no ambito do TRT8, de forma a garantir que os recursos

disponiveis sejam suficientes e gerenciados de forma eficiente
para atender as necessidades da area de negdcios.

Destaca-se que anualmente devem ser elaborados Planos Anuais de Auditoria, que terdo como
base os processos e objetivos gerais indicados neste PALP, dimensionando a realizagdo dos trabalhos de
cada exercicio, de forma consistente com objetivos e metas institucionais do TRTS.

Belém, 24 de novembro de 2023.

Secretaria de Auditoria
SEAUD TRT8
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7. APENDICES

APENDICE A: MACROPROCESSOS AUDITAVEIS E UNIDADES RESPONSAVEIS

W EETEeRem A Cod. UA titular do Referénc_ia a? Manual de
Macroprocesso Macroprocesso Orgarnizagao do TRT8

Governanga Institucional MP1 SEGES 1.2;1.2.1
Governanga em TIC MP2 SETIN 1.1;1.1.5
Governang¢a em Gestdo de Pessoas MP3 SEGEP 2.4
Governanga Orgamentaria, Financeira e Contabil MP4 SEADM 2.3
Governanga de Aquisi¢des MP5 SEADM 2.3
Planejamento e Gestdo da Estratégia MP6 SEGES 1.2
Privacidade e Protecdao de Dados MP7 SETIN 1.1
Transparéncia e Presta¢do de Contas MP8 DIGER (COINC) 2.8;2.8.1
Etica e Integridade MP9 DIGER (COINC) 2.8;2.8.2
Gestdo Documental e Memoria MP10 SEGER (MEMOS8) 4.3.1;4.3.1.1;4.3.1.2
Sustentabilidade MP11 DIGER (CORAS) 2.9
Acessibilidade e Inclusao MP12 DIGER (CORAS) 2.9
Informagdes Funcionais MP13 SEGEP (COINF) 2.4;2.4.2;24.3;
Gestdo da Folha de Pagamento MP14 SEGEP (COAPP) 244
Direitos, Vantagens e Beneficios MP15 SEGEP (COAPP) 2.44.2
Desenvolvimento de Pessoas MP16 SEGEP (CODEP) 2.4
Saude e Qualidade de Vida MP17 SEGEP (CODSA)  2.4;2.4.6
Gestdo de Infraestrutura e Servigos de TIC MP18 SETIN (COINT) 1.1;1.1.3;1.13
Gestdo de Desenvolvimento e Sustentagao de MP19 SETIN 1.1;1.1.1;1.1.1
Sistemas (CODES/COSID)
Sistema de Gestdo da Seguranga da Informacgao MP20 SETIN 1.1;1.1;1.1.5
Gestdo de Aquisi¢Oes e Contratagdes de MP21 SETIN 1.1;1.1.5
Solugdes de TIC
Manutencgdo Predial e Instalagdes MP22 DIGER (COMAP) 2.7.2
Execuc¢do de Obras e Servicos de Engenharia MP23 DIGER (COMAP) 2.7;2.7.1
Seguranca Institucional MP24 DIGER (CODSE) 2.5
AquisicOes de Bens e Servigos MP25 SEADM 2.3.3;234
Gestdo Orcamentaria e Financeira MP26 SEADM 2.3.2.1;2.3.2.2
Conformidade Contabil e Financeira MP27 SEADM 235
Gestdo da Comunicagdo e Relagdes MP28 SECOM 1.6
Institucionais
Gestdo dos Servigos de Ouvidoria MP29 OuVvID 4.4;44.1
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APENDICE B: FORMULARIO DIRECIONADO A ALTA ADMINISTRACAO DO TRT8

18. Gestdo de

Levantamento da Secretaria de Auditoria = neeeerne 0O O 0O O
para o Plano de Auditoria de Longo Prazo ~ “"*"*™
(PALP) 2024-2027 pesemirets o o .

e Sustentagdo de

Sistemas
Alternar conta @

20. Sistema de
Gestao da
Seguranca da O o O O

* Indica uma pergunta obrigatoria Informacgdo

Seu e-mail serd registrado quando vocé enviar este formuldrio.

21. Gestéo de
1. INTERESSE DA ALTA ADMINISTRAGAQ Aquisigbes e

Contratagdes de O O O O
Solugdes de TIC

Refere-se ao grau de importancia do objeto de auditoria pela visdo da Alta Administragéo.
22. Manutengdo
Predial e
Instalagdes

@]
O
O
O

Qual o grau de interesse da Alta Administrag&o na realizagdo de auditoria nos -

macroprocessos relacionados a seguir? 23. Execugdo de
Obras e Servigos

de Engenharia
Muito Baixo Baixo Médio Alto
24. Seguranga
1. Governanga Institucional
Institucional O O O O
25. Aquisi¢des de

2. Governanga em Bens e Servigos
= @) O @) O

O O O O
o O O O
O O O O
o O O O

26. Gestio
3. Governanga em Orgamentdria e
Gestdo de O O O O Financeira
Pessoas
27. Conformidade
4. Governanga Contabil e O O O O
Orgamentaria, Financeira
Financeira e O O O O
Contabil 28. Gestdo da
Comunicacdo e
5. Governanga de O O O O Relagdes O O O O
Aquisigdes Institucionais
6. Plangjamento e 29. Gestdo dos
Gestiods O o) O O servios de O O o) @
Estratégia Ouvidoria

7. Privacidade e

Protegdo de O O O O

Dados

8. Transparéncia
e Prestagdo de
Contas

O
O
O
O

9.Eticae
Integridade

10. Gestéo
Documental e
Meméria

1.
Sustentabilidade

12,
Acessibilidade e
Inclusdo

13. Informagdes
Funcionais

14. Gestdo da
Folha de
Pagamento

O O O O O O
o O o O O O
O O O O O O
O O O O o O

15. Direitos,
Vantagens e
Beneficios

O
O
O
O

16.
Desenvolvimente
de Pessoas

17.Saide e
Qualidade de Vida O O O O

O
O
O
O
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18. Gestdo de

Levantamento da Secretaria de Auditoria nisestatrae e} O e e
para o Plano de Auditoria de Longo Prazo ~ “"*"*™

19. Gestdo de
(PALP) 2024-2027 Desenvolvimento o o o o

e Sustentagdo de

Sistemas
Alternar conta @

20. Sistema de
Gestéo da
Seguranga da O O O O

Informacéao

Seu e-mail sera registrado quando vocé enviar este formulario

RISCO A IMAGEM DO TRIBUNAL

21. Gestdo de

dos a0s objetos dveis, envolvendo o Tribunal ou seu pessoal. Quanto SolugBes de TIC
maior o impacto, maior o risco de imagem.

Aquisigbes e
Refere-se & p cdo da Alta inistragdo em relagdo & ¢0 na midia de eventos Contratagdes de O O O O

22. Manutenc@o
Predial e
Instalagdes

@)
@)
@)
O

Qual o nivel de risco de imagem percebido pela Alta Administragdo em relagdo  *

" . 3 do d
a0s macroprocessos relacionados a seguir? 23. Execugéo de

Obras e Servigos
de Engenharia

Muito Baixo Baixo Médio Alto
24. Seguranca

1. Governanca 0O O 0 0O Institucional
Institucional

25. AquisigBes de
Bens e Servicos

2. Governanga em
0 O O O

O O O O
O O O O
O O O O
O O O O

26. Gestdo
3. Governanga em Orgamentaria e
Gestdo de O O O O Financeira
Pessoas
27. Conformidade
4. Governanga Contabil e O O O @)
Orgamentria, Financeira
Financeira e O o O O
Contabil 28. Gestdo da
Comunicagdo e
5. Governanca de O O O O Relagbes O O O O
Aquisigdes Institucionais
6. Planejamento e 29. Gestdo dos
Gestioda O O O O Servigos de O O O @)
Estratégia Ouvidoria

7. Privacidade e

Prote¢do de O O O O

Dados

8. Transparéncia
e Prestagdo de
Contas

O
O
O
(@)

9.Eticae
Integridade

10. Gestdo
Documental e
Meméria

n
Sustentabilidade

1P
Acessibilidade e
Inclusdo

13. Informagdes
Funcionais

14. Gestdo da
Folha de
Pagamento

O O o O O O
O O O O O O
O O O O O O
O O O O O O

15. Direitos,
Vantagens e
Beneficios

@)
O
O
O

16.
Desenvolvimento
de Pessoas

17.Salde e
Qualidade de Vida O O O O

@)
@)
@)
@)
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APENDICE C: EXEMPLO DE FORMULARIO DIRECIONADO AOS GESTORES RESPONSAVEIS POR
MACROPROCESSOS

LeVa ntam ento da Secreta ria de AUdito ria Confianga - Informe o nivel de confianga dos controles internos existentes para
para o Plano de Auditoria de Longo Prazo SRR RGeS
(PALP) 2024-2027 Muito baixo Baixo Médio Alto

Transparéncia e

Altemar conta & Prestagdo de O O O O

Contas
Seu e-mail sera registrado quando vocé enviar este formulario

Etica e
Integridade

DIGER - Diretoria-Geral Sustentabilidade

Acessibilidade e
Interesse da Gestao - Informe o grau de interesse da Diretoria-Geral na realizagdo * Inclus&o
de auditorias nos macroprocessos a seguir:

*Indica uma pergunta obrigatéria

Qo e g

Q O 0 O

QOO O
O ©

Manutengao
Predial e @)
Muito baixo Baixo Meédio Alto Instalages
Transparéncia e Execugdo de
Prestagdo de @) ) O O Obras e Servigos O O O
Contas de Engenharia
Eticae Seguranca

O
O
O

Integridade Institucional

Sustentabilidade

O
O
O

Acessibilidade e
Inclusdo

O
(@)
@)

Manutengdo
Predial e
Instalagdes

o L OO

O
O
O

Execucso de
Obras e Servicos
de Engenharia

@)
(@]
O
@)

Seguranca
Institucional

(@)
(@)
(@)
(@)

Formalizagdo - Informe o nivel de formalizacdo de controles internos existentes  *
para 0s respectivos Macroprocessos:

Naoadota  Adota controles Adota controles Adota controles
controles internos em internos na internos em
internos nos poucos maioria dos todos os

Transparéncia e
Prestacéo de
Contas

Eticae
Integridade

Sustentabilidade

Acessibilidade e
Inclusdo

Manutengdo
Predial e
Instalagdes

O OO0
o O oo 0
O O IO oL IO
O OO0 O

Execucdo de
Obras e Servicos
de Engenharia

O
O
O

Seguranca
Institucional

O
(@)
@)
(@)

23



Secretaria de Auditoria

;'i TRT-82 REGIAD

APENDICE D: MATRIZ COMPLETA DE CLASSIFICAGAO DOS MACROPROCESSOS AUDITAVEIS

’ Nivel de
Interesse " Nivel de )
Interesse Interesse  Percep¢ao B .. confianga Lapso
Macroprocesso da . . Aderéncia formalizacdo Nota
Cod " . do setor da Alta de risco a nos entre )
auditavel auditoria . . X aos OEs  dos controles . Final
. responsavel  Admin. imagem X controles Auditorias
interna internos .
existentes
MP1 Governanga Institucional 4 4 4 3 3 3 3 2 3,325
MP2 Governanga em TIC 4 4 4 3 3 2 2 1 2,975
Governang¢a em Gestdo
MP3 de Pessoas 4 3 4 3 3 2 2 1 2,9
Governanga
Orgamentaria,
MP4  Financeira e Contabil 4 4 3 4 3 2 2 2 3,025
Governanga de
MP5 Aquisi¢des 4 4 3 3 3 2 2 1 2,775
Planejamento e Gestdo
MP6  da Estratégia 3 4 3 3 4 3 3 2 3,1
Privacidade e Protegdo
MP7  de Dados 4 3 3 3 3 4 4 4 3,45
Transparéncia e
MP8 Prestagdo de Contas 4 3 4 4 3 2 1 1 2,95
MP9  Etica e Integridade 3 3 3 4 2 3 3 4 3,175
Gestdo Documental e
MP10 Memodria 2 3 2 2 1 3 3 2 2,3
MP11  Sustentabilidade 2 3 2 3 3 3 3 4 2,75
MP12  Acessibilidade e Inclusdo 3 3 2 3 3 3 3 2 2,75
MP13  Informagdes Funcionais 3 4 2 2 2 2 2 4 2,35
Gestdo da Folha de
MP14  Pagamento 4 4 4 3 2 2 2 1 2,9
Direitos, Vantagens e
MP15 Beneficios 3 4 3 3 2 2 2 1 2,6
Desenvolvimento de
MP16  Pessoas 3 3 2 2 4 2 2 4 2,425
Saude e Qualidade de
MP17  Vida 3 3 2 2 3 2 2 4 2,35
Gestdo de Infraestrutura
MP18 e Servigos de TIC 4 3 3 3 3 2 2 3 2,8
Gestdo de
Desenvolvimento e
MP19  Sustentagdo de Sistemas 3 2 3 2 3 2 2 1 2,325
Sistema de Gestdo da
Seguranca da
MP20  Informagdo 4 4 4 3 3 2 2 1 2,975
Gestdo de Aquisi¢des e
Contratagdes de
MP21  SolugGes de TIC 3 3 3 3 3 2 2 1 2,6
Manutengdo Predial e
MP22  InstalagGes 3 4 4 2 2 3 3 4 3,05
Execugdo de Obras e
MP23  Servigos de Engenharia 3 4 4 3 2 3 3 1 3,1
MP24  Seguranga Institucional 2 3 3 3 2 3 3 2 2,775
Aquisi¢des de Bens e
MP25  Servigos 4 4 3 3 3 2 2 1 2,775
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MP26

MP27

MP28

MP29

Gestdo Orgamentaria e
Financeira

Conformidade Contabil e
Financeira

Gestdo da Comunicagdo
e RelagGes Institucionais

Gestdo dos Servigos de
Ouvidoria

2,625

2,425

2,5

2,225
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8. ANEXOS

ANEXO I: OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

ERRAMCALAD : ) SAUDE E EDUCAGAD DE JGlALDADE 0§
06 PORRETA i J BEM-ESTAR (UALIDADE GENERD

TRABALHO DECENTE | I I3
ERESGHENT el 10 s
I

MG CONTRA A VDA A PAZ. JUSTICA E PARCERIAS E MENDS
13 IRAIIANGA FLOfAL 14 Anun 16 INSTITIRCOES 1? 06 INPLEMENTACAD

00 CLIMA ()
OBJETIVOS
OF DEMIMVOLVIMERTO
SUSTENTAVEL

Fonte: Plano Estratégico 2021-2026 - Tribunal Regional da 82 Regido
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ANEXO I1: OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO TRT8, MACRODESAFIOS DO PODER JUDICIARIO E ODS DA

AGENDA 2030

Fortalecimento da relagdo institucional do Judiciario

com a sociedade  IER TG I RERTI AT

™

p
Promogao da sustentabitidade

(1213 4 5168888 DHRIR 13 1415 16] 7]

A

A,

Garantia dos direitos fundamentais

(1 2243 4 516 B8 88 10[R12 13 1415 16| 17}

Agilidade e produtividade na prestacdo jurisdicional.
(1 1203 4 56 B 818 10[lB12 13 14116 16/ 17}

Enfrentamento & corrupgao, a improbidade administrativa e
aos ilicitos eleitorais. 18] 17]

Prevengdo de litigio e adogdo de solugSes consensuais para os

2 i (11213 4 516 B8 88 10[IL12 13 14]15 16| 7]

Consolidacdo dos sistemas de precedentes obngatorios.,

Aperfeiccamento da gestdo administrativa & da governanga

MACRODESAFIO DO PODER JUDICIARIO OBIETIVO ESTRATEGICO DO TRT8

[

f

Promaver o trabalho decente € a sustentabilidade
11213 4 56808 8 10HLI2 13/14 % 16] 7}

Fortalecer a comunicacdo e as parcerias institucionats
(11215 4 5[5 08 6 8 100012 13 (14 15 16] 17|

Carantir a duragdo razodvel do processo

(11213 4 56085 8 100012 13114 16 16] 17

Promover a integridade e a transparéncia em relagdo aos atos
de gestdo praticados. 18] 17 ]

Assegurar o tratamento adequade dos conflitos trabalhistas

1213 4 516888 8 ML 13/ 1 16]17}

Carantir 2 efetividade do tratamento das demandas repetitivas

Fortalecer a governanga e a gestao estratégica

judiciaria. 8116117 b
Aperfeigoamenta da pestdo or¢amentaria e financeira. Aperfeicoar a gestao orgamentana e financeira I
q 121151 17 121 161 17 |
Aperfeicoamenta da pestao de pessoas. Incrementar modelo de gestdo de pessoas em dmbito nacional I
3 4]8]10]13]16] 17 [ [3]4]8 1013 16] 17 J
| Fortalecimento da estratégia nacional de TIC e de protegdo de | { Aprimorar a governanga de TIC e a protegdo de dados |
dados. 8187 18115]17 I

Fonte: Plano Estratégico 2021-2026 - Tribunal Regional da 82 Regido

27



