PODER JUDICIARIO _
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 82 REGIAO

RESOLUCAO TRT8 N.° 079, DE 07 DE AGOSTO DE 2023.

Aprova o Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna do
exercicio de 2022 do Tribunal
Regional do Trabalho da 8.2 Regiéo.

O EGREGIO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA OITAVA REGIAO, no uso
de suas atribuigdes legais e regimentais e, em sessao ordinaria hoje realizada, sob a
Presidéncia do Excelentissimo Desembargador MARCUS AUGUSTO LOSADA
MAIA; presentes as Excelentissimas Senhoras Desembargadoras e os
Excelentissimos Senhores Desembargadores, IDA SELENE DUARTE SIROTHEAU
CORREA BRAGA, Vice-Presidente, ROSITA DE NAZARE SIDRIM NASSAR,
GEORGENOR DE SOUSA FRANCO FILHO, FRANCISCA OLIVEIRA FORMIGOSA,
FRANCISCO SERGIO SILVA ROCHA, SUZY ELIZABETH CAVALCANTE KOURY,
GRAZIELA LEITE COLARES, SULAMIR PALMEIRA MONASSA DE ALMEIDA,
WALTER ROBERTO PARO, PAULO ISAN COIMBRA DA SILVA JUNIOR, MARIA DE
NAZARE MEDEIROS ROCHA, CARLOS RODRIGUES ZAHLOUTH JUNIOR; e o
Excelentissimo Senhor Procurador Regional do Trabalho, Doutor SANDOVAL
ALVES DA SILVA; e

CONSIDERANDO a Resolugao n.° 309, de 11 de margo de 2020, do Conselho
Nacional de Justiga, que aprova as Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria
Interna Governamental do Poder Judiciario — DIRAUD-Jud e institui as diretrizes
para a elaboracdo do Programa de Qualidade de Auditoria no ambito do Poder
Judiciario;

CONSIDERANDO a Resolugao n.° 049, de 14 de junho de 2021, que referendou os
termos da Portaria PRESI n.° 347, de 27 de maio de 2021, em que aprovou, ad
referendum do Tribunal Pleno, o Plano Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho
da 82 Regiao para o periodo de 2021 a 2026 e da outras providéncias;

CONSIDERANDO o que consta no Processo Administrativo Eletronico n.°
6254/2021;

CONSIDERANDO a deliberacao do Egrégio Tribunal Pleno em sesséao ordinaria do
dia 07 de agosto de 2023,
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PODER JUDICIARIO ;
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 82 REGIAO

RESOLVE:

Art. 1.° Aprovar o Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna do exercicio de
2022 do Tribunal Regional do Trabalho da 8. Regido, nos termos do anexo da
presente Resolugéo.

Art. 2.° Esta Resolugao entra em vigor na data de sua publicagao.

MARCUS Assinado de forma digital por

MARCUS AUGUSTO LOSADA

AUGUSTO MAIA:886

Dados: 2023.08.08 11:02:29

LOSADA MAIA:886 -0z

MARCUS AUGUSTO LOSADA MAIA
Desembargador Presidente

FONTE: Divulgada no Diario Eletr6nico da Justica do Trabalho no dia 08 de agosto de 2023 (terca-feira)
e considerada publicada no dia 09 de agosto de 2023 (quarta-feira)
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1. INTRODUGAO

Em cumprimento ao artigo 42, inciso |, da Resolucdo CNJ n? 308/2020, que estabelece o
reporte funcional da atuacdo da unidade de auditoria interna ao 6rgdo colegiado competente,
apresenta-se o Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria - RAINT, relativo ao exercicio de 2022.

O relatdrio tem o objetivo de informar sobre a atuacdo da Coordenadoria de Auditoria do
Tribunal Regional do Trabalho da 82 Regido (COAUD/TRTS8) e apresentar a execugdo do Plano Anual de
Auditoria — PAA — previsto para 2022.

Este documento foi elaborado em conformidade com o que dispde o artigo 52 da Resolucdo
CNJ n2 308/2020, que estabelece os seguintes contetidos minimos:

| — o desempenho da unidade de auditoria interna em relagdo ao Plano Anual de
Auditoria, evidenciando:

a) a relagdo entre o planejamento de auditoria e as auditorias efetivamente realizadas,
apontando o(s) motivo(s) que inviabilizou(aram) a execugdo da(s) auditoria(s);

b) as consultorias realizadas; e

c) os principais resultados das avaliacées.

Il — a declaragdo de manuteng¢do da independéncia durante a atividade de auditoria,
indicando se houve alguma restricdo ndo fundamentada ao acesso completo e livre a
todo e qualquer documento, registro ou informagdo; e

Il — os principais riscos e fragilidades de controle do tribunal ou conselho, incluindo
riscos de fraude, e avaliagdo da governanga institucional.

O relatdrio evidencia ainda a execuc¢do de outras atividades obrigatdrias e de gestdo da
Coordenadoria que, apesar de ndo se tratar de auditorias propriamente ditas, demandam tempo dos
servidores da COAUD para sua realizagao.

Por fim, também se presta a evidenciar as a¢Bes de capacitagdo voltadas a equipe de
auditores que contribuiram para o desenvolvimento das acGes de auditoria desenvolvidas ao longo do
exercicio de 2022 e para o aprimoramento de sua estratégia de atuacao.

2. COORDENADORIA DE AUDITORIA

No ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 82 Regido, a Coordenadoria de Auditoria
(COAUD) é a unidade responsavel pela atividade de auditoria interna (avaliagbes e consultorias),
integrando o Sistema de Auditoria Interna do Poder Judiciario (SIAUD-Jud), conforme a Resolugdo CNJ n?
308/2020 (inciso Ill, artigo 10), e o Sistema de Auditoria Interna da Justica do Trabalho (SIAUD-JT), de
acordo com a Resolugdo CSJT n2 311/2021 (artigo 22, inciso Il) .

A COAUD estd vinculada administrativamente a Presidéncia e funcionalmente ao Tribunal
Pleno. Atua na 32 linha de gerenciamento de riscos e controles do Tribunal e exerce atividades de
auditoria (avaliagdo) e consultoria, conforme previsto no artigo 74 da Resolu¢do CNJ n2 309/2020.

A Coordenadoria realiza atividade independente e objetiva de avaliacdo (assurance) e
consultoria, com o objetivo de agregar valor e melhorar as atividades do Tribunal, auxiliando na
concretizacdo dos objetivos organizacionais, através das oportunidades de melhorias encontradas nas
avalia¢des realizadas, as quais sdo comunicadas em relatérios (art. 22, Resolugdo CSJT n2 282/2021).
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As recomendacGes de auditoria sdo resultado da aplicacdo de uma abordagem sistematica e
disciplinada na avaliagdo da eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, de controles internos
administrativos e de governanga.

2.1. ESTRUTURA DA COAUD

A estrutura organizacional da Coordenadoria de Auditoria, representada a seguir, indica a
situagdo da COAUD em dezembro de 2022.

COAUD
COORDENADORIA
DE AUDITORIA

SeATI

e e Secao de Auditoria de ——
Secao de Auditoria Secao de Auditoria de T QI o o " Secéo de Auditoria de
Financeira Gestédo de Pessoas ecnologia da Informagao & Contratagdes

Comunicagao

O quadro funcional da COAUD atualmente é composto por 7 (sete) servidores (ha mais uma
vaga em aberto na unidade), distribuidos conforme quadro abaixo:

Unidade técnica Servidores (qtd.) Area de atuacdo

Gestdo da unidade, interlocugdo com a alta
administracdo e gestores do Tribunal, e drgdos de
controle externos, planejamento, coordenagado e
supervisdo dos trabalhos de auditoria.

Desempenha fungdes de auditoria nas areas de gestdo
SeAFI - Secdo de Auditoria Financeira 1 contabil, financeira e orgamentaria e processos de
contas anual.

Desempenha fungdes de auditoria na area de pessoal

Coordenadoria 3

SeAPE - Secdo de Auditoria de Gestdo de

Pessoas ! e folha de pagamento de pessoal.
SeATI - Segdo de Auditoria de Tecnologia da 1 Desempenha fungGes de auditoria na area de solugdes
Informacdo e Comunicacdo de tecnologia da informacéo.
Desempenha fungdes de auditoria nas areas de
SeCON - Sec¢do de Auditoria de Contratagdes 1 patrimonio, licitagdes, contratos, obras e servigcos de
engenharia.

3. ESTATUTO DE AUDITORIA E CODIGO DE ETICA

A atividade do auditor interno é embasada em uma estrutura internacional de praticas
profissionais, que definem principios essenciais a serem observados pelos auditores na condu¢do dos
seus trabalhos. Dentre estas praticas, estdo os principios e requisitos éticos, que orientam o exercicio de
uma atividade isenta pelo auditor interno.

A Coordenadoria de Auditoria do TRT8 aderiu integralmente ao Estatuto de Auditoria e ao
Cédigo de Etica das Unidades de Auditoria Interna da Justica do Trabalho, instituidos pela Resolugdo CSIT
n? 282/2021, que estabeleceu os seguintes valores éticos: integridade, objetividade, confidencialidade,
competéncia, imparcialidade, independéncia e comportamento profissional.
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4. DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA DA ATIVIDADE DE AUDITORIA

Conforme trazido pela Resolugdo CNJ n2 309/2020, nos artigos 19 a 21, e pela Resolugdo
CSJT n2 282/2021, nos artigos 21 a 25, independéncia e objetividade sdo pressupostos fundamentais

para o exercicio da atividade de auditoria interna, devendo ser garantidos a unidade de auditoria interna
no desempenho de suas atribuicdes.

Em cumprimento ao inciso Il do art. 52 da Resolugdo CNJ n2 308/2020, a Coordenadoria de
Auditoria do TRT8 declara a manutencdo da independéncia durante a atividade de auditoria no exercicio
de 2022. Observa-se ainda que ndo houve limitacdo ou restricdo ndo fundamentada ao acesso completo
e livre a todo e qualquer documento, registro ou informacgdes.

Destaca-se que as atribuicdes da COAUD sao regulamentadas em norma, que a Unidade
estd vinculada diretamente a Presidéncia, comunicando os resultados individuais de auditorias ao
Presidente do TRT8 ao longo do exercicio, e, de forma estruturada, por meio deste Relatério Anual de
Atividades (RAINT), ao Tribunal Pleno.

5. ACOES DE CAPACITACAO

Para garantir a constante capacitacao dos auditores internos, a Coordenadoria de Auditoria
elabora anualmente o Plano de Capacita¢do de Auditoria — PAC-Aud, conforme previsto na Resolu¢do
CNJ n2 309/2020.

As acOes de capacitacdo contribuem para o alargamento de competéncias individuais e
coletivas e para o aprimoramento de atributos e capacidades de niveis gerencial, técnico e
comportamental, aumentando o conhecimento nas dareas de atuacdo das equipes, ampliando
habilidades e, consequentemente, desenvolvendo as competéncias necessdrias para o aprimoramento
continuo de profissionalismo e de confiabilidade que os trabalhos de auditoria exigem.

A metodologia utilizada pela COAUD considerou as lacunas de competéncia dos servidores
lotados na unidade e as auditorias programadas para o exercicio para estabelecer a priorizacdo das
competéncias a serem desenvolvidas no ano.

O PAC-Aud de 2022 priorizou o preenchimento das lacunas de competéncias técnicas e
gerais. O planejamento inicial do PAC-Aud previa 1.033 horas de capacitacdo para toda a equipe, sendo
269 horas de cursos pagos e 764 horas de treinamentos gratuitos, oferecidos pela Escola Nacional de
Administracdo Publica (ENAP) e pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU). Contudo, considerando a
realizacdo de cursos nao previstos no PAC-Aud, realizados por necessidade imediata do servico, foram
realizadas, efetivamente, 759 horas de capacita¢do. Desse total, 331 horas de cursos pagos e 428 horas
de treinamentos gratuitos, o que representou uma média de 108,43 horas de capacitacdo por servidor
da COAUD.
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Horas de Cursos Realizados pela COAUD em 2022

Com Custo
43,6%

Sem Custo
56,4%

Competéncias Desenvolvidas

@ Técnicas Gerais @ Técnicas Especificas @ Gerenciais Basicas

6. DESEMPENHO DA COORDENADORIA DE AUDITORIA EM 2022

A atuacdo da COAUD seguiu as disposices do Plano Anual de Auditoria - PAA 2022,
aprovado pela Portaria PRESI n.2 889, de 13 de dezembro 2021, disponivel em
https://www.trt8.jus.br/auditoria-interna/planejamento-de-auditoria.

O PAA tem como objetivo identificar as auditorias a serem realizadas pela COAUD,
considerando ainda o planejamento das atividades de auditoria dos Conselhos e Tribunal de Contas da
Unido para o exercicio. A Resolugdo CNJ n2 309/2020 dispée que os planos de auditoria sejam
elaborados preferencialmente baseados em riscos.

Como metodologia para o desenvolvimento do PAA, a COAUD considerou os objetivos
estratégicos do Tribunal e coletou informagGes com a alta administragdo e gestores do érgao para obter
entendimento sobre os principais processos e riscos associados e assim definir as atividades a serem
realizadas no exercicio. Por isso, para 2022, foram selecionadas agBes de auditoria nas dareas de
aquisicOes, gestdao patrimonial, folha de pagamento de pessoal e tecnologia da informagdo. Também
foram previstas atividades de acompanhamento e monitoramento de recomendagdes decorrentes de
auditorias realizadas em anos anteriores, auditoria financeira relativa a prestagdo de contas ao TCU,
além de outras atividades obrigatdrias da unidade.
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apresentadas no quadro abaixo.

ID. no PAA

Objetivo estratégico do TRT8

RESULTADO

6 recomendacgoes

8 recomendagodes

55 incidentes confirmados

3 recomendagoes e
1 sugestao

Tema da Auditoria

Na figura a seguir, tem-se, em resumo, o cenario do desempenho da COAUD em 2022.

As auditorias previstas e a situacdo de cada uma ao final do exercicio de 2022 s3do

Promover a integridade e a transparéncia

Auditoria na gestdo de riscos

Situagao

v/

1.1 ~ ~ . institucionais - avaliagdo da maturidade .
em relagdo aos atos de gestdo praticados de GR (iniciada no PAA 2021) Realizada - RA 1/2022
Aperfeigoar a gestdo orcamentaria e v
1.2 fmarlcelra / F?rfcalecer agovernangaea Auditoria na governanga das aquisiges Realizada - RA 6/2022
gestdo estratégica
Fortalecer a governanga e a gestdo . ~ e X
1.3 estratégica Auditoria na gestdo de bens méveis adiada para 2023
A'perfelgoar a gestao orgamentaria e Auditoria na gestdo de obras (Plano de X
1.4 financeira / Fortalecer a governanca e a
~ L. Obras) cancelada
gestdo estratégica
. I ) Auditoria financeira das contas anuais -
Aperfeigoar a gestdo financeira e . v
L5 orcamentaria Sl edt Realizada - RA 5/2022
s (iniciada no PAA 2021)
. I . N . . v
16 Aperfelgoe'ar.a gestdo financeira e Audltf)t"la flnanlcc'elr.a'das contas anuais - Realizada - RA 2/2023
or¢camentaria exercicio 2022" (iniciada no PAA 2022) , -
concluida em abril/23
" T . v
7 e sesiode Ao o o
P SR o 6099/2022
18 Aprimorar a governancade TICe a Auditoria em seguranga da informacao v
) protecdo de dados (Acdo coordenada CSJT) Realizada - RA 7/2022
Fortalecer a governanga e a gestdo v
estratégica / Garantir a duragdo razodvel Auditoria na Plataforma Digital do PJ .
19 . ~ Realizada - RA
do processo / Aprimorar a governanga de  (Agdo coordenada CNJ)
= 10/2022
TIC e a protecdo de dados
Fortalecer a governancga e a gestdo X
1.10 Consultoria ndo houve demanda

estratégica

da Presidéncia

! Por ter sido concluida no exercicio de 2023, os resultados desta auditoria ndo foram considerados neste relatério.
Ressalta-se que os prazos desta auditoria de contas sdo definidos pelo Tribunal de Contas da Unido.
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Ressalta-se que foi considerada como atividade concluida em 2022 a auditoria iniciada em
2021 e concluida com emissdo de relatdrio de auditoria em 2022 (item 1.1 do quadro acima). Além
disso, esclarece-se que a auditoria financeira das contas anuais, conforme definida pela IN TCU n?
84/2020, inicia-se sempre no més de agosto do exercicio a que se refere, prolongando-se até abril do
ano seguinte. Por isso, registraram-se 2 auditorias nesse tema: a primeira foi iniciada no ano anterior
(agosto/2021) e concluida em abril/2022 (PROAD 4781/2021) - item 1.5 do quadro acima -, e a segunda
iniciada em agosto/2022 e que foi concluida em abril/2023 (PROAD 5620/2022) - item 1.6 do quadro.

6.1. ATIVIDADES PLANEJADAS E NAO EXECUTADAS

Auditoria na gestao de bens méveis

A auditoria na gestdo de bens mdveis estava prevista para ocorrer entre os meses de maio e
agosto de 2022, contudo, nesse periodo, o servidor responsavel pela Secdo de Auditoria em
contratagdes - e o Unico lotado na Secdo - foi transferido para outra unidade do Tribunal. O novo
servidor, advindo da Coordenadoria de Material e Logistica, unidade a ser auditada, assumiu a Secdo e as
atividades de auditoria, estando impedido de conduzir a auditoria ou atuar na equipe, pois seria
necessario capacitar o novo servidor.

Além disso, a Resolugdo CNJ n2 309/2020, nos artigos 14 e 15, elenca as situagdes de
impedimento de atuacdo dos auditores. Especificamente, o artigo 15 informa que os auditores internos
devem se abster de auditar, em qualquer hipdtese, operagcées especificas com as quais estiveram
envolvidos nos ultimos doze meses. Com isso, em funcdo das demais auditorias previstas no PAA 2022,
ndo houve como a auditoria ser absorvida e realizada pelos outros servidores da COAUD, o que
prejudicou a realizacdo da atividade de avaliagdo naquele exercicio.

Auditoria na gestdo de obras (Plano de Obras)

A auditoria na gestdo de obras estava prevista para ocorrer entre os meses de agosto e
outubro de 2022, contudo, com a saida do servidor responsavel pela Se¢do de Auditoria em contratagGes
- e 0 Unico lotado na Secdo - para outra unidade do Tribunal, a auditoria ndo pode ser realizada. O novo
servidor que assumiu a Se¢do estava impedido de conduzir a auditoria ou de atuar na equipe pois havia
trabalhado no ultimo ano na unidade a ser auditada, na Coordenadoria de Manutencao e Projetos.

A Resolucdo CNJ n? 309/2020, no artigo 15 informa que os auditores internos devem se
abster de auditar, em qualquer hipotese, operacbes especificas com as quais estiveram envolvidos nos
ultimos doze meses. Com isso, em fung¢ao das demais auditorias previstas no PAA 2022, ndo houve como
a auditoria ser absorvida e realizada pelos outros servidores da COAUD, o que prejudicou a realiza¢do da
atividade de avaliagdo.

Consultoria

Nos termos das Resolucdes CNJ n2 308/2020 e n? 309/2020 compete a Coordenadoria de
Auditoria prestar atividades de consultoria. Nesse sentido, a Resolucdo CNJ n2 309/2020, em seu art. 2°,
estabeleceu que a consultoria deve abordar assuntos estratégicos da gestdo, destinando-se a adicionar
valor e aperfeicoar processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos
administrativos.
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Em funcdo disso, a COAUD, quando da elaboracdo do Plano Anual de Auditoria de 2022,
destinou 210 horas dos auditores para a realizacao de eventual atividade de consultoria que viesse a ser
demandada pela Presidéncia. Contudo, ndo houve demanda por consultoria em 2022.

Em substituicdo a essas horas destinadas a consultoria, a equipe da COAUD atuou na
realizacdo de auditoria especial, determinada pela Presidéncia, para avaliar as medicGes e pagamentos
mensais do servigo de reforma do 32 andar do prédio sede do TRT8 ocorrido naquele exercicio.

6.2. PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS
A seguir sdo apresentados os principais resultados obtidos com as auditorias de 2022.

6.2.1. Auditoria Financeira Integrada com Conformidade das Contas Anuais do TRT8

A) Exercicio 2021

Para fins de cumprimento de obrigacdo legal, prevista na IN TCU 84/2020 e DecisGes
Normativas TCU 187 e 188/2020, a COAUD realizou auditoria financeira integrada com conformidade das
contas do exercicio de 2021 com inicio em agosto/2021 e término em margo/2022.

Prevista no Plano Anual de Auditoria 2022 (Anexo |, item 1.5), a equipe de auditoria
detectou distor¢Ges de valores nas demonstragdes financeiras do TRT8 que foram consideradas ndo
relevantes, relativas a adiantamentos de férias e 132 saldrio ndo estornados na época devida, bem como
desvios de conformidade na gestdo de passivos trabalhistas, também consideradas ndo relevantes.

As recomendac¢des da auditoria foram no sentido de aprimoramento de controles
administrativos na gestdo de adiantamentos de pessoal e de controles contdbeis na elaboracdo de
registros e demonstrativos financeiros.

\/ O Certificado de Auditoria emitido pela COAUD, atestou que as Demonstracdes
Contabeis do Exercicio de 2021 apresentam adequadamente a posicdo patrimonial e
financeira da entidade em 31 de dezembro de 2021.

B) Exercicio 2022

No Plano Anual de Auditoria 2022 (Anexo |, item 1.6), houve previsdo de realizagdo da
Auditoria Financeira das Contas Anuais (ACA 2022) com inicio registrado em agosto/2022 e término em
abril/2023.

Na condugdo dos trabalhos, a equipe de auditoria detectou distor¢des de valores nas
demonstracgées financeiras do TRT8 consideradas ndo relevantes, relativas a adiantamentos e excesso de
pagamento de 139 saldrio, despesa de pessoal acima do teto constitucional, bem como desvios de
conformidade na gestdo de atos de concessdo de pessoal junto ao Tribunal de Contas da Unido.

V As conclusGes obtidas levaram a opinido da COAUD pela confiabilidade das
demonstragdes financeiras do TRT8 e pela conformidade das transagdes subjacentes as leis
e aos regulamentos aplicaveis.
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6.2.2. Auditoria Continua na Folha de Pagamento de Pessoal

Em outubro de 2022, com a entrada em producdo da ferramenta Folha Continuamente
Auditada (FOCA), foi possivel executar de forma mensal, a cada novo fato gerador, a auditoria da folha
de pagamento no formato continuo.

A auditoria levantou 82 (oitenta e dois) incidentes passiveis de apuragao no ano de 2022,
atinentes aos indicadores avaliados na FOCA, a saber, extrapolagdo do teto constitucional,
adiantamentos de férias e 132 ndo-devolvidos e pagamentos de parcelas ilegais, comunicados em 13
(treze) relatérios mensais e registrados no PROAD 6099/2022, conforme demonstrado na figura a seguir.

Incidentes identificados pela FOCA em 2022 — Total: 82 ]

B
janeiro sem julho
J incidentes J 1
N 00N N N
fevereiro — agosto
N N
margo n setembro
N N
abril n outubro
NN
n novembro
N N
junho .n dezembro

Fonte: SeAPE/COAUD

~____ N
13°_|
salario

Extrapolagéo do Teto Constitucional [ |
n Férias - adiantamento ndo devolvido

maio

Manutengéo de parcelas ilegais [

13° - adiantamento néo devolvido .

Dos 82 (oitenta e dois) incidentes passiveis de apuracdo levantados pela auditoria, 55
(cinquenta e cinco) deles foram confirmados, sendo 22 (vinte e dois) incidentes de extrapolacdo do teto
constitucional, 31 (trinta e um) de ndo-devolugdo de adiantamento de gratificagdo natalina e 2 (dois) de
manuteng¢do de parcelas ilegais, conforme registrado no Relatdrio Anual de Incidentes Apurados (PROAD
6099/2022).

Os incidentes identificados pela FOCA e confirmados durante a auditoria continua foram
levados ao processo de auditoria das contas anuais de 2022 e subsidiaram os achados de auditoria na
folha de pagamento (A1, A2, A3 e A8).

A figura a seguir demonstra o valor total envolvido em relagdo a cada tipo de incidente
identificado pela auditoria até o final de 2022.
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/—[ Valores Totais dos Incidentes Confirmados (em R$) }7

220.304,80

126.310,60

13°
adiantamento
nao devolvido

6.144,72 Extrapolagao

Constitucional
Manutengéo de
parcelas ilegais

6.2.3. Auditoria de Avaliagdao da Maturidade da Gestdo de Riscos do TRT8

Para a realizacdo desta auditoria, utilizou-se a metodologia de Avaliacdo da Maturidade em
Gestdo de Riscos desenvolvida pelo TCU. Através dessa metodologia, a COAUD pode conduzir uma
analise mais consistente, objetiva e abrangente acerca da situacdo do TRT8 em rela¢do ao processo de
gestdo de riscos.

Como resultado dessa auditoria, foi possivel fornecer a administragdo um diagnéstico global
do nivel de maturidade da gestdo de riscos do TRT8, avaliado como de nivel basico, além de
recomendacdes para aprimorar as lacunas identificadas. As principais recomendagdes envolveram: i)
atuacdo efetiva do Comité Geral de Governanga e Gestdo, contribuindo com o papel da alta
administracdo de supervisionar e impulsionar a cultura de gestdo de riscos no Tribunal; ii) definicdo e
comunicagdo do apetite a risco da organizagdo pela alta administragdo; iii) revisdo do atual modelo do
processo de gestdo de riscos, com padrGes e critérios claros para identificar, analisar e avaliar riscos,
tratar as respostas aos riscos avaliados e para comunicar os resultados as partes interessadas.

6.2.4. Auditoria na Governancga das Aquisi¢coes

O resultado da auditoria apontou para recomendac¢ées com o fim de aprimorar os controles
internos adotados na governanca das aquisi¢gdes, principalmente em relagdo a: i) estabelecimento de
modelo de governanca de contratacGes, com definicdo de papéis e responsabilidades; ii) definicdo de um
comité/comissdo multidisciplinar afeto as decisGes relativas a governanca das aquisi¢des; iii) redefinigdo
de metas e indicadores dos planos anuais de contratacGes (PAAqQ), capazes de avaliar efetivamente a
eficiéncia da execuc¢do do PAAq e demonstrar a melhor alocacdo de recursos; iv) redefinicdo do modelo
de relatério de monitoramento da execugdo dos planos anuais de contratagGes, com demonstragdo de
métricas que avaliem o alcance das metas estabelecidas; v) aprimoramento do gerenciamento de riscos
realizado no PAAg, baseado no apetite a riscos da organizac¢do; vi) estabelecimento de modelos de
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documentos e padrbes de procedimentos com definicio de papéis e responsabilidades na fase de
selecdo de fornecedores.

6.2.5. Acao Coordenada CSJT - Auditoria em Seguranca da Informagdo

Essa acdo coordenada de auditoria foi realizada sob a coordenagdo central do Conselho
Superior da Justica do Trabalho (CSJT). A auditoria interna do TRT8 desempenhou papel de membro da
equipe de planejamento da avaliacdo, atuando juntamente com a equipe do CSJT.

O resultado da auditoria trouxe recomendacgGes para aprimorar a seguranga da informacao
e a gestdo de continuidade, principalmente em relagdo a: (i) necessidade de previsdo de ac¢Oes de
capacitacdo para o desenvolvimento de competéncias dos membros da Equipe de Tratamento de
Resposta a Incidentes de Seguranca da Informacdo do TRT8 (ERITIC/TRT8); (ii) necessidade de
preenchimento, pelas equipes responsaveis, dos relatérios envolvendo os incidentes de seguranga da
informacdo ocorridos (em especial da Secdo de Infraestrutura e Redes/COINS); (iii) necessidade da SETIN
realizar testes de continuidade dos servicos essenciais de TI, produzindo a devida documentagdo
correlata.

6.2.6. Agao Coordenada CNJ - Auditoria na Plataforma Digital do Poder Judiciario

Essa acdo coordenada de auditoria foi realizada sob a coordenagdo central do Conselho
Nacional de Justica (CNJ), com execugdo dos trabalhos realizados pelas diversas unidades de auditoria do
Poder Judiciario.

A auditoria permitiu ao TRT8 avaliar o seu nivel de aderéncia a politica publica instituida
pela Resolugdo CNJ n? 335/2020, por meio do exame de conformidade das medidas adotadas para
atender as exigéncias da prépria Resolugdo CNJ n2 335/2020 e das Portarias n2 252/2020, n? 253/2020 e
n2 37/2022, além da Resolugdo CNJ n2 443/2022 e da Portaria n? 25/2022.

Foi apresentada a administracdo do TRT8 uma proposta para revisdo dos procedimentos
internos relacionados ao desenvolvimento de solugBes para o Processo Judicial Eletronico (PJE). Essa
proposta contemplou o desenvolvimento de solugGes internas em conformidade com a regulamentagao
da Plataforma Digital do Poder Judiciario Brasileiro (PDPJ-Br). Quanto a integracdo da infraestrutura do
TRT8 a PDPJ-Br, a auditoria concluiu que os sistemas e aplicacdes de gestdo de processos judiciais
eletrénicos no TRT8 estdo aptos a serem integrados a ela, tendo, o TRT8 cumprido integralmente com
todos os requisitos exigidos para que ocorra essa integracao.

6.3. MONITORAMENTOS REALIZADOS

O monitoramento de recomendagdes é etapa fundamental do trabalho de auditoria e
consiste na adogdao de agdes pela COAUD para verificar se as unidades auditadas cumpriram as
recomendac¢les emitidas pela Auditoria e se as medidas adotadas foram suficientes para solucionar a
situacdo apontada.

A responsabilidade de atendimento as recomendag¢des emitidas pela COAUD compete,
inicialmente, aos gestores das unidades auditadas. A COAUD cabe estabelecer e realizar o processo de
monitoramento da implementacdo das recomendacdes, verificando a efetividade de suas
recomendacgdes.
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Em 2022, foram realizadas 7 (sete) a¢cdes de monitoramento de auditorias realizadas em
anos anteriores. Foram avaliadas 30 (trinta) recomendacdes de auditoria, que ao final do ano
apresentaram as seguintes situacGes: 16 (dezesseis) recomendagdes atendidas, 1 (uma) recomendacgdo
em andamento e 13 (treze) recomendagbes nao atendidas, atingindo assim um percentual de 53,3% das
recomendac¢bes implementadas pela gestdo, conforme quadro a seguir:

Recomendacdes:

Nao Atendidas: 13

Atendidas: 16 Em Andamento
3,3%
Monitoramentos: 7 k Avaliadas: 30
B¢ = [=2[=7[=7
@@@ B¢=4=4=4=¢
@ @ A== = Atendidas
= Em Andamento: 1 53.3% 43.3%
’ o 2
[d [ 2 — =... Nao
s Atendidas
=
@I

@g ]\”\ w\ I\”\
@ QI\ I{I\ I\llﬁ
@ w\ w\ I{I\
@ I\”% wﬁ I\”\

As acbes de monitoramento previstas e a situacdo de cada uma ao final do exercicio de
2022 sdo apresentadas no quadro abaixo.

ID. no PAA Tema da Auditoria prevista para monitoramento no PAA 2022 Situagao

2.1 Auditoria na gestdo de passivos de pessoal Realizada _'R/MA 9/2022
2.2 Auditoria na gestdo de bens imdveis Realizada -;MA 8/2022
2.3 Auditoria na politica de acessibilidade (A¢do Coordenada do CNJ) Realizada - R/MA 11/2022
2.4 Auditoria na gestdo de contratos de servigos terceirizados (PAA 2020) Realizada —‘R/MA 4/2022
2.5 Auditoria na gestdo de contratagdes e solugdes de TIC (PAA 2020) Realizada -';MA 3/2022
2.6 Auditoria em seguranga da informagdo (Resolugdo CNJ 211/2015) (PAA 2018) Realizada -gMA 2/2022
2.7 Auditoria em recursos descentralizados do CSJT (PAA 2018) /

Realizada - RMA 1/2023

6.3.1. Principais Providéncias Adotadas pela Gestdo em 2022
Nesta se¢do sdo apresentadas as principais providéncias adotadas pela gestdo em relacdo as
recomendacbes de auditoria implementadas - aquelas monitoradas pelas equipes de auditoria em 2022.
Capacitagao - Politica de Acessibilidade

e Realizagdo de diversas a¢des para a promocdo da acessibilidade, promovidas pela
Comissdo Permanente de Acessibilidade e Inclusdao do TRT8, a exemplo da palestra “O
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papel do Judicidrio para Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia no Mercado de Trabalho”,
ocorrida durante a Semana Institucional da Magistratura.

e® Realizagdo de diversas oficinas voltadas aos processos de inclusao no ambiente de
trabalho e na garantia de direitos das pessoas com deficiéncia no Poder Judiciadrio, como
a oficina de “Gestdo e processos de Inclusdo no Poder Judicidrio”, para servidores e
magistrados do TRTS.

Contratagées em Tecnologia da Informacgao

e Atualizacdo do Manual de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos Administrativos em relacao
as contratacdes de Tl no dmbito do TRTS.

e Implantagdo de controle de aquisigdes de ativos de TIC para a concordancia dos usuarios
finais em receber determinado ativo adquirido.

6.4. ATIVIDADES DE CONTROLE E DEMAIS OBRIGAGOES NORMATIVAS

Ao longo do exercicio de 2022, a COAUD também realizou outras atividades obrigatdrias
conforme destacadas a seguir.

6.4.1. Legalidade dos Atos de Pessoal

A anadlise da legalidade de atos de pessoal sujeitos a registro no TCU se constitui em acdo de
controle permanente, por forca do disposto no art. 11 da Instru¢cdo Normativa TCU n2 78, de 21/3/2018.
Atualmente, os atos analisados sdo remetidos ao TCU por meio do sistema e-Pessoal.

Durante o exercicio de 2022, a entdo Secdao de Auditoria Financeira e de Pessoal da COAUD
analisou e encaminhou ao TCU, para fins de apreciacdo e registro, o total de 135 (cento e trinta e cinco)
atos de pessoal relativos a admissdes e concessdes de aposentadorias e pensbes de servidores e
magistrados desta Corte. Inclui-se neste total, atos relativos a altera¢cGes de aposentadorias e pensdes de
servidores e magistrados, bem como referentes ao recadastramento de atos de admissdo, pensdo e
aposentadoria de servidores, em atendimento ao Oficio Circular n? 1, de 30 de abril de 2020, da
Secretaria de Fiscalizacdo de Pessoal (Sefip) do TCU.

O quadro a seguir detalha o quantitativo de atos remetidos ao TCU:

DESCRICAO SITUACAO
Verificar a legalidade dos atos de gestdo relativos a atos de admisséo. 61 atos analisados
Verificar a legalidade dos atos de gestdo relativos a concessdo de aposentadoria. 55 atos analisados
Verificar a legalidade dos atos de gestdo relativos a concessdo de pensdo. 19 atos analisados

Em relacdo aos atos encaminhados em 2022, o quadro a seguir mostra a situagdo junto ao
TCU e a analise do mérito dos atos julgados.

Situacao dos Atos Analisados | Mérito dos Atos Julgados

Julgados
prejudicados

Aguardando Autuados
autuagado aguardando Julgados
no TCU julgamento

Julgados Julgados

por perda
de objeto

legais ilegais
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6.4.2. Acompanhamento dos Indicios de Irregularidade Encaminhados pelo TCU

O Tribunal de Contas da Unido encaminha regularmente ao Tribunal, por meio do sistema
e-Pessoal, indicios de irregularidades em folhas de pagamento de pessoal. Atualmente, a Coordenadoria
de Auditoria realiza a gestao desses indicios, como atividade de controle, cabendo a Secretaria de Gestado
de Pessoas os esclarecimentos dos indicios apontados pelo TCU. Em 2022, foram tratados 146 indicios,
sendo 137 novos e 9 remanescentes de 2021.

p | Situagao Indicios TCU - Série Histérica | ~

2019 2020 2021 2022

5
2

[ Aguardando Esclarecimento [l Esclarecimento em Tramite [l Indicios Esclarecidos

Conforme observado na figura acima, os indicios na situagdo “esclarecimento em tramite”
de 2019 e 2020 foram gerados pelo mesmo tipo de irregularidade (quintos incorporados ilegalmente a
remuneracdes ou proventos (GAE/quintos) e ainda aguardam o que for decidido pelo proprio TCU, em
sede de representacdo sobre a matéria, cujo processo (TC-036.450/2020-0) tramita naquela Corte de
Contas.

A expressiva quantidade de “indicios esclarecidos” no ano de 2021 é explicada pela alta
incidéncia de suspeitas dos tipos “Reajuste indevido sobre Vantagem Pessoal Nominalmente
Identificada” (229) e “Contribui¢éo Social Insuficiente” (321), que se revelaram “falsos positivos” (por
erros nas trilhas de fiscalizacdo do TCU) e que somados representaram 82,83% dos registros cadastrados
naguele periodo.

De acordo com o “Painel de Acompanhamento das Varidveis da Fiscalizagéo”, disponivel
para consulta pelo Sistema e-Pessoal (Mdédulo Indicios), a taxa de resolugdo de indicios do TRT8 em 2022
alcancou o indice de 0,76 (0,46 pontos acima do minimo de 0,30).
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6.4.3. Monitoramento de Determinagdes do TCU sobre Aposentadorias

Por intermédio da plataforma de servicos digitais CONECTA-TCU, foram notificados pelo
Tribunal de Contas da Unido, em sede da apreciacdo de aposentadorias e pensdes, 16 (dezesseis)
acérddos de julgamento pela ilegalidade da concessdo e pela ado¢do de medidas corretivas,
consubstanciadas em 52 (cinquenta e duas) determinag¢des destinadas ao TRT8 em 2022.

No periodo considerado, das 52 (cinquenta e duas) determinacdes, 29 (vinte e nove) foram
atendidas, 10 (dez) estavam em andamento e outras 13 (treze) restaram suspensas por forca da
interposicdo de pedido de reexame recebido com efeito suspensivo pelo TCU.

Determinacdes do TCU sobre aposentadorias e pensdes - situagdao por matéria

Quintos [l
ATs H
Teto

11
NN
3
e W Io—z
- b — L - R

Atendidas Em Andamento Suspensas

6.4.4. Relatorio de Gestao Fiscal - RGF

E atribuicdo obrigatdria, prevista no paragrafo Unico do artigo 54 da Lei Complementar n?
101/2000 (conhecida como Lei da Responsabilidade Fiscal), a emissdo quadrimestral dos Relatérios de
Gestdo Fiscal, para publicacdo até o ultimo dia dos meses de janeiro, maio e setembro de cada ano, que
deverdo ser assinados pela Presidéncia do Tribunal e pelas autoridades responsdveis pela administracao
financeira e pelo controle interno.

A responsabilidade da COAUD na elaboracdo dos RGF consiste na verificagio do
cumprimento dos limites de despesa com pessoal e inscricdo em restos a pagar fixados pela LRF, bem
como do Ato Conjunto TST/CSIT n2 12/2015.

6.4.5. Ag6es da Coordenadoria de Auditoria

A Coordenadoria de Auditoria - COAUD - desenvolveu o Programa de Qualidade da
Auditoria do TRT8 - PQA - em funcdo de previsdo na Resolu¢do CNJ n® 309/2020, na Resolucdo CSJT n®
282/2021 e no Plano de Diretrizes da Gestdo do TRT8 para o periodo de 2021 e 2022 (Ato Conjunto
PRESI/VIPRE/CR n2 01/2021). O Programa criado permite avaliar a qualidade e promover a melhoria
continua dos trabalhos de auditoria interna e o seu alinhamento com os padrdes e as normas
internacionais aplicdveis e a postura profissional dos auditores internos. Os resultados iniciais da
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aplicagdo do PQA no exercicio de 2022 estdo detalhadas no item 7 deste relatério e o Programa estd
disponivel no Portal do TRT8.

Além disso, a Coordenadoria elaborou informe relativo a fiscalizagdo do CSJT relacionados
ao TRT8, em cumprimento ao artigo 92, §42, da IN TCU n2 84/2020. Os informes estdo disponiveis no
Portal do TRT8 e apresentam a situacdo do cumprimento das determinacdes dos acérdaos do CSIT
relativos ao Tribunal.

7. PROGRAMA DE QUALIDADE DE AUDITORIA - PQA

Em cumprimento as Resoluges CNJ n? 309/2020 e CSIT n2 282/2021, a Coordenadoria de
Auditoria elaborou o Programa de Qualidade da Auditoria - PQA, aprovado pela Resolucdo TRT8 n2
036/2022, que permite avaliar a qualidade e promover a melhoria continua dos trabalhos de auditoria
interna.

O Programa inclui todas as fases da atividade de auditoria interna, abrangendo avalia¢Ges
internas e externas, conforme estrutura a seguir:

dos trabalhos
individuais

Avaliagéo Continua

N indicadores de
Avaliacao Interna
desempenho

L PQA TRT8 Avaliacéo Periddica

Avaliagéo Externa }

Considerando a aprovacao do Programa em setembro de 2022, foi elaborado cronograma
de implantacdo do PQA que definiu como primeira fase a afericdo da avaliagdo continua das auditorias
realizadas no exercicio de 2022 (PAA 2022).

A consolidagdo dos resultados obtidos na avaliagdo continua, bem como dos indicadores de
desempenho medidos, sdo apresentados a seguir.

7.1. RESULTADOS DAS AVALIAGOES DOS TRABALHOS INDIVIDUAIS

O objetivo da avaliagdo interna é verificar a eficiéncia dos processos de auditoria,
assegurando a qualidade geral dos trabalhos realizados, bem como mensurar o desempenho e a postura
da equipe de auditores que realizaram os trabalhos. Busca, assim, determinar se os objetivos da
auditoria foram alcancados, analisando-se a satisfacdo do auditado com o trabalho da equipe de
auditoria, de forma a identificar fragilidades a serem mitigadas e oportunidades de melhoria.

Ao final de cada trabalho de auditoria previsto no PAA 2021, foram aplicados questionarios,
respondidos pela equipe da auditoria, pelo supervisor da auditoria e pelo gestor da unidade auditada.
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Esses questionarios foram avaliados segundo um conjunto de férmulas?, resultando em indices de
pontuacdo para cada trabalho realizado (IT). Apds a apuracdo dos ITs, foi calculado o indice Geral de
Avaliagcdo Continua (IGAC), conforme indicado na figura abaixo.

Auditoria na
Maturidade da
Gestao de Riscos

(1 90,40

Auditoria na
Seguranca
da Informacao
(Coordenada CSJT)

PQA 2022

(m 92,71

Auditoria na
Plataforma
Digital do PJ
(Coordenada CNJ)

Auditoria na
Governanca
das Aquisicdes

(m 93,95

(m 91,62 Auditoria das
Contas Anuais

(Exercicio 2021)

(i1 90,04

O resultado da avaliagdo continua (IGAC) é interpretado na escala para definicdo do nivel de
gualidade dos trabalhos de auditoria, baseada no //A - The Path to Quality. Desse modo, o nivel de
gualidade dos trabalhos desenvolvidos pela COAUD no exercicio 2022 (IGAC) foi 91,74, considerado
avangado, conforme demonstrado a seguir.

Escala de Avaliagao Continua

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 \
Introdutorio Emergente Estabilizado Progressivo Avangado

0<x=<30 30<x=50 50 <x =80 80 <x=90 90 < x < 100

7.2. INDICADORES DE DESEMPENHO

A avaliacdo continua inclui ainda a aplicacdo de indicadores de desempenho que permitem
avaliar a eficacia e promover a melhoria continua da qualidade das atividades desenvolvidas pela
COAUD. Foram definidos cinco indicadores para o Programa de Qualidade de Auditoria, cujos resultados

sdo apresentados a seguir.

2 A metodologia aplicada para o célculo das pontuac®es obtidas nos questiondrios estdo descritas no Programa de
Qualidade de Auditoria do TRT8, disponivel no Portal do TRT8 - Auditoria interna .

18


https://app.diagrams.net/?page-id=kQ8dsOHqSChSPs5w_6kn&scale=auto#G1HDjfBiVPwyaJWqf2aBHRGx_wcV3w8st-
https://app.diagrams.net/?page-id=niI1IC1kKmoBFeRjKhH-&scale=auto#G1HDjfBiVPwyaJWqf2aBHRGx_wcV3w8st-
https://www.trt8.jus.br/sites/portal/files/roles/controle-interno/PQA/pqa_trt8.pdf

= TRT-82 REGIAQ

J Para e Amapa

RESULTADO
80% Auditorias: 77,8% Meta atingida
° Monitoramentos: 100% parcialmente
85,7% Meta atingida

100% 85,7% Meta néo atingida

100% Meta atingida
“ 53,3% Meta atingida

Indicador 1: Cumprimento do Plano Anual de Auditoria 2022

Este indicador avalia 2 situacdes conforme previsdo no PAA: 1) auditorias/consultorias
realizadas e 2) monitoramentos das recomendacgGes de auditorias anteriores.

A meta de 80% foi atingida na realizagdo dos monitoramentos, cumprindo-se 100% das
acles previstas. Contudo, em relacdo as auditorias, como ja explanado no item 6.1 deste relatério, a
movimenta¢do de servidores da COAUD prejudicou o desempenho das avaliagdes previstas para 2022,
restando 2 auditorias nao realizadas, ndo tendo-se alcangado a meta estabelecida para o ano.

Indicador 2: Cumprimento dos prazos programados no Plano Anual de Auditoria 2022

O objetivo do indicador é avaliar se o prazo despendido para desenvolver os trabalhos de
auditoria e/ou consultoria cumpre o programado no Plano Anual de Auditoria (PAA).

Apesar da meta ter sido atingida, cabe mencionar que 1 (uma), das 7 (sete) auditorias
realizadas, ndo foi concluida no prazo previsto. Na auditoria na governanga das aquisicOes, a
complexidade do objeto a ser auditado, fez com que a etapa de planejamento do trabalho e as analises
dos objetos se estendessem além da previsdo inicial, o que contribuiu para o prolongamento do prazo de
conclusdo dos trabalhos.

N

Destaca-se ainda que, em relagdo a Agdo Coordenada de Auditoria com o Conselho
Nacional de Justica sobre a plataforma digital do poder judiciario (PDPJ), inicialmente o CNJ havia
previsto o periodo da auditoria entre abril a junho, contudo, posteriormente, o cronograma foi alterado
e o periodo passou para julho a setembro. Mesmo sem a alteracdo do PAA da COAUD, a conclusdo da
auditoria ocorreu no prazo previsto e o envio das conclusdes dos trabalhos ao CNJ foi cumprido dentro
do cronograma estabelecido pelo Conselho.

Indicador 3: Horas de treinamento no ano

O objetivo é que todos os servidores lotados na unidade de auditoria realizem no minimo
40h de treinamento no ano. O ndo cumprimento integral da carga minima de capacitacdo deveu-se a
alta rotatividade de servidores na unidade, que tem ocorrido nos ultimos 2 anos.
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Indicador 4: Acolhimento das recomendag¢des encaminhadas pela auditoria

Todas as recomendacées propostas pela auditoria, em seus relatérios, foram acolhidas pela
Presidéncia do Tribunal em 2022, refletindo no atingimento da meta e no alcance de 100% de
acolhimento das recomendagdes emitidas.

Indicador 5: Recomendagoes atendidas pela gestao

O indicador avalia a quantidade de recomendag¢des implementadas pelas unidades
auditadas em 2022. Estdo incluidas as recomendacdes realizadas em 2021 e em anos anteriores, cujas
auditorias com recomendacdes pendentes foram monitoradas em 2022, conforme demonstrado no item
6.3 deste relatdrio. Foram avaliadas 30 (trinta) recomendac¢des de auditoria, das quais 16 (dezesseis)
foram atendidas pela administracdo, alcancando-se assim o atingimento da meta prevista.

8. PRINCIPAIS RISCOS E FRAGILIDADES DE CONTROLE DO TRTS8

A governanca nas organizacGes publicas tem o desafio de prestar o servico de interesse
publico da melhor maneira possivel, equilibrando riscos e beneficios, ja que estas instituicdes estdo
rotineiramente expostas a uma grande quantidade de riscos que podem afetar suas operagbes e o
alcance de seus objetivos. Na busca de encontrar esse equilibrio entre risco e beneficios, e assim
aumentar a possibilidade de alcancar os resultados pretendidos, as organizacdes devem gerenciar de
forma sistematica seus riscos, definindo meios para implementar respostas a riscos (controles internos)
eficazes, sendo esse o instrumento de governanca mais adequado. As unidades de auditoria interna tém
o papel fundamental de auxiliar esse processo de governanga, avaliando a eficacia do gerenciamento de
riscos, dos controles internos, da integridade e da prépria governanga nas organizagoes.

Nesse contexto, em 2022, a COAUD concluiu a avaliagdao da maturidade na gestao de riscos
do tribunal, trabalho iniciado em 2021. Conhecer esse grau de maturidade do érgao é fundamental para
gue a auditoria possa fazer recomendagbes de cardter estruturante que apontem oportunidades de
melhoria para o tribunal, contribuindo para o alcance dos resultados e da prestacao social.

Com essa avaliagdo, a auditoria identificou que o indice de maturidade da gestao de riscos
do TRT8 pode ser classificado como basico e que alguns aspectos necessitam ser aperfeicoados no
ambito do TRT8: 1) maior atuacdo do Comité Geral de Governanca e Gestdo para supervisionar e
impulsionar a cultura de gestdo de riscos no TRT8; 2) definicdo e comunicacdo do apetite a risco da
organizacdo (o apetite foi definido pela portaria PRESI n2 626/2023); 3) revisdo do modelo de gestdo de
riscos, incluindo a politica e manual de gestdo de riscos (em revisdo atualmente).

Além disso, os trabalhos de auditoria realizados em 2022 e os monitoramentos das
recomendacgbes propostas em auditorias de anos anteriores revelaram que a administracdo precisa
fortalecer seus processos de trabalho, definindo uma abordagem consistente para gerenciar riscos em
atividades relevantes, em areas como gestdo da folha de pagamento de pessoal, gestdo do patrimodnio,
aquisicées e tecnologia da informacdo, seguranca da informagdo e gestdo de continuidade. Essa
sistematizacdo de riscos e controles so é possivel e efetiva quando se garante uma cultura organizacional
profundamente aderente aos principios e as praticas da gestdo de riscos.
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9. PRINCIPAIS DESAFIOS DA AUDITORIA INTERNA

A Coordenadoria de Auditoria encerrou o exercicio de 2022 tendo concluido sete das nove
auditorias previstas no PAA 2022, obtendo um aproveitamento de pouco mais de 77% na execucdo do
PAA, ficando abaixo da meta de 80% estabelecida para o ano. O fator que contribuiu para o ndo alcance
da meta foi a alta rotatividade de servidores lotados na unidade que vem ocorrendo, especialmente,
desde 2021, a dificuldade em reter talentos e a incipiente gestdo por competéncia no tribunal para
selecionar os perfis adequados para as atividades exigidas na auditoria. Tudo isso impacta na formacgao

do auditor interno cuja curva de aprendizado é longa.

O continuo fortalecimento da unidade de auditoria interna é essencial para que a auditoria
possa exercer seu papel como parte da governanca, mediante avaliacdo da eficacia dos processos de
gerenciamento de riscos, de controles internos, de integridade e de governanca. Para que a auditoria
interna exerca esse papel com exceléncia, os érgaos de controle (TCU, CNJ e CSJT) passaram a exigir que
as unidades de auditoria interna realizem seus trabalhos com aderéncia as normas internacionais de
auditoria.

Nesse contexto, a Coordenadoria de Auditoria (COAUD) enfrenta o desafio de capacitar
continuamente os servidores da unidade (formar auditores) e reter os talentos existentes. Ao mesmo
tempo, a COAUD também pretende mapear e padronizar (manualizar) seus principais processos de
trabalho, com base nos padrdes internacionais de auditoria, e ainda, estabelecer metodologia baseada
em riscos para o planejamento das auditorias a serem realizadas em cada exercicio.

Nesse alinhamento, a COAUD pretende continuar com a estratégia de aproximagdo e
comunicacdo mais efetiva com as unidades auditadas e com a alta administracdo do Tribunal,
aumentando a credibilidade, a objetividade e os resultados advindos da atividade de auditoria interna,
de modo a efetivamente agregar valor a organizagao.

Ressalta-se, por fim, que a COAUD elaborou o Programa de Qualidade da Auditoria do TRT8
- PQA - aprovado por meio da Resolucdo TRT8 n2 36/2022. A metodologia para avaliacdo anual da
qualidade dos trabalhos realizados foi aplicada ainda no exercicio de 2022, cujos resultados iniciais foram
detalhados no item 7 deste relatério. O desafio da implementacdo do Programa é que a COAUD possa
efetivamente avaliar a qualidade dos seus trabalhos e promover a melhoria continua das atividades de
auditoria interna, o alinhamento com os padrGes e as normas internacionais aplicdveis e a manutengao
da postura profissional dos auditores internos, de modo a contribuir para avaliacdo da eficacia dos
processos estratégicos de governanca do TRT8.

Belém, 5 de julho de 2023.
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