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Este documento tem o objetivo de apresentar uma metodologia
para anélise, aprovacdo e priorizacdo de demanda de projetos no
dmbito do TRTS.

O propdésito final é elaborar um ranking de todos os projetos
do Tribunal por categorias, tornando o fluxo das informagdes mais
transparente, claro, participativo, util, e &gil sobre o grau de
importdncia de cada projeto para a Alta Administracdo, para oS
Comités de apoio e para as demais partes interessadas
(Demandantes, Escritérios de Projetos, Gerentes, Equipes, Areas
Executoras) .

1. Analise, Aprovagdo e Priorizacdo das demandas
de projetos

O fluxo de anélise, aprovacdo e priorizacdo de demanda de
projeto é um processo utilizado para avaliar, analisar e decidir
sobre a viabilidade e prioridade de um novo projeto proposto. Esse
fluxo envolve varias etapas gque garantem gque o projeto esteja
alinhado aos objetivos estratégicos do Tribunal, recursos
disponiveis e necessidades das &reas. De forma resumida, o passo a
passo desse fluxo consiste em:

1. Solicitacgéo:

O processo comeca quando um demandante de uma das &reas do
Tribunal identifica uma necessidade ou oportunidade de solucdo que
possa ser atendida por meio de um novo projeto.

O solicitante registra uma solicitacgdo inicial descrevendo a
ideia béasica, os objetivos, os resultados esperados e o0s motivos
pelos quais o projeto é importante. A demanda pode ser recebida
via e-mail, a partir de wuma reunido ou através de acordos de
cooperacgéao.

A demanda também pode surgir a partir da participacdo de
servidores em eventos nacionais e da interacdo com outros
regionais, ou ainda, através do Laboratdédrio de Inovacdo, Objetivos
e Desenvolvimento Sustentavel - LIODS TRTS.

2. Triagem Inicial:
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A equipe da COEPP, responsavel pela andlise das demandas,
avalia e faz uma triagem inicial da solicitacdo, incluindo-a no
backlog de demandas de projetos a serem avaliadas.

Nesta etapa, a equipe verifica se a solicitacdo esta
completa, se atende aos critérios minimos para ser considerada e
se estd alinhada aos objetivos estratégicos do Tribunal.

3. Andlise Técnica Preliminar e de Viabilidade:

Quando uma solicitacdo passa na triagem inicial, uma andlise
um pouco mais detalhada é realizada em conjunto com as partes
interessadas,conforme o tipo da demanda:

Corregedoria e SEJUD/COJUD para demandas judicidrias;
SEGEP/DIGER para demandas administrativas;

Secretaria de Tecnologia da Informacéo;

Demais &reas de negdécio impactadas ou interessadas na
demanda.

A equipe técnica em conjunto com a &rea de negdcio analisa os
aspectos negociais, operacionais e de recursos para a demanda.
Isso pode incluir estimativas iniciais de custos, tempo
(cronograma preliminar), aderéncia ao negbcio, viabilidade
técnica, recursos necessarios e impactos potenciais. Além disso, é
avaliado se J& existe alguma solugdo vigente em outro Regional que
atenda a necessidade do usuario solicitante.

Com base na anédlise preliminar, é avaliada a viabilidade do
projeto. Isso inclui preencher um checklist que considera itens
como: se projeto é tecnicamente realizdvel, se pode ser entregue
dentro do prazo e do orgamento, se existem recursos disponiveis,
se 0s possiveis riscos sdo aceitéaveis, etc.

Caso a avaliacdo de viabilidade seja positiva, a demanda é
incluida na 1lista de demandas e ¢é submetida para a Secretaria
Geral da Presidéncia (SEGER), que ird avaliar e aprovar a lista de
demandas em questdo.

4. Priorizacgao:

Caso a lista de demandas seja aprovada pela SEGER, a demanda
de projeto é avaliada em relagdo a outros projetos em termos de
prioridade. Sendo assim, a lista de demandas Jj& pré-aprovadas
passard pelo processo de categorizacdo e priorizacd&o, onde serédo
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atribuidas pontuagbdes a cada um dos critérios estabelecidos. Ao
final, cada projeto terd uma pontuacdo e ocupard um lugar
especifico no ranking de projetos j& avaliados.

5. Aprovagéo:

Com base na priorizacéo, uma lista final de ©projetos
priorizados ¢é definida e submetida para avaliacdo do Comité
responsavel, que emite seu Dparecer, e posteriormente para
deliberac&o e aprovacdo da Presidéncia. A cadéncia proposta para
aprovacdo dos projetos sera mensal.

A decisdo final sobre a aprovagdo da lista priorizada dos
projetos é tomada nessa etapa. Se o projeto receber a aprovacédo da
Presidéncia, ¢é oficialmente liberado para prosseguir na ordem
estabelecida pelos critérios de priorizacdo e ¢é incluido no
Portfélio de Projetos pela COEPP. 1Isso envolve a alocacdo de
recursos, a formacdo da equipe do projeto e o inicio do
planejamento detalhado do projeto pela equipe responsavel. Apds
passar pelo fluxo de aprovagdo e priorizacdo de demandas, o
projeto segue normalmente o fluxo de gerenciamento de projetos.

Abaixo segue o fluxograma das atividades envolvidas no
processo.
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2. O que é uma Metodologia de priorizagado?

E uma ferramenta de gestdo, capaz de melhorar a comunicacéo,
reduzir conflitos internos e direcionar os esforcos das equipes
para as prioridades estabelecidas pela gestéo.

3. Objetivos da Metodologia

A metodologia tem por objetivo principal contribuir para uma
tomada de decis&o mais objetiva e de melhor qualidade por parte
dos envolvidos.

Além disso, visa estabelecer mecanismos padronizados para
proporcionar o méximo de informacdes uteis a Alta Administracgéo,
Comités, etc, visando a uma melhor tomada de decisé&o.

4. Priorizagdo de projetos

A priorizagcdo é uma préatica para inserir na lista de projetos
as demandas Jj& analisadas e sequencid-las conforme critérios
objetivos.

Priorizar ©projetos de forma estruturada ird contribuir
diretamente para reducdo dos conflitos entre as &reas demandantes,
dreas responséaveis e as equipes executoras dos projetos, evitando
o desperdicio de recursos com atividades nd&o relevantes ou menos
prioritéarias.

4.1. Objetivos da priorizagéao

Um dos objetivos da priorizag¢do é minimizar as interrupgdes
frequentes de projetos/atividades em execucdo. Tails interrupcdes
implicam desperdicios severos de recursos (pessoas, orgamento e
tempo), incrementam o quantitativo de projetos/iniciativas em
execugdo concomitante, o que exaure a capacidade das equipes,
reduzindo drasticamente a taxa de conclusdo e de entregas
efetivas.

Além disso, a priorizacdo possibilita ter uma lista de
projetos bem definida e devidamente comunicada contribuird para
que todos os servidores e as unidades trabalhem de forma mais
sincronizada possivel, unindo esforcos no mesmo objetivo.

Também é possivel se obter um modelo que busca contemplar uma
visdo 360 graus do projeto para subsidiar os gestores (Alta
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Administracdo, membros de Comités) com informacdes Uteis para uma
tomada de decisdo mais precisa e de qualidade permite que o gestor
passe a decidir baseado em critérios objetivos, padronizados e bem
definidos, mitigando o risco de tomar uma decisdo equivocada.

4.2. Regras para a priorizagao

Os critérios de priorizacdo de demandas selecionadas para o
TRT8 possuem 4 dimensdes, desdobradas em 9 critérios de natureza
técnica e 2 de natureza politica, com pesos e escalas
pré-definidos.

Ao final da atividade de priorizacdo, se tem uma pontuacédo
para cada projeto. O somatdério do enquadramento dos 8 critérios
técnicos e 2 politicos, de acordo com as informacdes da demanda de
projeto, serdo submetidas para o conhecimento do Comité ou
Comiss&do e para aprovagdo da Presidéncia. De ©posse dessas
informagdes sera feita a deliberacdo de aprovagdo ou rejeicdo da
lista de projetos priorizados, na ordem em que foram listados.

4.3. Critérios de Priorizacéo:
4.3.1. Natureza Técnica:

1. Dimensdo: Abrangéncia de Resultados (peso 5)
Considera os impactos nos objetivos estratégicos, no valor e
quantidade de unidades internas e/ou externas beneficiadas
com o projeto.
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1) Dimensao: Abrangéncia de Resultados PESO5
Critérios

'1%% Considera a quantidade
de unidades do TRT8 e externos
beneficiados pelo projeto.

Alinhamento aos Objetivos

02 Estratégicos

@7 Quantidade de objetivos estratégicos
impactados pelos resultados esperados
do projeto.

Processos Organizacionais

03 Impactados

26 Quantidade de macroprocessos

@@ diretamente melhorados/alterados pelo
projeto

Determinagdo Regional ou de

04 Orgdo Superior

Preferéncia aos projetos cuja execugao foi determinada por Orgao
Superior ou pela Alta Administragdo do Tribunal.

Critério 1: Usuarios Beneficiados (peso 2)

Quantidade de usudrios do TRT8 e externos beneficiados
pelo resultado do projeto.

Até 2 areas do Tribunal (1 ponto)

De 2 a 5 4reas do Tribunal (2 pontos)

Todo publico interno do Tribunal (3 pontos)
Apenas Publico Externo (4 pontos)

Piblico Externo e Interno (5 pontos)
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;\.—JBT.}BQ REGIAD
ATE 2 AREAS DO :
TRIBUNAL

2 DE 2 A5 AREAS DO
pts TRIBUNAL
01. USUARIOS

BENEFICIADOS 3

pt

Critério 2: Alinhamento aos Objetivos

Estratégicos (peso 2)
Quantidade de objetivos estratégicos impactados pelos
resultados esperados do projeto.

Até 2 objetivos estratégicos (1 Ponto)
Entre 2 e 5 objetivos estratégicos (3 Pontos)
Mais que 5 objetivos estratégicos (5 Pontos)
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Pard & Amapa

ATE 2 OBJETIVOS
pt ESTRATEGICOS

02.

ALINHAMENTO
AQS OBJETIVOS ENTRE 2 E SEJBéEI'NOS
: ESTRATEGICOS
ESTRATEGICOS pts

iii) Critério 3: Processos Organizacionais
Impactados (melhorados/alterados) (peso
2)
Quantidade de macroprocessos diretamente melhorados ou
alterados pelo resultado do projeto.

0 Até 3 processos (1 Ponto)
0 Entre 3 e 8 processos (3 Pontos)
0 Mais que 8 processos (5 Pontos)
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iv)

03. PROCESSOS
ORGANIZACIONAIS ENTRE3E 8

ATE 3 PROCESSOS

IMPACTADOS PROCESSOS

Critério 4: Determinagcdo Regional ou de
Orgdo Superior (peso 3)
As determinacbdes devem ser comprovadas por meio de

resolugdes, portarias, oficios ou atas de reunides
deliberativas.

Alta Preferéncia (CNJ, TCU, CSJT, TST ou STF) (5 Pontos)
Média Preferéncia (Pleno, Presidéncia, Vice-Presidéncia e
Corregedoria) (3 Pontos)

Baixa Preferéncia (Comités ou Comissdes) (2 Pontos)

Nenhuma/Interna (1 ponto)
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Para e Amap

5 CNJ, TCU, CSJT, TST OU
pts STF

3 PLENO, PRESIDENCIA,
VICE-PRESIDENCIA E
04. CORREGEDORIA
DETERMINAGCAO
REGIONAL OU DE

ORGAO SUPERIOR

2. Dimensao: Porte (peso 3)
Recursos a serem consumidos para a realizacdo do projeto:
tempo, orcamento e pessoas.

ﬁ' TRT-82 REGIAO

Para e Amapa

2) Dimensio: Porte PESO 3
Critérios

Estimativa de duracdo total (meses)
g do projeto. O critério durago ja
contempla a complexidade, uma vez
que os projetos mais complexos
demandam mais tempo.

Tamanho da Equipe

06
QQ  Recursos humanos com dedicagdo
exclusiva ou parcial necessarios
para realizar o projeto.

07  Custos do Projeto

Valor total estimado do projeto,
$ incluindo todas as suas fases e

entregas.
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vi)

Critério 5 : Duracdo total (meses) (Peso 2)
Estimativa de duracdo total (meses) do projeto. O
critério duracdo j& contempla a complexidade, uma vez
que 0s projetos mais complexos demandam mais tempo.

Até 4 meses (5 Pontos)

De 4 até 7 meses (4 Pontos)
De 7 até 10 meses (3 Pontos)
De 10 até 14 meses (2 Pontos)
Acima de 14 meses (1 Ponto)

’1" TRT-82 REGIAO

Paré e Amapa

1 ACIMA DE 14 MESES

pt
2 DE 10 ATE 14 MESES
pts

05. DURACAO
TOTAL

PESO 2

pts

5
pts

Critério 6 : Tamanho da Equipe necessaria
(Peso 2)

Recursos humanos necessarios com dedicacdo exclusiva ou
parcial para realizar o projeto.

Até 2 Pessoas (5 Pontos)

De 3 até 5 pessoas (4 Pontos)
De 6 até 8 pessoas (3 Pontos)
8 Pessoas ou mais (1 Ponto)
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ﬁ' TRT-82 REGIAQ

Paré e Amapa

8 PESSOAS OU MAIS
pt

06. TAMANHO

DA EQUIPE

PESO 2

Critério 7 : Custos do Projeto (Peso 2)

Valor total estimado do projeto, incluindo todas as suas
fases e entregas. Os valores foram sugeridos a partir
dos limites fixados na Lei n°® 14.133/21 - Lei de
Licitagdes e Contratos Administrativos.

Até RS 57.208,33 (5 Pontos)

Entre R$ 57.208,34 e R$ 114.416,65 (4 Pontos)
Entre R$ 114.416,66 e R$ 343.249,96 (3 Pontos)
Entre R$ 343.249,97 e R$ 1.000.000,00 (2 Pontos)
Acima de R$ 1.000.000,01 (1 Ponto)
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ACIMA DE R$
1.000.000,01

2 ENTRE R$ 343.249,97 E
pts R$ 1.000.000,00

07. CUSTOS DO
PROJETO

PESO 2

:
pts

3. Dimensdo: Criticidade (peso 6)

Trata da urgéncia para resolucdo de situagdes vulneréaveis,

necessidades e fraquezas.

' j‘ TRT-82 REGIAD

Paré e Amapa

3) Dimens3io: Criticidade PESo 6
Critérios

Representa a identificagdo dos
impactos negativos pela ndo

execucao do projeto.

09 Urgéncia no Projeto

,  Prazo limite para o inicio do projeto a
< partir da restrigdo de data para a
concluséo de determinada entrega.

viii) Critério 8: Gravidade - Impacto da néo
execugdo do projeto (Peso 3)

E a identificacdo dos impactos negativos pela ndo execucdo
do projeto. Caso o projeto se relacione com mais de um



N

2022
seuio
CNJ oe
| QUALIDADE !
Diamante /,
4
.

PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 82 REGIAO

contexto, seu enquadramento deverd ser no contexto que
represente maior nivel de gravidade.

Extremamente Grave (5 Pontos)
Muito Grave (4 pontos)

Grave (3 pontos)

Moderado (2 pontos)

Pouco Grave (1 Ponto)

)']" TRT-82 REGIAD

Paré e Amap

1 POUCO GRAVE
pt

2 MODERADO
pts

08. GRAVIDADE 3

ix) Critério 9: Urgéncia no Projeto (prazo

para inicio) (Peso 3)

Prazo limite para o inicio do projeto a partir da
restricdo de data para a conclusdo de determinada
entrega. A urgéncia é um critério dindmico, que muda com
o passar do tempo, e a COEPP poderda monitorar e
eventualmente propor a atualizacdo da classificacdo do
projeto, impactando a lista de priorizacéo.

0 Alta - Inicio Imediato em até 3 meses (5 pontos)
0 Média - Urgente, inicio de de 3 a 6 meses (3 pontos)

0 Baixa - Sem urgéncia, inicio acima de 6 meses (1 ponto)
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)1" TRT-82 REGIAD

Par e Amapa

BAIXA - SEM
URGENCIA, INICIO
ACIMA DE 6 MESES

09. URGENCIA
NO PROJETO

ALTA - INICIO |
IMEDIATO EM ATE 3
pts MESES

4.3.2. Natureza Politica:

1. Dimensdo: Patrocinio do Projeto - Expressa o
interesse da Alta Administracdo do Tribunal no projeto. Nessa
etapa, os projetos serdo classificados em operacionais,
estratégicos tematicos ou estratégicos institucionais.

ﬁ' TRT-82 REGIAD

Para e Amapa

4 Dimensao: Patrocinio do Projeto

Critérios

ig A dlassificagdo de abrangéncia do E
~B projeto na visdo do Comité que esta
avaliando.
qp%

02 Relevancia

Nimero absoluto atribuida pelo Comité

[Ij:'g deliberativo conforme sua visdo de
relevancia do projeto, considerando sua
posigdo sequencial com relagdo aos
demais projetos ja constantes do
portfélio.
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Critério 1: Categoria do Projeto

A classificacdo de abrangéncia do projeto na visdo da
Alta Administracéo.

Projeto Operacional: Contribuem de forma indireta para a
consecucgdo da estratégia e, usualmente, tém por objetivo
atender necessidades operacionais de uma determinada
drea ou unidade. O projeto ndo ganhard nenhum bdénus de
pontuacgéo.

Projeto Tatico: Contribuem para a consecucgéo da
estratégia, mas dentro de um contexto especifico. O
projeto ganharid um bdénus de 5% do somatdédrio da pontuacgéo
técnica (Abrangéncia de Resultados, Porte e Criticidade).
Projeto Estratégico Institucional: Contribuem
diretamente para a consecucdo da estratégia e/ou possuem
importante relevancia para gestao, em nivel
institucional. O projeto

ganhard um bdnus de 15% do somatdério da pontuacdo técnica
(Abrangéncia de Resultados, Porte e Criticidade).

5 8 REG
|

01. CATEGORIA S

DO PROJETO %

\ 1(; 5 PROJETO

ESTRATEGICO
A INSTITUCIONAL

Critério 2: Relevancia

Numero absoluto atribuido pelo Comité/Presidéncia
conforme sua viséao de relevancia do projeto,
considerando sua posicdo sequencial com relacdo aos
demais projetos ja existentes no portfdlio.
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0 A pontuacdo fica limitada a diferenca entre o maximo da
pontuagdo técnica e o total de pontuagdo técnica obtida
pelo projeto, conforme os critérios informados. Essa
pontuacédo também pode promover o desempate entre
projetos com a mesma pontuacéo.

J'i-THT-BE REGIAD

Para e Amapa

NUMERO ABSOLUTO

ATRIBUIDO PELO
o2 Somaer
RELEVANCIA DE RELEVANCIA DO
PROJETO
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