Gestao de Riscos das Aquisicoes

MATRIZ DE RISCOS - PLANOS DE AGAO SETORIAIS

TRT 8

LIA
MARTINS
COSTAE
SILVA
CRUZ

PROCESSO DE I NIiVEL DA
NEGOCIO OU = GESTOR DO RISCO CAUSA (ORIGEM DA CONSEQUENCIA PROBABILIDAD | IMPACTO MEDIDA DE | RESPOSTA
ITEM CATEGORIZACAO RISCO CONTROLE EXISTENTE CONTROLE NOVO
SUBPROCESSO ¢ INCONSISTENCIA) (INCONSISTENCIA) E INERENTE INERENTE INERENTE RISCO AO RISCO
OU ATIVO INERENTE
1. Auséncia de vinculagdo entre as aquisi¢des o planejamento estratégico institucional
Modelo de L\lato ancuIa:ga.o t;as Desallnhtamtenzo entre - Elaboragdo do modelo
1 Governanga das PROCESSOS COGIN/COGES contratacoes planjedas no contratacoes 3- Média 3- Médio 9 Médio 2- Mitigar PAC de governanga das
o PAC com as executadas pela programadas e ~
Contratagdes K contratagdes
unidade executadas
Mapa estratégico Auséncia de definicdo de objetivos e indicadores - Elaboragdo
2 P g_ PROCESSOS COGIN/COGES objetivos e indicadores para a do PAC ndo 3- Média 4- Alto 12 Médio 2- Mitigar planejamento estartégico
das contratagdes . A i "
draes das aquisicdes monitorados das contratagbes
2. Inércia ou demora no planejamento das contratacées
Portaria disciplinando
o . . Auséncia de definigdo das Unidade demandante Politica d prabz‘?'zl ed
3 anejamento PROCESSOS COGIN unidades demandantes ndo iniciam o processo | 3- Média 4- Alto 12 Médio 2- Mitigar olitica das responsabilidades no
das ContratagGes responsaveis pelo planejamento 5 Contracdes processo de
de contratagdo X
das contratacdes de acordo com planejamento das
cada tipo de contratagdo contratagoes
Planeiamento Aséncia de acompanhamento Acompanhamento . Juntadla ao :ZOADr:OS
a ) . PROCESSOS COGIN do final da vigéncia das 1- Muito Baixa |  4- Alto 4 2- Mitigar pela COGIN das google agenda co
das Contratagdes N A pedido de ciéncia do
contratagoes vigéncias
01.Descontinuidade dos gestor do contrato
auséncia ou deficiéncia de servicos
Planej t izaca =
5 anejamento PROCESSOS COGIN organizacao e . 02. prorrogagdo 3- Média 4- Alto 12 Médio .
das Contratagées planejamento das unidades : Defini¢do da
excepcional de ”
gestoras responsabilidade
contratos 03.
Estabelecer documentos
Planej t o
6 anejamento PROCESSOS COGIN Excesso de demandas que 3- Média 4- Alto 12 Médio padrdes dos artefatos do

das Contratagdes

comprometem a forga de
trabalho

Plano Anual de
Contratagbes

planejamento das
contratagdes

2) ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA COM REQUISICOES INCOMPLETAS OU MAL FORMULADAS
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1-Equipe de Planejamento ou
servidor responsavel

Termo de pela contratagdo ndo detém
7 referéncia/ PROCESSOS COGIN as competéncias
projeto basico multidisciplinares necessarias
a execugdo da
atividade;
Ter como referéncia para a
Termo de contratagdo contratos
8 referéncia/ PROCESSOS COGIN defasados ou inadequados
projeto basico pra a necessidade que se
pretende suprir
Termo de Utilizacdo de especificagdes
9 referéncia/ REPUTACAO COGIN técnicas inadequadas ou
projeto basico incompletas
Termo de Falta de cultura de
10 referéncia/ PROCESSOS COGIN planejamento, estudo prévio
projeto basico adequado da solugdo e
preenchimento do ETP
Termo de N
1 referéncia/ PROCESSOS COGIN Inadequada definicdo da
. L necessidade e/ou do objeto
projeto basico
Termo de Falta de comprometimento e
12 referéncia/ PROCESSOS COGIN integragdo prévios das
projeto basico areas envolvidas
Repeticdo de estudos
Termo de anteriores sem que haja
13 referéncia/ PROCESSOS COGIN pesquisa sobre as solugdes
projeto basico de mercado e/ou
normativos existentes
Termo de Metodologia de quantitativo
14 referéncia/ PROCESSOS COGIN realizada de forma

projeto basico

inadequada

01/10/2021 12:32:20

Retrabalho;
Vicios no PB/TR;
Indefini¢do do objeto e
dificuldade
de obtengdo da solugdo
necessaria
ao atendimento da
necessidade
ou diminuigdo da
competicdo;
Aumento do tempo
padrdo da
contratagdo;
Aumento do custo
processual;
Contratagdo ndo
sustentavel ou
com critérios de
sustentabilidade
ndo dimensionados a
realidade da
Casa e do mercado

- Capacitagdo e
treinamento em
elaboragdo de ETP e TR

4- Alta 4- Alto 16
4- Alta 4- Alto 16
4- Alta 4- Alto 16
4- Alta 4- Alto 16
4- Alta 4- Alto 16
3- Média 4- Alto 12
4- Alta 4- Alto 16
3- Média 4- Alto 12

2- Mitigar | Politica das ContragBes |- Realizagdo de Oficina de
mapeamento
das competéncias para
unidades demandantes
2- Mitigar | Politica das ContragGes
2- Mitigar | Politica das ContragGes
- Capacitagdo e
2- Mitigar | Politica das ContragGes trelname~nto em
elaboragdo de ETP e TR
- Cartilha instrundo a
elaboragdo de ETP/TR
2- Mitigar | Politica das ContragBes -Detalhamento do
modelo de
competéncias para as
2- Mitigar | Politica das ContragGes f'ungoes-cha.vt.e 9a
drea de aquisigdes
2- Mitigar | Politica das ContragGes
2- Mitigar | Politica das Contragdes
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Capacitagdo em
realizagdo de pesquisa de

Termo de Metodoliga de pesquisa de
15 referéncia/ PROCESSOS COGIN 3- Média 4- Alto 12
. . prego errada
projeto basico
N&o observancia do registro
Termo de do histérico de
16 referéncia/ PROCESSOS COGIN consumo e gastos do Plano 4- Alta 4- Alto 16
projeto basico de Logistica Sustentavel
- PLS
3) Elaboragdo de ETP/TR com andlise de mercado inadequada
Contratagdo de solugdo
antiecondmica ou
Utilizagdo de somente uma obsoleta;
7 Levantamento de PROCESSOS COGIN solugdo do mercafic? ) Dlre.c!onaNmento da 4 Alta 2- Alto 16
Mercado como base para a definigdo licitagdo, com
de requisitos consequente aumento
do valor
contratado
Contratagdo de solugdo
antiecondmica ou
obsoleta;
s Levantamento de PROCESSOS COGIN i Equ.ip-e. com pouca Direjciona"mento da 4- Alta 4- Alto 16
Mercado disponibilidade de tempo licitagdo, com
consequente aumento
do valor
contratado

2- Mitigar | Politica das ContragGes preco - cartilha
padronizando a pesquisa
de pregos do TRT8
. . . - capacitagdo e
2- Mitigar | Politica das ContragGes
8 " ¢ divulgagdo do PLS
2- Mitigar | Politica das ContragGes
Capacitagdo em
2- Mitigar | Politica das Contra¢des |realizagdo de pesquisa de
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prego - cartilha
padronizando a pesquisa
de pregos do TRT8

ramnanha do divnilear3a
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Levantamento de
Mercado

PROCESSOS

COGIN

Levantamento de mercado
deficiente

Licitacdo deserta e/ou
fracassada,
com consequente
retrabalho para
realizar a contratagdo
ou ndo
atendimento da
necessidade que
originou a contratagao;
Aumento do custo
processual

4- Alta

4- Alto

16

das contratagdes

4) Escolha equivocada/indevida pela solugdo da contratagdo

Levantamento de
Mercado

PROCESSOS

COGIN

Tomada de decisdo anterior
ao levantamento das
possiveis solugdes

Desperdicio de recursos
(e.g., financeiro,
pessoal) publicos;
especificagbes
indevidamente
restritivas, com
consequente
diminuigdo da
competi¢do e aumento
indevido do custo da
contratagdo

4- Alta

4- Alto

16

Escolha
equivocada/inde
vida pela solu¢io
da contratacio

PROCESSOS

COGIN

Tendéncia do gestor a repetir
solugdes

contratagdo de
fornecedor que ndo é
capaz de

entregar a solugdo
inovadora ou

a solugdo que ndo
produz

resultados capazes de
atender as
modernizagbes do
mercado

4- Alta

4- Alto

16

2- Mitigar | Politica das ContragGes

modelos padrdes de
2- Mitigar | estudo preliminar e

termo de referéncia

modelos padrdes de | -btreln?mjntotnad
2- Mitigar | estudo preliminar e €laboracdo de estudos

termo de referéncia

preliminares - -
desenvolvimentos das
competéncias dos
servidores
- Cartilha de instrugdo de

AlahAracria Aa +arma Ana
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Levantamento de

Desconhecimento das
solugdes existentes no

Auséncia de inovagdo
nas contratagdes,

2- Mitigar

modelos padrdes de
estudo preliminar e
termo de referéncia

2- Mitigar

modelos padrdes de
estudo preliminar e
termo de referéncia

2- Mitigar

modelos padrdes de
estudo preliminar e
termo de referéncia

referéncia

2- Mitigar

- Disponibilizar
formulario padrdo para
orientar os gestores com

as

informagBes necessarias

para subsidiar

as prorrogagdes

contratuais

processo;

PROCESSOS COGIN mercado, considerando na X 4- Alta 4- Alto 16
Mercado L desalinhamento com a
analise apenas dados ~
o evolugdo do mercado
histéricos
Impossibilidade de
Levantamento de Desconhecimento do atender a
PROCESSOS COGIN problema (real necessidade); [necessidade de negdcio 3- Média 4- Alto 12
Mercado R
Estudo inadequado que
motivou a contratagdo
Maior esforgo para a
Levantamento de Elaboragdo de ETP sem treallza(;taotde~
PROCESSOS COGIN abrangéncia da analise de outras contratacoes 3- Média 4- Alto 12
Mercado - - complementares;
viabilidade da contratagdo
Aumento do custo
processual
- 0 . manutengdo de
Levantamento de Auséncia de analise que vise contratagdes desalinhas
PROCESSOS COGIN subsidiar a prorrogagado ~ 4- Alta 4- Alto 16
Mercado com as evolugdes do
contraual
mercado
5) Concluséo da fase da selecdo do fornecedor ap6s a data em que a prestagdo dos servicos deveria ser inciada
Elevado nimero de
Selegdo d At finalizagdo d
elecdo do PROCESSOS COGIN de.ma?das frente. ao rasona ] |.na 1zagao da 3- Média 4- Alto 12
Fornecedor quantitativo de servidores analise do
responsaveis pela processo
Sele¢do do Fornecedor
selecdo do Naoﬁt))(bzervan:latdgs Prazos | atraso na finalizagdo da
¢ COGIN ados para todos os anélise do 3- Média 4- Alto 12
Fornecedor atores em todas as etapas do
processo
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-Plano Anual de
Contratagbes -
Monitoramento das
vigéncias contratuais

- Treinamento e
capacitagdo ara elaborar
termos de referéncia
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treinamento na
elaboragdo de estudos
preliminares - -
desenvolvimentos das
competéncias dos
servidores - Cartilha de
instrug@o de elaboragao
de termo de referéncia

Plano Anual de
Contratagdes -
Monitoramento das
vigéncias contratuais

. « Alteragdo do grau de
Selegdo do Néo observacdo das prioridade dos
COGIN contratagdes programadas 3- Média 3- Médio 9
Fornecedor L processos de
para o exercicio no PAC N
contratagdo
Descri¢do incompleta da
solugdo a ser contratada
N&o atualizagdo dos projetos
pela unidade de
negdcio
Direcionamento na fase de .
. . Recebimento de
Seleg¢do do descrigdo do objeto Pedidos de
COGIN Lacunas no modelo de R 4- Alta 4- Alto 16
Fornecedor . i Esclarecimento e/ou
execugdo do objeto ou no R
- Pedidos de
modelo de gestdo do ~
A Impugnagao
contrato Inconsisténcias ou
contradigBes no Edital,
Termo de
Referéncia/Projeto Basico ou
Minuta de Contrato
Atraso na contratagdo;
selecio do Atraso na finalizacdo da Necessidade de
¢ analise do prorrogagdo 3- Média 4- Alto 12
Fornecedor ‘
processo excepcional de
contratos vigentes
Auséncia de cobertura
para o ZZ:\EE;:aJe sera Risco de
Selegdo do PROCESSOS COGIN contratado responsabilizago pelos | 3 144 5~ Muito 15
Fornecedor até a finalizagdo da licitagdo; brgdos de Alto
R ¢ < .| controle (SECI - TCU)
Necessidade de prorrogagdo
emergencial;
6)Selecdo de proposta de empresa com qualificagdo econémico-financeira insuficiente para executar a avenga

Plano Anual de
Contratagdes -
Monitoramento das
vigéncias contratuais
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Falha ou auséncia de
verificagdo da Qualificagdo
Econdémico-Financeira exigida

N&o obtencgdo do
objeto
contratado e

treinamento na
elaboragéo de estudos
preliminares - -
desenvolvimentos das
competéncias dos
servidores - Cartilha de
instrugdo de elaboragéo
de termo de referéncia

Implementagdo da nova
Lei de Licitades

Selecdo do i -
¢ PROCESSOS COGIN no edital (ndo descumprimento, 3- Média 4- Alto 12
Fornecedor observancia balango pela contratada, das
patrimonial, DRE, dos indices, . obrlgagoe_s "
ccL, relacio de previstas em legislagdo
compromissos assumidos). especifica
e no contrato.
Selegdo de proposta de Rescisdo contratual,
Seleg¢do do em.presa c’o m. com interrupgdo do g
PROCESSOS COGIN capacidade técnica ) - 3- Média 4- Alto 12
Fornecedor insuficiente para servigo ou contratagdo
emergencial
executar a avenga mergend
Auséncia de legislagdo que
impega a contratagdo de
seleco do empresa com varios Atraso na finalizacdo da
Forns;cedor PROCESSOS COGIN processos administrativos ou analise do 3- Média 4- Alto 12
judiciais sem condenagdo em processo
seu histérico;
Empresa
imprudente/aventureira.
7) Escolha de critério de julgamento da licitagdo equivocado para solugdes complexas que ndo atende a qualidade requerida a necessidade do TRT8
Aceitacdo de atestado de Néo o:;f:erliao do
capacidade técnica que ntrjt d
ndo comprova a capacidade d co ma raimo Et
Selegdo do de execugdo de objeto escumprimento, -
PROCESSOS COGIN . pela contratada, das 3- Média 4- Alto 12
Fornecedor com caracteristicas, prazo e brigacs
qualidade compativeis . 0 rlgagoe§ .
com o que se deseja previstas em legislagdo
especifica

contratar

e no contrato

01/10/2021 12:32:20

2- Mitigar

modelos padrdes de
termo de referéncia

treinamento na
elaboragdo de estudos
preliminares - -
desenvolvimentos das
competéncias dos
servidores - Cartilha de
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Selegdo do
Fornecedor

PROCESSOS

COGIN

Participacdo de empresas
sem qualificagdo técnica
adequada para a prestagdo
de
servicos/fornecimento do
objeto

Interrupgdo do
processo de
contratagdo

3- Média

4- Alto

12

8) Direcionamento de licita

¢ao por especificagdes

desnecessarias

2- Mitigar

modelos padrdes de
termo de referéncia

instrugdo de elaboragdo
de termo de referéncia

Seleg¢do do
Fornecedor

PROCESSOS

COGIN

Justificativa da necessidade
da contratagdo deficiente

Responsabilizagdo do
gestor por
conta da vantagem
indevida

3- Média

5- Muito
Alto

15

Seleg¢do do
Fornecedor

PROCESSOS

COGIN

Definigao de requisitos
desnecessarios

Limitagdo indevida da

competicdo,
com consequente
elevagdo do
prego contratado ou

dependéncia

(indevida) de um Unico
fornecedor
(no caso de

inexigibilidade)

4- Alta

5- Muito
Alto

20

modelos padrdes de
termo de referéncia

Selegdo do
Fornecedor

PROCESSOS

COGIN

Estudo inadequado

Retrabalho;
Contratagdo de uma
solugdo que
poderia ter sido evitada
ou ter
sido executada em
melhores
condi¢Bes

3- Média

4- Alto

12

modelos padrdes de
termo de referéncia

-treinamento na
elaboragdo de estudos
preliminares - -
desenvolvimentos das
competéncias dos

servidores
- Cartilha de instrugdo de
elaboragdo de termo de

9) Dispensa de Licitagdo por fracionamento indevido

modelos padrdes de
termo de referéncia

referéncia
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Seleg¢do do
Fornecedor

PROCESSOS

COGIN

Direcionamento da
contratagdo
Deficiéncia no planejamento
da unidade gestora
Desconhecimento do gestor
em relagdo as regras de
dispensa de licitagdo

Aumento do valor da
contratagdo;
Diminuigdo da
competitividade;
Diminuigdo da
transparéncia

Cartilha com orientagdes
sobre dispensa de
licitagdo

10) Exigir da contratada obrigagdes ndo pactuadas em contrato

Cartilha de Integridade

Contratual

cargos/fun¢des
(terceirizados)

Judicializagdo

Fiscalizagdo PROCESSOS COGIN Pessoalld?c.Je com o Ingeréncia na J- Baixa 4 Alto
Contratual terceirizado
contratada
Legislagdo imprecisa acerca
Fiscalizaca S
iscalizagao PROCESSOS COGIN das atribuicdes de Responsabilizagdo; 2- Baixa 4- Alto

Obrigag¢des da
contratada

nas contratagdes
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