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Apresentacao

E com grande satisfacdo
que apresentamos o Plano
de Diretrizes da Gestdo
do Tribunal Regional do
Trabalho da 82 Regido (TRT-
8) para o biénio 2025-2026.

O TRT-8 foi o primeiro
tribunal trabalhista a
alcancar o selo Exceléncia do
Prémio CNJ de Qualidade,
o que demonstra seu
comprometimento com
o planejamento, a gestdo
estratégica, a inovacao, a
eficiéncia e a transparéncia
na prestacao jurisdicional.
Para manutencdo desse
importante reconhecimento
nacional, o Plano relne as
diretrizes, objetivos, metas e
acoes que irao guiar nossos
esforcos nos préximos dois
anos.

Com foco na valorizacao
das pessoas, na exceléncia da prestacao
jurisdicional, na  consolidacdo  do
sistema de precedentes, na inovagao
e automacao nos procedimentos
judiciais e administrativos e, ainda, na
promocdo do trabalho decente e da
justica climdtica, o Plano de Diretrizes
reforca o compromisso da Administracdo
do Tribunal em construir um ambiente
de trabalho mais humano, inclusivo e
sustentavel. Além disso, ele serve como
base para iniciativas importantes, como

Sulamir Palmeira Monassa de Almeida
Desembargadora Presidente

o desenvolvimento de
sucessores, a gestdo documental e de
memoria, a automacdo com inteligéncia
artificial, a gestao de precedentes e acdes
coletivas, o programa de carbono zero,
além de outras acdes estratégicas.

liderancas e

Contamos com a contribuicdo de todas
e todos, para que possamos manter
o0 grau de exceléncia na entrega da
prestacao jurisdicional no ambito da 82
Regido Trabalhista.
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1. Modelo de Governanca e Gestao do TRT-8

A governanca no TRT-8 desempenha o
papel de avaliar, direcionar e monitorar
as acdes do Tribunal. Essas atividades
estao diretamente conectadas as funcdes
de gestdo, como planejar, executar
e controlar as operacdes didrias. Em
termos simples, enquanto a governanca
define os rumos e verifica se os objetivos
estdo sendo atingidos, a gestao cuida da
execucdo pratica desses objetivos.

Alémdisso, tréselementosfundamentais
ajudam na boa governanca: lideranca, que

garante que as pessoas certas estejam
no comando; estratégia, que define os
caminhos a serem seguidos; e controle,
que monitora os resultados para corrigir
desvios. Quando esses elementos
funcionam bem, o Tribunal consegue
usar seus recursos da melhor maneira
possivel para atender as necessidades da
sociedade.

A figura a seguir ilustra o modelo de
governanca e gestdo do TRT-8.

Figura 1 - Modelo de governanca e gestao do TRT-8
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Fonte: Resolucdo TRT-8 n2001/2024 (Anexo I).

O Plano de Diretrizes da Gestdo para o governanca e gestdo publica, norteando
periodo de 2025 a 2026 atua nas fases asagdes dos demais niveis do sistema de
de avaliacdo e direcdo do modelo de planejamento organizacional do TRT-8.
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1.1. Sistema de planejamento organizacional do TRT-8

O planejamento organizacional do TRT-
8 é realizado por meio de diversas praticas
que ajudam o Tribunal a atingir seus
objetivos e cumprir suamissao de maneira
eficiente. Para isso, sdo elaborados
diferentes tipos de planos pelas unidades
judiciarias e administrativas, organizados
nos seguintes niveis:

- Estratégico: representa as decisGes
de longo prazo e os grandes objetivos do
Tribunal, definidos no Plano Estratégico
Institucional. Tem prazo de 6 (seis) anos;

« Tatico: inclui planos especificos, como
o Plano de Diretrizes da Gestao, que
conecta as decisGes estratégicas as acdes
praticas desenvolvidas pelas unidades
judiciarias e administrativas. Tem prazo de
2 (dois) anos;

- Operacional: detalha as operacdes

didrias e os recursos necessarios para
alcancar os objetivos, por meio dos
chamados "planos de contribuicdo”, como
o Plano de Contribuicdao de Gestdao de
Pessoas (PCGP), Plano de Contribuicao
Orcamentaria e Financeira (PCOF), Plano
de Contratacdes Anual (PCA), Plano
Diretor de Tecnologia da Informacéo
(PDTIC) e do Plano de Comunicacdo

Institucional (PCOI). Em regra, esses
planos tém prazo de 1 (um) ano.
Esses niveis estdo interligados, de

modo que o planejamento estratégico
direciona as acdes taticas, que, por sua
vez, orientam as operacdes do dia a dia.
Essa organizacdo, sintetizada na figura
2, garante que as unidades do Tribunal
trabalhem juntas em direcao aos mesmos
objetivos.

Figura 2 - Estrutura do Planejamento Organizacional do TRT-8
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Fonte: Resolucao TRT-8 n2001/2024 (Anexo V).

Em resumo, o planejamento do TRT-8
funcionacomoumapiramideintegrada. As
decisbes estratégicas, no topo, orientam
os planos taticos, os quais guiam as acdes
praticas nos planos operacionais. Ao
mesmo tempo, os resultados obtidos nos

niveis operacionais e taticos sdao avaliados
e usados para ajustar as estratégias,
garantindo que todas as partes trabalhem
de forma alinhada para alcancar os
objetivos do Tribunal.
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2. Diretrizes da gestao 2025-2026

As diretrizes estratégicas que nortearao
a atuacdo da Administracdo do Tribunal
para o biénio 2025-2026 refletem o
compromisso institucional com @ a
manutencdo da exceléncia na prestacao
jurisdicional no ambito da 82 Regido.

Nesse contexto, foi identificado como
balizador das proposicdes de cunho
estratégico que irdo nortear a atuacdo da
Administracdo do Tribunal para o biénio, o
conjunto de diretrizes dispostas a sequir:

Figura 3 - Diretrizes da Gestao 2025-2026

o RECONHECIMENTO E VALORIZAGAO DAS PESSOAS

DIRETRIZES DA
GESTAO
2025-2026

Cadaumadessasdiretrizes desempenha
um papel crucial para a promocdo de
um judicidrio mais eficiente, humano e
alinhado as demandas contemporaneas,
a saber:

Reconhecimento e valorizacdo das
pessoas: fomentar um ambiente de
trabalho que promova bem-estar,
equidade e desenvolvimento das
pessoas, garantindo maior engajamento
e eficiéncia;

Manutencdo da exceléncia da prestacdo
jurisdicional: assegurar uma justica
acessivel, eficiente e transparente,
fortalecendo a confianca da sociedade na
Justica do Trabalho da 82 Regido;

Consolidacaodosistemade precedentes
obrigatérios: fortalecer as decisdes
judiciais, racionalizar o julgamento de
casos analogos, garantir a isonomia e a

o MANUTENGAO DA EXCELENCIA DA PRESTAGAO JURISDICIONAL
L]

CONSOLIDAGAO DO SISTEMA DE PRECEDENTES OBRIGATORIOS

INOVAGAO E AUTOMAGAO DOS PROCEDIMENTOS JUDICIAIS E
ADMINISTRATIVOS

seguranca juridica, bem como a coeréncia

e a integridade da jurisprudéncia
trabalhista;

Inovacao e automacao dos
procedimentos judiciais e administrativos:
modernizar as atividades judiciais
e administrativas por meio do

desenvolvimento de sistemas e solucdes
de inteligéncia artificial e automacao;

Promocdo do trabalho decente e da
justica climdtica: promover ambientes
de trabalho seguros e protegidos, a
dignificacdo do(a) trabalhador(a), a
ndo discriminacdo de género, raca e
diversidade, ocombateaotrabalhoinfantil,
bemcomoaprotecaodetrabalhadores(as)
e comunidades vulnerdveis que sofrem
desproporcionalmente com os efeitos
climaticos.
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2.1. Plano de diretrizes da gestdo 2025-2026

O Plano de Diretrizes da Gestao
estabelece, a partir do Plano Estratégico
Institucional, os direcionadores, objetivos,
indicadores de desempenho, metas e
iniciativas que norteardo as acles do

A tabela a sequir sintetiza o Plano,

contemplando as diretrizes, objetivos,
indicadores, metas e  iniciativas
estratégicas priorizadas para o biénio
2025-2026.

Tribunal nos préximos dois anos.

DIRETRIZ 1: RECONHECIMENTO E VALORIZAGCAO DAS PESSOAS

Objetivo Estratégico relacionado

Incrementar modelo de gestdo de pessoas em

ambito nacional

Indicador de Desempenho

Responsavel

Coordenador(a) do Comité de
Pessoas

indice de Governanca e Gestio de Pessoas , ,

: Aprimorado Aprimorado

(iGovPessoas)

indice de promocao da satide de magistrados(as) e 100% 100%

servidores(as) ° °

Indice de Divulgacdo de Memodria Institucional 50% 100%

(IDMI)

Iniciativa Priorizada Gestor Prazo

Programa TRT-8 Presente SEGER/ SEGES 12/2026

Erograma de Desenvolvimento de Lideres e SEGEP 12/2026
ucessores

Programa TRT-8 na Medida SESAU 12/2026

Programa de Gestao Documental e Memodria NUDOC 12/2026

Programa de Gestdo do Conhecimento SEGEP/SEGES 12/2026

DIRETRIZ 2: MANUTENGCAO DA EXCELENCIA DA PRESTAGCAO JURISDICIONAL

Objetivo Estratégico relacionado

Responsavel

Garantir a duracdo razoavel do processo Corregedor Regional
Assegurar o tratamento adequado dos conflitos Coordenador(a) do NUPEMEC
trabalhistas
Fortal ta tratégi
orta e.cer a goverrjanga ea ges} E-IO es- ra eglFa Presidente
Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e financeira
Met

Indicador de Desempenho 2025 = 2026
indice de Processos Julgados (IPJ) 100% 100%
indice de Conciliacdo (IC) 50,9% 50,9%
Taxa de Congestionamento Liquida (TCL) 32% 30%

60% das 65,01% das

indice de Atendimento & Demanda (IAD)

unidades com

acima de 100%

atendimento

unidades com
atendimento

acima de 100%

()
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indice de efetividade das acdes de melhoria da

governanca publica (IEAMGP) oz Lt
[ndice de cumprimento da Lei Complementar n®

200/2023 (ICLC200) 100% 100%
Iniciativa Priorizada Gestor Prazo
Programa Exceléncia: Monitoramento | SEGER/ SEGES 12/2026
Permanente do Prémio CNJ de Qualidade

Programa de Gestdo de Conflitos Trabalhistas DIMEC 12/2026
Programa Integrar: Governanca, Riscos e| SEGES/COCIN 12/2026
Controle

Programa de Aprimoramento das Contratacdes SEADM 12/2026
e Orcamento

DIRETRIZ 3: CONSOLIDACAO DO SISTEMA DE PRECEDENTES OBRIGATORIOS

Objetivo Estratégico relacionado Responsavel

Vice-Presidente

Garantir a efetividade do tratamento
das demandas repetitivas

Indicador de Desempenho

Tempo médio entre a decisdo de 53,64 dias 52,47 dias
mérito do precedente e ojulgamento
do processo em que a tese deveria

ser aplicada (TMPATA-JT)
indice de julgamento de IRDR ou IAC

pelo menos 4
julgados

pelo menos 3
julgados

indice de capacitacao
precedentes obrigatdrios (ICPO)

em

Iniciativa Priorizada

Programa de Gestao de Precedentes
e A¢Bes Coletivas

25% do 29 grau de
jurisdicdo e 15% do 12
grau de jurisdicao

25% do 22 grau de
jurisdicdo e 15% do
19 grau de jurisdicdo

DIRETRIZ 4: INOVACAO E AUTOMACAO DOS
PROCEDIMENTOS JUDICIAIS E ADMINISTRATIVOS

Objetivo Estratégico relacionado

Aprimorar a governanca de TIC e a protecdo de

dados

Gestor Prazo
SERER/ 12/2026
DIGEP

Responsavel

Coordenador(a) do Comité
de Tecnologia da Informacao e
Comunicagao

Promover a integridade e a transparéncia em

relacdo aos atos de gestdo praticados

Presidente

O
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Indicador de Desempenho Meta

2025 2026
indice de Governanca, Gestdo e Infraestrutura Exceléncia Exceléncia
de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo
do Poder Judiciario (iGovTIC-JUD)
indice de Conformidade com a Privacidade e Em Aprimorado
Protecdo de Dados dos Usuérios (ICPPDU) aprimoramento
Nivel de Maturidade Global de Riscos (NMGR) Aprimorado Avancado
indice de integridade (lInt) 100 100
Indicador de Projetos Inovadores e IA Linha de base | A ser definida a

partir da linha de
base

Iniciativa Priorizada Gestor Prazo
Programa Permanente de Inovagao COEPP 12/2026
Programa de Inteligéncia Artificial e Automacao CODES 12/2026
Programa de Autonomia em Dados (Self-service COSID/ 12/2026
BI) CODEP
Programa de Protecdo de Dados Pessoais DIGER/ 12/2026

COCIN
Programa de Privacidade e Seguranca da SETIN 12/2026
Informacao

DIRETRIZ 5: PROMOVER O TRABALHO DECENTE E A JUSTICA CLIMATICA

Fortalecer a comunicacgao e as parcerias institucionais | Presidente

Promover o trabalho decente e a sustentabilidade ‘ Gestor Regional do

Programa Trabalho Seguro

Indice de Transparéncia (IT) 100% 100%
indice de Acdes Integradas de Comunicacdo Social 100% 100%
(IAIC)
indice de Desempenho do Trabalho Decente (IDTD) 100% 100%
indice de Desempenho de Sustentabilidade (IDS) 70% 75%
Programa Trabalho Decente SECOM/ 12/2026
SeSOC/
DINFA
Programa TRT-8 na COP30 GT-COP30 12/2026
Programa Carbono Zero SEGES 12/2026

/DIAIS
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