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Realização:



Objetivo da Reunião de Análise da Estratégia (RAE)

Acompanhamento e avaliação da Estratégia do 
TRT da 8ª Região, materializada pelo 
Planejamento Estratégico TRT8 2021-2026, por 
meio do monitoramento das iniciativas, 
indicadores e metas estratégicas, que se 
transformam em resultados alcançados pelo 
Tribunal.

Resolução TRT8 nº 49/2021



Diretriz 4: Fortalecimento da Governança e Gestão
Apresentação das Iniciativas da Gestão

Pauta da Reunião

3ª RAE

Apresentação dos principais resultados do TRT da 8ª Região
Principais Resultados

Apresentação do desempenho das metas institucionais e 
nacionais de 2023 - somente as que merecem atenção

Desempenho das Metas 



Resolução TRT8 nº 49/2021



Principais resultados referentes às metas do Plano Estratégico do TRT8 2021-2026

METAS NACIONAIS 
Definidas pelo CNJ e aprovadas em conjunto com os 
órgãos do Poder Judiciário

PRODUTIVIDADE - 1 º e 2º graus

Desempenho das unidades jurisdicionais na 
prestação jurisdicional

ESTATÍSTICAS PROCESSUAIS
Dados estatísticos utilizados para elaboração de 
relatórios comparativos e que fundamentam decisões 
administrativas para aperfeiçoamento da prestação 
jurisdicional

PORTAL TRT8
Desempenho das Metas
Janeiro a Agosto/2023

Algumas metas que merecem atenção
DESEMPENHO DAS METAS 

https://portal.trt14.jus.br/portal/metas-cnj


Apresentação do desempenho das metas (janeiro a agosto)
DESEMPENHO DAS METAS 2023

Meta Nacional 1 - Índice de Processos Julgados (Tribunal)



Apresentação do desempenho das metas (janeiro a agosto)
DESEMPENHO DAS METAS 2023

Meta Nacional 1 - Índice de Processos Julgados - 1º Grau

Meta Nacional 1 - Índice de Processos Julgados - 2º Grau



Apresentação do desempenho das metas (janeiro a agosto)
DESEMPENHO DAS METAS 2023

Meta Institucional 13 - Índice de Execução Orçamentária



Apresentação do desempenho das metas (janeiro a agosto)
DESEMPENHO DAS METAS 2023

Meta Institucional 15 - Índice de Saúde de Magistrados e Servidores



Apresentação do desempenho das metas (janeiro a agosto)
DESEMPENHO DAS METAS 2023

Meta Institucional 16 - Índice de Absenteísmo - Doença



Apresentação do desempenho das metas (janeiro a agosto)
DESEMPENHO DAS METAS 2023

Meta Institucional 16 - Índice de Absenteísmo - Magistrados

Meta Institucional 16 - Índice de Absenteísmo - Servidores



Resultados

A execução da estratégia se 
traduz em

resultados para a sociedade



O TRT8 alcançou 100% no IPC-Jus ano base 2022
IPC-Jus 2023

O TRT8 está entre os Tribunais do Trabalho mais eficientes do Brasil, sendo o único Tribunal de 
médio porte a alcançar 100% no IPC-Jus 2023, segundo dados do Relatório Justiça em Números de 
2023 do CNJ.



Índice Nacional de Gestão de Desempenho

1º lugar no IGest no 
período 10/2022 a 
09/2023

36 das 56 varas, 
entre as 25% com 
melhores resultados na 
gestão de processos.



Ano de referência 2022
Índice de Desempenho de Sustentabilidade (IDS)

2020 2021 2022

60,3% 60,8% 70,9%

IDS considera vários indicadores para medir consumo (per capita):
● consumo de energia elétrica;
● consumo de água;
● copos descartáveis;
● papel;
● gastos com transporte.



IGOV-TIC Jud 2023

● O TRT8 alcançou pela segunda vez consecutiva, o nível EXCELÊNCIA no IGOV-TIC Jud 2023;
● Índice que reflete o  nível de maturidade em Governança, Gestão e Infraestrutura de TIC do CNJ.



Índice de Transparência (CNJ)

Índice que reflete o fornecimento 
de informação de forma clara e 

organizada para o cidadão

93,66%
2023



Pesquisa de Diagnóstico Institucional
Pesquisas de Satisfação

● O resultado da pesquisa proporcionará 
condições para a definição de estratégias e 
ações que visem favorecer o crescimento, o 
desenvolvimento, a saúde e a motivação das 
pessoas, com produtividade e qualidade de vida 
no trabalho e melhor prestação de serviços aos 
jurisdicionados.



Prêmio CNJ de Qualidade

● Consolida os resultados apresentados e muitos outros;
● Impulsiona o aprimoramento da governança, 

produtividade, transparência, dados e tecnologia, além da 
implementação de políticas judiciárias;

● O resultado da edição 2023 está previsto para dezembro.



Diretrizes da Gestão 2023-2024

Diretriz 1 Promoção do Trabalho Decente e da 
Responsabilidade Social

Diretriz 2 Reconhecimento e Valorização das Pessoas

Diretriz 3 Aprimoramento da Produtividade Judiciária

Diretriz 4 Fortalecimento da Governança e da Gestão4ª RAE

Ato Conjunto PRESI/VIPRE/CR n.º 01/2013



Reuniões de Monitoramento

RAT
Ênfase na Execução das Iniciativas 

Priorizadas

RAE
Desempenho das Metas e Iniciativas 

Priorizadas

Diretriz 1

Diretriz 2

Diretriz 3

Diretriz 4 Diretriz 1

Diretriz 4

Diretriz 3

Diretriz 2

4ª RAE



Plano de Diretrizes da Gestão 2023-2024



Situação das Iniciativas do PDG 2023-2024

Iniciativa Diretriz Gestor Prazo Situação

Programa de Parcerias Institucionais Diretriz 1: promoção do 
trabalho decente e da 
responsabilidade social

CORAS/SeAMB 12/2024 Em andamento. Várias parcerias institucionais 
formalizadas, em destaque as que viabilizam 
instalações de novos PIDs.

Programa de Combate ao Trabalho 
Infantil e de Estímulo à Aprendizagem

Diretriz 1: promoção do 
trabalho decente e da 
responsabilidade social

Gestora Regional 12/2024 Ações em execução contínua ao longo do ano 
todo.

Programa Permanente de Inovação Diretriz 1: promoção do 
trabalho decente e da 
responsabilidade social

COEPP 12/2024 Instituída a Política de Gestão da Inovação da 
JT8 (Resolução TRT8 n.º 018/2022) e 
aprovado o Plano de Contribuição do 
Programa Permanente de Inovação 
(INOVA-TRT8) de 2022 (Portaria PRESI n.º 
438/2022).

Plano de Contribuição de Gestão de 
Pessoas

Diretriz 2: Reconhecimento e 
Valorização das Pessoas

SEGEP 12/2024 Em andamento, conforme Atas de Reunião no 
link do Comitê de Pessoas no portal do TRT8.

TRT Presente Diretriz 2: Reconhecimento e 
Valorização das Pessoas

SEGER 12/2024 Estão sendo realizadas as visitas 
institucionais da Presidência do TRT8 às 
Varas do Trabalho de fora da Sede, conforme 
cronograma do Plano de Projeto SEGES n.º 
09/2022 (Proad nº 7869/2022)



Situação das Iniciativas do PDG 2023-2024

Iniciativa Diretriz Gestor Prazo Situação

Projeto Novo Hórus Diretriz 3: Aprimoramento da 
produtividade judiciária

COEPP/COSID 12/2024 Projeto concluído. com o lançamento do 
Sistema HórusJud em 31/10/2023.

Programa de Gestão de Precedentes e 
Ações Coletivas

Diretriz 3: Aprimoramento da 
produtividade judiciária

SERER/
NUGEPNAC

12/2024 Elaborado Plano de Projeto SERER n.º 
01/2022, que se encontra em execução 
pela DIGEP.

Projeto Justiça Itinerante Diretriz 3: Aprimoramento da 
produtividade judiciária

SECOR 12/2024 Implentação da Justiça Itinerante 
(Resolução TRT8 n.º 46/2023) e 
instituída Comissão de Justiça Itinerante 
(Portaria PRESI n.º 402/2023). Aprovado 
Manual da Justiça Itinerante do TRT8 
(Portaria PRESI n.º 479/2023). Aprovado 
cronograma para 2024 (Portaria CR n.º 
190/2023)

Semana de Baixa Processual Diretriz 3: Aprimoramento da 
produtividade judiciária

SECOR/
 SEJUD

12/2024 Aprovada pela Resolução TRT8 n.º 
52/2023. A 1.ª Semana de Baixa 
Processual ocorreu de 19 a 23/06/2023 
(Portaria PRESI n.º 534/2023) e a 2ª 
Semana ocorreu de 25 a 29/09/2023 
(Portaria PRESI n.º 894/2023)



Situação das Iniciativas do PDG 2023-2024

Iniciativa Diretriz Gestor Prazo Situação

Projeto Excelência Diretriz 4: Fortalecimento da 
governança e da gestão

SEGES/SEGER 12/2024 Cumprido o cronograma do Projeto. 
Resultado Preliminar selo 
“Diamante”.

Plano Anual de Contratações Diretriz 4: Fortalecimento da 
governança e da gestão

SEADM 12/2024 Aprovado por meio da Portaria 
PRESI nº 862/2021. Está em 
monitoramento pela COINC

Plano de Segurança Cibernética Diretriz 4: Fortalecimento da 
governança e da gestão

SETIN 12/2024 Elaborado Plano de ação da 
Estratégia Nacional de Segurança 
Cibernética do Poder Judiciário. 
Emitido Parecer Técnico 02/2022 
pela SETIN, que está em análise na 
DIGER.

Nova Iniciativa
Projeto Hórus Administrativo - A SEGES está em tratativas com a SETIN e COEPP para definição da 
equipe do projeto, formalização e inclusão no PDG 2021-2026.Não seria 23-24?



Gestora: Diego Valdez (SETIN)

Plano de Segurança Cibernética03
02 Gestor: Rodrigo Rodrigues (SEADM)

Plano Anual de Contratações

01 Gestor: Flávio Ramos (SEGES) 
Projeto Excelência

Diretriz 3: Aprimoramento da Produtividade Judiciária

Gestoras: Liliane Calixto - SECOR /Rosangela Lopes - SEJUD

Objetivo Estratégico



Fazendo A Fazer

Informar as 
atividades 

pendentes do 
projeto

Informar as 
atividades 
que estão 

sendo feitas

Feito

Informar as 
atividades 
que foram 
realizadas

Fonte: Método Kanban no formato TEDx (10 minutos)

Metodologia



Plano de Diretrizes da Gestão 2023-2024



Projeto Excelência

4º RAE

01



Sistematizar o processo de levantamento, validação e 
acompanhamento de informações a serem prestadas ao CNJ 
para fins de apuração do Prêmio CNJ de Qualidade - 
Exercício 2023, conforme critérios estabelecidos anualmente 
por Portaria do CNJ.

Objetivo

4º RAE Proad nº 77/2023



● Planejamento.
● Formalização do projeto pela SEGES e abertura de PROAD para 

acompanhamento.

1a Fase de Execução do Projeto.

● Elaboração de painel de BI para monitoramento de todos os critérios 
do Prêmio CNJ de Qualidade 2023.

● Realização de reuniões com os gestores dos temas avaliados no 
Prêmio de 2022, para identificar as oportunidades de melhoria nos 
eixos de Governança, Transparência, Produtividade e Dados e 
Tecnologia.

Feito

4º RAE



Feito

4º RAE

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiODI0NWQ1Y2UtMmNiNi00YzkzLWEwMTMtYzdiYWEyNjA2ZGVkIiwidCI6IjdhYWQ1ZWI4LWFiNDEtNDBjMC05YWQ0LTU0NmI0NDBlNjljOSJ9


Feito

4º RAE



2a Fase de Execução do Projeto.

● Após a divulgação da Portaria 82/2023 pelo CNJ, que estabeleceu os 
critérios do Prêmio para 2023, foram realizadas reuniões técnicas 
com os gestores para apresentação dos novos critérios dos eixos de 
Governança, Transparência, Produtividade, Dados e Tecnologia.

● Nessas reuniões, foram abordados diversos temas, tais como:
○ Socioambiental, Resolução CNJ nº 400/2021;
○ Política de Prevenção e Enfrentamento do Assédio Moral, do 

Assédio Sexual e da Discriminação, Resolução CNJ nº 351/2020
○ Política Nacional de Incentivo à Participação Institucional 

Feminina no Poder Judiciário. Resolução CNJ nº 255/2018

Feito



● Participação nos eventos promovidos pelo CNJ nos dias 
19, 20 e 25 de abril de 2023 para sanar dúvidas (formato 
webinário).

● Atualização do Painel de BI para monitoramento dos 
critérios do Prêmio de 2023.

● Envio de expedientes para coleta dos documentos 
comprobatórios dos requisitos exigidos.

Feito

https://www.cnj.jus.br/pesquisas-judiciarias/premio-cnj-de-qualidade/webinarios/


● Estabelecimento de controles para cada requisito;

● Realização do diagnóstico inicial, intermediário e final.

● Os diagnósticos foram realizados em conjunto pela 
COINC e a SEGES.

● Reuniões para saneamento de pendências.

Feito



● Resultado parcial divulgado pelo CNJ em 05/10/2023 
conferido o selo Diamante ao TRT8, com 1181 pontos de 
1280, o que equivale a 92,27% dos pontos possíveis; 

● Após a avaliação do resultado preliminar não foram encontrados itens com recurso cabível;

Feito

4º RAE



● Em termos percentuais, o TRT8 melhorou o seu resultado em 
comparação a edição de 2022, passando a conquistar  92,27% na 
edição de 2023, frente a 82,73% no Prêmio CNJ de Qualidade de 
2022;

META BATIDA!

● A Meta do Projeto Excelência para o ano de 2023 era alcançar a 
pontuação relativa superior a 85% para obter o selo Diamante ou 
Excelência. 

Feito

4º RAE



● Aguardar o resultado final e a entrega do Prêmio que será 
feita nos dias 4 e 5 de dezembro em Salvador durante o 
17° Encontro Nacional do Poder Judiciário.

● Avaliação e divulgação do resultado final.
● Avaliação das oportunidades de melhoria nas lições 

aprendidas na execução do projeto.
● Levar a explicação do que é o Prêmio CNJ de Qualidade e 

seus benefícios ao Tribunal em eventos, tais como, 
Correição Integrada, Semana Institucional, Ambientação de 
novos servidores, etc.
                             

A Fazer

4º RAE



● Início do novo Projeto Excelência para 2024.
● Avaliação e implementação de boas práticas em conjunto 

com as unidades envolvidas no sentido de aprimorar o 
monitoramento dos eixos temáticos do Prêmio CNJ de 
Qualidade como: 

- Antecipação na execução do projeto - Utilização dos painéis do 
Horusjud para monitorar ações no eixo de produtividade(conciliação, 
IAD, metas nacionais). 

- Gestão compartilhada e colaborativa mediante a escolha de gestores 
por eixo.

- Realização de ampla capacitação para os servidores sobre os itens 
do prêmio.    

                                          

                                   

A Fazer

4º RAE



Plano Anual de Contratações

1º RAT

02



Contexto

1º RAT Proad nº 7850/2022



Objetivo

1º RAT Proad nº 7850/2022



Objetivo Alcançado

1º RAT Proad nº 7850/2022



● Elaborado e aprovado pela Portaria Presi 1023/2022.

● Monitorado em conformidade com a Política das Contratações. 

● Publicado no portal do TRT8 dentro dos prazos.

● Atualizado dentro da Capacidade Orçamentária do Exercício 2023.

Feito

1º RAT



Atualização Orçamentária

1º RAT

● Suplementação 
orçamentária de 22%

● “Fôlego”em contratações 
continuadas

● Renovação do parque de 
CPUs e Impressoras

● Reformas,splits,nobreaks 
e  Energia Solar.

● Semirreboque-Itinerância



PCA 2024

● Revisar as prioridades e as criticidades antes do começo do Exercício.

● Construir um Plano de Contingência Exequível 

● Ficar atento as janelas de alteração orçamentária e preparado para 
uma possível suplementação do CSJT

● Utilizar o PCA como instrumento gerencial



Plano de Segurança Cibernética

1º RAT

03



Implementar a estratégia de segurança cibernética, 
observadas as diretrizes dos conselhos superiores, com o 
objetivo de aprimorar o nível de maturidade em segurança 
cibernética e proteção de dados do TRT8, conforme 
critérios estabelecidos na Resolução CNJ nº 396/2021, 
que instituiu a ENSEC-PJ.

Objetivo

1º RAT Proad nº 6002/2021



A Estratégia Nacional de Segurança Cibernética do Poder Judiciário, 
institucionalizada em janeiro de 2021 pelo CNJ, é parte da Política de Segurança 
Cibernética do Poder Judiciário - PSEC-PJ. 

São instrumentos da PSEC-PJ:
I – a ENSEC-PJ;
II – o Protocolo de Prevenção de Incidentes Cibernéticos no âmbito do Poder 
Judiciário (PPINC-PJ);
III – o Protocolo de Gerenciamento de Crises Cibernéticas no âmbito do Poder 
Judiciário (PGCC-PJ);
IV – o Protocolo de Investigação para Ilícitos Cibernéticos no âmbito do Poder 
Judiciário (PIILC-PJ).

Estrutura da ENSEC-PJ

1º RAT Proad nº 6002/2021



Estrutura da PSEC-PJ

1º RAT Proad nº 6002/2021

ENSEC-PJ

PSEC-PJPPINC-PJ PGCC-PJ

PIILC-PJ



● Revisão e Atualização do Plano de ação da ENSEC-PJ, Protocolos 
e Manuais

● Criação do Comitê de Segurança da Informação e Proteção de 
Dados, conforme Portaria PRESI nº 68/2023;

● Atualização da Equipe de Tratamento e  Resposta a Incidentes de 
Segurança Cibernética, Portaria PRESI nº 345/2023.

Feito

1º RAT



● PROAD 467/2022:
○ Revisão da Política de Segurança da Informação.
○ Revisão da Norma de Utilização de Recursos de TIC;
○ Revisão da Política de Controle de Acesso.

● Reestruturação da Segurança da Informação do TRT8, criação da 
DISEG:  Divisão de Riscos e Segurança da Informação. 

● Implantação do Sistema de Gerenciamento de Acesso 
Privilegiado, Contrato 11/2021.

Feito

1º RAT



● Implantação da Solução de Gerenciamento de Vulnerabilidades, 
Contrato 55/2022.

● Atualização do conteúdo do Curso Básico de Segurança da 
Informação, parte integrante dos Cursos de Ambientação de 
novos servidores.

Feito

1º RAT



● Dashboard do Plano de ação da ENSEC-PJ, Protocolos e Manuais.

Feito

1º RAT



Fazendo

1º RAT

● Criar e publicar a página de divulgação da Segurança da 
Informação no Portal do TRT8

● Atualização do Processo de Gerenciamento de Vulnerabilidades.



Fazendo

1º RAT

● Mapeamento dos Serviços Essenciais de TIC previsto no  
Processo de Continuidade dos Serviços Essenciais.

● Estudos e Prova de Conceito (teste de serviço e sistema no 
ambiente do TRT8) de soluções de MSS (Serviços Gerenciados de 
Segurança da Informação).



Fazendo

1º RAT

● Implementação dos Protocolos da ENSEC PJ:
○ Protocolo de Prevenção de Incidentes Cibernéticos do Poder 

Judiciário;
○ Protocolo de Gerenciamento de Crises Cibernéticas do Poder 

Judiciário;
○ Protocolo de Investigação de Ilícitos Cibernéticos do Poder 

Judiciário.



A Fazer

1º RAT

● Elaboração do Plano de Recuperação dos Serviços Essenciais de 
TIC;

● Atualização do Plano de Continuidade dos Serviços Essenciais de 
TI;



4ª
Reunião de Análise da Estratégia 
RAE
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Comitê de Governança e Estratégia
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Realização:

Obrigado pela presença de todos!


