PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 82 REGIAO

PORTARIA PRESI N° 1148, DE 10 DE NOVEMBRO DE 2023

O DESEMBARGADOR PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA OITAVA
REGIAO, no uso de suas atribuicdes legais, e

CONSIDERANDO a Resolucdo CSJT n° 290, de 20 de maio de 2021,
que aprova o Plano Estratégico da Justica do Trabalho para o periodo
de 2021 a 2026 e d& outras providéncias;

CONSIDERANDO a Resolugdo N° 395, de 7 de Junho de 2021, que
Institui a Politica de Gestdo da Inovacdo no ambito do Poder
Judicidrio e suas alteracodes;

CONSIDERANDO a Resolucdo n°® 049, de 14 de junho de 2021, que
aprova o Plano Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da 8°%
Regido para o periodo de 2021 a 2026 e d& outras providéncias;

CONSIDERANDO a Resolucdo n°® 001, de 4 de fevereiro de 2019,
que institui a Politica de Governanca Institucional do Tribunal
Regional do Trabalho da 8% Regido e da& outras providéncias;

CONSIDERANDO o Ato Conjunto PRESI/VIPRE/CR n°® 01, de 8 de
fevereiro de 2023, que aprova o Plano de Diretrizes da Gestdo do
Tribunal Regional do Trabalho da 8% Regido para o periodo de 2023 a
2024

CONSIDERANDO a Resolucdo n°® 18, de 9 de maio de 2022, que
institui a Politica de Gestdo da Inovacgdo da Justica do Trabalho da
Oitava Regido providéncias;

CONSIDERANDO, ainda, o que consta no Processo PROAD n°

6243/2021 e o interesse do servico,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar, na forma do Anexo desta Portaria, o Plano de
Contribuicdo do Programa Permanente de Inovacdo (INOVA-TRT8) para o
biénio 2023-2024, a que se refere o art. 6° da Resolucd&o TRT8 n° 18,
de 9 de maio de 2022.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data da sua
publicacéo.

Belém, 10 de Novembro de 2023

Marcus Augusto Losada Maia
Desembargador Presidente
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Anexo da Portaria PRESI n° 1148/2023

-

S LA F 4
, ¥ (A L Plano de
POLITICA DE . - %@ Contribuicao
GESTAC DA Inova-TRT8

IDEAR - INCENTIVAR, DESCENTRALIZAR,
ENGAJAR, APRENDER E RECONHECER

31 T, REGIAD

1 .
INOVACAO ﬂ A (2023-2024)

PLANO DE CONTRIBUICAO DO
PROGRAMA INOVA-TRTS
(2023-2024)

IDEAR - Incentivar, Descentralizar, Engajar, Aprender,
Reconhecer
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ADMINISTRACAO DO TRIBUNAL

(Biénio 2022-2024)

Desembargador Marcus Augusto Losada Maia
Presidente

Desembargadora Ida Selene Duarte Sirotheau Corréa Braga
Vice-Presidente

Desembargadora Maria Zuila Lima Dutra
Corregedora Regional
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COMPOSICAO DO LIODS-TRT8
Portaria PRESI N2 625/2023

Nome Cargo
Desembargadores
Walter Roberto Paro Desembargador do Trabalho, Coordenador do LIODS
Francisco Sérgio Silva Rocha Desembargador do Trabalho
José Maria Quadros de Alencar Desembargador do Trabalho (Aposentado)

Magistrados

Avertano Messias Klautau Juiz do Trabalho Substituto, 102 Vara do Trabalho de Belém
Albeniz Martins e Silva Segundo Juiz Titular de Vara do Trabalho, 32 Vara do Trabalho de Parauapebas
Eduardo Ezon Nunes dos Santos Ferraz Juiz Titular de Vara do Trabalho, Vara do Trabalho de Sao Félix do Xingu
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Enio Borges Aratijo Campos Juiz do Trabalho Substituto, 62 Vara do Trabalho de Macapa
Jonatas dos Santos Andrade Juiz Titular de Vara do Trabalho, 52 Vara do Trabalho de Macapa
Fernando Moreira Bessa Juiz Titular de Vara do Trabalho, 12 Vara do Trabalho de Santarém
Emanuel Barbosa de Moura Juiz do Trabalho Substituto, Volante
Leandro Moreira Donato Juiz do Trabalho Substituto, 12 Vara do Trabalho de Santarém
Otavio Bruno da Silva Ferreira Juiz Titular de Vara Trabalho, Vara do Trabalho de Redenc¢ao
Servidores
Alex Barros dos Santos Coordenador do Escritério de Projetos da Presidéncia, Coordenadoria do

Escritdrio de Projetos da Presidéncia

Alvaro José da Silva Rolo Assessor Juridico-Administrativo, Assessoria Juridica

Aline de Oliveira Silva Assessora de Projetos, Coordenadoria do Escritério de Projetos da
Presidéncia

Antonio Jhoseph Silva de Aradjo Chefe da Secdo de Suporte ao Usuario de TIC, Coordenadoria de
Infraestrutura Tecnoldgica
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Carlos Morais Rodrigues

Técnico Judiciario, Escola Judicial do TRT8

Carolyne Soares de Castro

Coordenadora de Desenvolvimento de Pessoas

Claudilena Puget da Fonseca

Chefe da Secdo de Capacitacdo de Servidores, Coordenadoria de
Desenvolvimento de Pessoas

Danilo Silva Barbosa

Coordenador da Coordenadoria de Relacionamento Institucional,
Acessibilidade, Inclusdo e Sustentabilidade

Diego Antonio Nascimento Monteiro Valdez

Diretor da Secretaria de Tecnologia da Informac¢do e Comunicagao,
Secretaria de Tecnologia da Informagdao e Comunicagao

Edney Jose Martins Pereira

Assessor de Comunicagdo Social, Assessoria de Comunicagao

Elizangela Magalhaes de Holanda

Assistente da Secretaria-Geral da Presidéncia, Secretaria Geral da
Presidéncia

Fabricio Figueiredo da Silva

Coordenador de Apoio Judiciario do 12 Grau, Coordenadoria de Apoio
Judiciario do 12 Grau

Fernando Ribeiro dos Santos

Diretor da 32 Vara do Trabalho de Macapa, 32 Vara do Trabalho de Macap4d

Filipe Machado da Costa Barros

Analista Judicidrio - Tecnologia da Informacao, Coordenadoria de
Infraestrutura Tecnoldgica
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Karina Viviane Figueiredo Luna

Chefe da Divisdo de apoio as Varas do Trabalho de Macapa

Igor Costa do Couto

Analista Judiciario - Tecnologia da Informacdo, Divisdo de Desenvolvimento

Jonathas Matos Soares

Assessor-Técnico, Secretaria-Geral Judicidria

Lazaro Antonio Gomes de Carvalho

Diretor da 12 Vara do Trabalho de Abaetetuba, 12 Vara do Trabalho de
Abaetetuba

Lia Martins Costa e Silva Cruz

Secretaria de Gestdo de Pessoas

Luisa de Souza Ledo Almeida

Chefe da Secdo de Sustentabilidade

Luiz Raimundo Melo dos Santos

Chefe da Divisdo de Governanca, Secretaria de Governanca e Gestdo
Estratégica

Luciano Ribeiro da Rocha Carneiro Ledo

Assistente da Se¢do de Capacitag¢ao de Servidores, Coordenadoria de
Desenvolvimento de Servidores

Maria Helena Tavares da Silva Guerra

Analista Judicidria - Area Administrativa, Secretaria de Gest3o de Pessoas

Marcio Clédson Fernandes

Coordenador de LicitacGes e Contratos, Coordenacdo de LicitacGes e
Contratos
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Paulo Rodrigo Barroso de Mendonga

Assessor-Chefe de Normatizacdo e Regulamentacdes, Secretaria-Geral
Judicidria

Rosangela Maria Fiel Lopes

Secretaria Geral Judiciaria, Secretaria-Geral Judiciaria

Rafael Martins Feitosa

Analista Judiciario — Tecnologia da Informacdo, Secretaria de Governanga e
Gestdo Estratégica

Ramon Torres Cruz

Analista Judiciario - Tecnologia da Informagdo, Nucleo de Apoio as Varas do
Trabalho de Macapa

Rodopiano Rocha da Silva Neto

Secretario-Geral da Presidécia

Rosineide dos Santos Marques

Chefe da Divisdo de Apoio a Escola Judicial, Escola Judicial do TRT8

Walmir Ferreira Gama

Chefe do Nucleo de Pesquisa e Informacgdo, Nucleo de Apoio a Pesquisa
Patrimonial

Anselmo Sovoney Moraes Junior

Diretor da 52 Vara do Trabalho de Macapa

Rodrigo Monteiro de Oliveira

Técnico Judiciario - Diretor - Secretaria da Vara de Trabalho de Santa Isabel
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»[>p REGIAO DE ATUACAO DO TRT8

Estados do Para e Amapa
Regido de atuacdo do Tribunal
Regional do Trabalho da 8° Regido.

A

Brasil
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p[> APRESENTACAO

O mundo vive grandes desafios relacionados ao clima, saude e avancos tecnoldégicos ligados
a inteligéncia artificial que nos mostram que inovar ndo é mais uma opgdo, em especial para o
poder publico. O Tribunal Regional do Trabalho da 8% Regido com o LIODS-TRT8 mostra a sua
integracdo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU na agenda 2030, sabendo que o
mundo observa a nossa diversidade ambiental e como cuidamos das nossas pessoas.

Estudando a nossa histéria, é evidente que a inovagdo estd no DNA do nosso regional. Desde
2012, por exemplo, J& possuiamos uma politica de gestdo do conhecimento e inovacéao (Resolucéo
TRT8 31/2012) e aquela época durante a presidéncia do Desembargador José Maria Quadros de
Alencar avancamos com métodos e ferramentas que nos prepararam para os desafios que estavam por
vir. Fomos pioneiros em energia fotovoltaica, comecamos a digitalizacd&o do processo judicial
através do Sistema APT, fizemos o SIMVIDA, PJE-Calc, GPREC e muito outros. Também desenvolvemos
projetos grandiosos como o Judicidrio Fraterno e acgdes de combate ao trabalho infantil, acgdes
na a&rea de Trabalho Seguro, Justica Itinerante, sustentabilidade, acessibilidade e inclusédo. Em
termos de formacdo de pessoal, a nossa EJUD8 teve o desafio de conduzir uma turma de formacgéao
de magistrados durante a pandemia, desafio superado com éxito. Ou seja, sdo muitos os projetos
e iniciativas que mostram a nossa capacidade de inovar e de se reinventar. Em 2022 nos tornamos
um tribunal padr&o diamante no prémio CNJ de Qualidade, apds Jja& sermos padrdo ouro durante 7
anos consecutivos.

Nesse sentido, para o biénio de 2023-2024 wvamos direcionar as atividades para o acrdnimo
IDEAR, buscando realizar de modo integrado ag¢des que visem: Incentivar, Descentralizar,
Engajar, Aprender e Reconhecer a atividades de inovacdo realizadas pelas magistradas,

magistrados, servidoras e servidores deste tribunal.
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Através do Programa INOVA-TRT8 vamos trabalhar para que o LIODS-TRT8 se estabeleca como
ferramenta para disseminacdo e fortalecimento de uma cultura de inovagdo em todas as unidades

do TRT8, estimulando a criatividade e & inovacéao;

WALTER ROBERTO PARO - Desembargador do Trabalho
Coordenador do LIODS
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P>Pp SISTEMA DE PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

O sistema de planejamento organizacional do TRT8 é materializado por um conjunto de praticas gerenciais, em especial planos
institucionais, voltadas para a obtencdo de resultados, com base no estabelecimento, na execu¢do e no acompanhamento de indicadores, metas e iniciativas
gue impulsionem o cumprimento da missdo institucional e o alcance da visdo de futuro do Tribunal (art. 26 da Resolucdo TRT8 n2 01/2019).

A figura a seguir sintetiza o relacionamento
existente entre os planos institucionais, nos trés niveis do sistema de
planejamento do TRTS.

Descendo a piramide, tem-se o desdobramento que
permite a execuc¢do da estratégia, formulada no nivel mais alto da
pirdmide (Plano Estratégico Institucional) e operacionalizada por meio
dos planos de contribuicdo, com a orienta¢do dos planos de diretrizes
(tatico). No sentido inverso, tem-se a contribuicdo de cada nivel e dos PLANO DF DIRETRIZES
planos correspondentes, conforme direcdo dada pelo nivel superior, DA GESTAD
para o alcance dos objetivos definidos no ambito estratégico.

Em suma, o modelo grifico demonstra o grande
sistema que é a organizacdo, cujo bom desempenho depende do

: : PLANOS DE
alinhamento e comprometimento de cada uma das partes que a CONTRIBUICAO

compdem (TCU, 2018).

POTI
(SETIN) L (SEGEP)

INICIATIVAS

Fonte: Secretaria de Governanca e Gestdo Estratégica/TRT8
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P>Pp ALINHAMENTO A ESTRATEGIA NACIONAL DO PODER JUDICIARIO

O Plano Estratégico do TRT8 esta alinhado a Estratégia Nacional do Poder Judicidrio para o sexénio 2021-2026, ao Plano Estratégico da
Justica do Trabalho e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU. A tabela a seguir apresenta a matriz de correlacdo
dos objetivos estratégicos do TRT8 com os macrodesafios do Poder Judicidrio e os ODS da Agenda 2030.

. MACRODESAFIO DO PODER JUDICIARIO OBJETIVO ESTRATEGICO DO TRT8

Fortalecimento da relagdo institucional do Judiciario Promover o trabalho decente e a sustentabilidade
com asociedade  EIREIEARAENEEDDEBOEE0 ) (1121314166 [ & 1811001211314 15 16] 17 )
w Promogao da sustentabilidade ]
] (11213 (41516 101 8 [8 110 TH12]13 (14116 16117} e TR i
= :‘{ Faortalecer a comunicagao e as parcerias institucionais
o Garantia dos direitos fundamentais | 11213 41516 1818 10 Ti2l13)14 15 16] 17 J]
& [1[2]3 147516 B [ Tioliili2lis ualie [ J
Agilidade e produtividade na prestagao jurisdicional. Garantir a duragao razoavel do processo
(11213 141616 [ 8 |9 101112113114 116 16117} (11213 (41616 LR 8 18110 All12113]14 16 16] 7]
Enfrentamento & corrupgdo, & improbidade administrativa e Promover a integridade e a transparéncia em relagdo aos atos
ans ilicitos eleitorais. [m de gestdo praticados. 18] 17]
<]
- Prevengio de litigio e adogio de solugdes consensuais para os Assegurar o tratamento adequado dos canflitos trabalhistas
| s (1727374 s 16 (90 6 [8110/41112/13]14 16 61/ (UL LA SRR e [ ORI B 61 )
a Consolidagdo dos sistemas de precedentes obrigatdrios. Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas
g Aperfeicoamento da gestao administrativa e da governanga Fortalecer a governanga e a gestao estratégica
judiciana. [9116]17] 19]16]17]
N 5
( Aperfeigpamento da gestdo orgamentaria e financeira. Aperfeigoar a gestdo orgamentaria e financeira
w |8 (127117 [ A AEm
Sels 4 f \
Sz Aperfeigpamento da gestdo de pessoas. l Incrementar modelo de gestdo de pessoas em ambito nacional
Sl BOB0E0H | | (314]3 [u]a]16| 7 )
A=l - S =
EE Fortalecimento da estratégia nacional de TIC e de protegdo de Aprimorar a governanga de TIC e a protegdo de dados
=0 | 0Em [ EI |

Fonte: Secretaria de Governanga e Gestdo Estratégica/TRT8

! Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel representam um apelo global a4 acdo para acabar com a pobreza, proteger o meio ambiente e o clima e garantir que as pessoas, em
todos os lugares, possam desfrutar de paz e de prosperidade. Para saber mais, acesse: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs

14

>



MAPA ESTRATEGICO DO TRT8 2021-2026

O Mapa Estratégico do TRT8 é o instrumento que ilustra as relagGes de causa e efeito entre os objetivos estratégicos e como eles
convergem para o cumprimento da missao e alcance da visao de futuro, tendo como referéncia os valores institucionais do TRT8.

Poder
Judicidrio

MISSAQ

Realizar a Justica, no dmbita
das relagdes de trabalho,
contribuindo para a paz social e
o fortalecimento da cidadania.

VISAO DE FUTURD

reconhecida como
institui¢do que valoriza e
desenvolve as pessoas na
busca pela efetividade da

prestacdo jurisdicional.

GARANTIR A DURACAO RAZOAVEL

DO PROCESSO

FL2LS TS o 8l liiel o/ ol

MAPA ESTRATEGICO
51'- TRT-82 REGIAD

Para e Amapa

REALIZAR JUSTIGA E A NOSSA MISSAD

SOCIEDADE

PROMOVER O TRABALHO DECENTE
E A SUSTENTABILIDADE |
(112131415 16141 018 101123111516, |

FORTALECER A COMUNICACAO E
AS PARCERIAS INSTITUCIONAIS

(1127514 56 09 16 1o 2 a1 5116, 17

PROCESSOS INTERNOS

ASSEGURAR O TRATAMENTO
ADEQUADO DOS CONFLITOS
TRABALHISTAS
(1123145 [6 o0 8 [9]10[0{12]13[14]16]16] 17

PROMOVER A INTEGRIDADEE A
TRANSPARENCIA EM RELACAO AOS |
ATOS DE GESTAO PRATICADOS.
[17]

. FORTALECERA GOV ERNANCA E A GESTAO
ESTRATEGICA
B . 7

5¥B0 JSTCADOTRABALHD

VALORES
Acessibilidade, Agilidade,
Comprometimento,
Cooperagao, Comunicagao,

_ Efetividade, Eficiéncia
Etica, Inovagao, Qualidade
das Decisoes, Respeito a
Diversidade, Seguranca
Juridica, Sustentabilidade,
Transparéncia e Valorizacdo
das Pessoas

GARANTIR A EFETIVIDADE DO
TRATAMENTO DAS DEMANDAS

REPETITIVAS
[15]

| APERFEICOAR A GESTAO INCREMENTAR MODELO DE GESTAD || APRIMORAR A GOVERNANCA DE
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA || DE PESSOAS EM AMBITO NACIONAL TIC EAPROTECAQ DE DADOS
(31418 [10113[16]17] 8116]7]

12116117

ym=,

-
{1

S Az B

/> N

Fonte: Secretaria de Governanca e Gestdo Estratégica/TRT8
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DIRETRIZES DA GESTAO 2023-2024

O Ato Conjunto PRESI/VIPRE/CR N2 01, de 8 de fevereiro de 2022, que aprova o Plano de Diretrizes da Gestdo do TRT8 para o periodo de
2023 a 2024, estabeleceu 4 diretrizes e priorizou um conjunto de iniciativas para serem implementadas até 2024. A elaborac¢do das diretrizes envolveu a
priorizacdo dos objetivos presentes no Mapa Estratégico 2021-2026. A figura a seguir apresenta as diretrizes da gestdo para o periodo de 2023 a 2024:

180 JUSTIGA DO TRABALHO

a NOS5 Tribunal Regional do Trabalho da &* Regido (PAJAP)

PROMOCAO DO TRABALHO DECENTE E DA
EESPONSABILIDADE SOCIAL

RECONHECIMENTC E VALORIZAGAQ
DAS PESSOAS

APRIMORAMENTO DA PRODUTIVIDADE
JUDICIARIA

FORTALECIMENTC DA GOVERNANCA E
DA GESTAO
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»[>p PLANO DE CONTRIBUICAO DO LIODS-TRTS - 2023-2024

O Plano de Contribuicdao é a ferramenta para o desdobramento da estratégia institucional e das diretrizes da gestdo, com a finalidade de
assegurar o alinhamento entre objetivos, metas e iniciativas de contribui¢do da unidade para o alcance dos objetivos do Tribunal (Paragrafo unico do art. 22
do Ato Conjunto PRESI/VIPRE/CR N2 01, de 8 de fevereiro de 2022).

OBJETIVO DE INDICADORES METAS INICIATIVAS
CONTRIBUICAO
Maneira como a area Forma de mensurar o Representam o Acdes que impactam a
contribui para o alcance desempenho dos resultado que se deseja meta e levam ao alcance
dos objetivos estratégicos  objetivos de contribuicéo alcancar do objetivo definido

Na definicdo dos indicadores, deve ser utilizada, preferencialmente, a Cesta de Indicadores da Justica do Trabalho, aprovada pelo Ato n®
53/CSJT.GP.SG.AGGEST, de 14 de julho de 2021. Na definicdo das iniciativas, recomenda-se que sejam consultadas as Boas Praticas do CNJ.
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PAINEL DE CONTRIBUICAO DO PROGRAMA INOVA-TRT8 PARA 2023-2024

Em consonancia com a(s) Diretriz(es) 1- Promoc¢do do Trabalho Decente e Responsabilidade Social e 3- Aprimoramento da
Produtividade Judiciaria, O LIODS implementara as seguintes a¢ées para o cumprimento das metas nacionais e institucionais para 2023-2024.

OBJETIVOS DE CONTRIBUICAO

INDICADORES

LINHA D

METAS

E META

INICIATIVAS

Objetivo _1: Incentivar a inovacao dentro do
tribunal, desde as varas do trabalho até as
unidades do segundo grau, incluindo as areas
administrativas, de apoio indireto e colaboradores

indice de Capacidade de
Inovagao total do

BASE

2023/2024

Pesquisa interna sobre a capacidade
de inovagao

Oficina utilizando Lego Serious Play para

. N ) N3o Ha 30% Construcao do Programa de
externos e contratados. Inc?ntlvar a observacao tribunal Desenvolvimento Gerencial de 2023
da agenda 2030 estabelecida pela ONU como
nor.te para todas as ac¢les de inovacdo no Plano de Comunicacio em Inovacio
regional.
Objetivo 2: Descentralizar a inovagao por todas Inclusdo da Inovagao na Formacgao
as unidades e localidades do tribunal. Itinerante e Capacitacbes da EJUD8
Possibilitando assim que magistrados e servidores| indice de participacdo Embaixadores da Inovacio por
de todas as unidades se envolvam em projetos de em atividades de N3o ha 30% ca0p

inovacdo e transformacdo  organizacional
buscando melhorias incrementais e disruptivas
em seus processos de trabalho.

inovacao por unidade

Polo/Forum

Acdo de Sustentabilidade Setorial para
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OBJETIVOS DE CONTRIBUICAO

INDICADORES

LINHA D
BASE

METAS

E META
2023/2024

INICIATIVAS

reducdo de emissdo de Carbono

Acao de Sustentabilidade para reducgao
de residuos

Oficinas de Cenarios Futuros
Desejaveis e Indesejaveis

Objetivo 3: Engajar e capacitar o maior numero
de atores internos no tema inovagdo para
disseminar o conhecimento ja existente no
tribunal. Estimulando magistrados e servidores a

indice de engajamento
e capacitacdo de
magistrados e

Programa IDEAR para novos servidores

Chamadas Anual de Problemas de
Inovagao

Grupo de Estudos em Inovagao na

' N3o ha 20% |EJUD8
serem inovadores em seu dia a dia e no servidores em - N «
atendimento ao jurisdicionado atividades de inovacdo Laboratdrios de Informatica e Inovagao
' no Judicidrio Fraterno
Programa de Formacdo Permanente
em Inovacgao
Capacitagcdao em Ferramentas da PDPJ:
Objetivo 4: Utilizar novos métodos, técnicas e indice de implantacio Jump e outros
ferramentas de tecnologia para inovar. Criar de projetos e utilizagao | .. ,,
glap proj ¢ Naoha [10%

capacidade de inovacdo e formar facilitadores de
inovacdo através de agles estruturadas e de um

de novos métodos e
ferramentas de

Participacao no Startup JT - Mais
Isonomia
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Diamante

METAS
OBJETIVOS DE CONTRIBUICAO INDICADORES LUNHADE  META INICIATIVAS
BASE  2023/2024

programa permanente de inovagdo. inovagdo Farol da Justica

Jurimetria

Projeto Institucionalizacao da Justica
Itinerante

Expansao dos Pontos de Inclusao
Digital

Nucleo de Atendimento e Atermacgao
Virtual (NAAV)

Cooperacdo Técnico-Cientifica com a
Academia para Programa de Inovacgao
2030

Desafios de Inovagao Aberta da JT8

Pesquisa Empirica aplicada a
conciliacao

Rob6s para automacao de acées
repetitivas:
AutomatizaTRT e Solaria
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Diamante

METAS

OBJETIVOS DE CONTRIBUICAO INDICADORES

LINHA DE META INICIATIVAS
BASE 2023/2024

Solugdes para Litigdncia de Massa e
demandas predatdrias

Implantacdo de Sistemas Nacionais de
apoio a atividade Judicial: Pangea,
Veritas e Solu¢do para Apoio a
Degravacao de audiéncia

Projeto de Implantacdo de Linguagem
Simples

Objetivo 5: Reconhecer as principais acdes de
inovacao e iniciativas realizadas pelos
magistrados e servidores do Tribunal. O
reconhecimento tem um papel fundamental para
criacdo de um circulo virtuoso da inovagao, sendo
também um mecanismo de incentivar mais o
pessoas a buscar a inovagdo como parte Projeto “Como vocé faria?”
integrante do seu dia a dia.

Prémio de Boas Praticas e Boas Idéias

indice de Workshop Regional de Inovagao
reconhecimento em Naoha [30%
inovacdo no regional

MATRIZ DE CONTROLE DOS OBJETIVOS DE CONTRIBUICAO
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Diamante

P[> OBIJETIVO 1: Incentivar a inovacao dentro do tribunal

Meta: Aumentar em 20% o indice de capacidade de inovacdo medido em 2023 e no inicio de 2024
Medigao atual:

. fo . ~ . N&o h3, sera F énciad digdo: |Fonte de dados: P i lizad
Indicador: Indice de Capacidade de Inovacgdo total do tribunal d0 ha, sera requencia de medicao: fronte de dados: Fesquisa realizada

aferido ainda  |Semestral
em 2023

... .. Diretriz da ’ , . L.
Iniciativa Finalidade Gest3o Responsavel Inicio Término

Diagnosticar como o tribunal se identifica
em relacdo as principais competéncias de
inovagdo. Também contribui para a reflexdo
sobre a importancia de inovar e o¢
desafios. Utilizando a escala 1,2 COEPP/SEGES/PRESI 01/10/2023 31/12/2023
comportamental da inovacdao publica §
possivel medir a evolugdo  das
competéncias de inovagdo das principais
liderancas e servidores.

A oficina tem como objetivo principal
capacitar os participantes a identificar as
necessidades de  desenvolvimento
gerencial e de lideranca, estabelecendo
objetivos claros e definindo as 1,2,3,4 COEPP/LIODS 01/08/2023 15/08/2023
estratégias e acOes necessarias para
aprimorar as competéncias  para
formacdo de gestores, alinhadas aos
objetivos estratégicos da organizacao.
Plano de Comunicacdo em Desenvolver um plano de comunicacdo
Inovagao para a inovagao e LIODS-TRT8 para que o

Pesquisa interna sobre a
capacidade de inovac¢do

Oficina utilizando Lego Serious
Play para Construgao do
Programa de Desenvolvimento
Gerencial de 2023

2,4 SECOM 09/2024 12/2024
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Meta: Aumentar em 20% o indice de capacidade de inovagao medido em 2023 e no inicio de 2024
Medic¢ao atual:
N3o h3, serd

Frequéncia de medigdo: [Fonte de dados: Pesquisa realizada

Indicador: indice de Capacidade de Inovagio total do tribunal A
Semestral internamente

. . . Diretriz da ’ , .
Iniciativa Finalidade - Responsavel Término
e Gestao

tema torne-se parte da rotina do
servidores e magistrados. Avaliar 2
realizacdo de concurso de novo para o
tribunal.

P[> OBIJETIVO 2: Descentralizar a inovacao por todas as unidades e localidades do tribunal.

Meta: Aumentar em 30% a participagao de magistrados e servidores em atividades de inovagao por unidade
Medicao atual:
Indicador: Indice de participacdo em atividades de inovacdo por N3o h3, sera Frequéncia de medicdo: |[Fonte de dados: Pesquisas

unidade i i Semestral realizadas internamente

e . . Diretriz da . s P
Iniciativa Finalidade Gestio Responsavel Inicio Término

Em 2023 a EJUDS8 esta retomando as a¢des
de formacao itinerante, a iniciativa consiste
em incluir o tema de inovacdo e agenda
2030 durante as formacgdes itinerantes
previstas para o segundo semestre de
2023. Os simpodsios e semana institucional
também terdo espaco para inovacdo,
inteligéncia artificial e novos projetos.

Embaixadores da Inovagdo por [Instituir um programa de descentralizagdo 1,2,3,4 SEGEP/COEPP/SEGER 01/2024 12/2024

23 >

Inclusdo da Inovagao e agenda
2030 na Formacao Itinerante e
capacitacdes da EJUD8

1,4 EJUD8/LIODS 01/07/2023 31/12/2024




Meta: Aumentar em 30% a participacao de magistrados e servidores em atividades de inovagao por unidade

unidade

I EIE]

Polo/Forum

Indicador: indice de participa¢do em atividades de inovacdo por

Finalidade
da inovagdo com a indicacdo de
embaixadores  por  polo/forum ou
localidade. Os embaixadores serdao os

responsaveis por disseminar a cultura da
inovacao na sua localidade.

Medicao atual:
Nao h3, serd

Diretriz da

Gestao

Frequéncia de medigao:
Semestral

Responsavel

{  CNJoe |
|\ QuaLiDADE |

Diamante

Fonte de dados: Pesquisas
realizadas internamente

Término

Acdo de Sustentabilidade para
reducdo de emissdo de Carbono

Conduzir através do LIODS, de preferéncia
com a participacdo dos embaixadores da
inovagdo uma acdo de sustentabilidade
com foco na reducdo da emissdo de
carbono ou compensacdo através do
plantio de 4arvores ou parcerias com
instituicGes ndo governamentais.

1,2,3,4

LIODS/CORAS

01/2024 12/2024

Acdo de Sustentabilidade para
reducdo de residuos

Conduzir através do LIODS, de preferéncia
com a participacdo dos embaixadores da
inovagdo uma acdo de sustentabilidade
com foco na redugdo da producdo de
residuos como reducdo do descarte de
copos plasticos, papéis e/ou outros
materiais.

1,2,3,4

LIODS/CORAS

01/2024 12/2024

Oficinas de Cenarios Futuros
Desejdveis e Indesejaveis

Realizar a cada trimestre uma oficina sobre
cendrios futuros utilizando Design Thinking
e com a participacdo de especialistas, ao
estilo das acGes realizadas pelo GNOVA,

laboratério de inovagdo do governo

1,2,3,4

COEPP/DIGER/SEJUD

10/2023 12/2024
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Meta: Aumentar em 30% a participacao de magistrados e servidores em atividades de inovagao por unidade

Indicador: indice de participa¢do em atividades de inovacdo por

unidade

I EIE]

Finalidade

federal.
Areas: Cloud/Seguranca da Informacdo,
Gestdo de Pessoas, Gestdo Judicial (Vara),
Gestao Orcamentaria. Gestao
Judicial(Segundo Grau) e etc.

Medicao atual:
Nao h3, serd

Diretriz da
Gestao

Frequéncia de medigao:
Semestral

Responsavel

{  CNJoe !
|\ QuALipaDE Ji

Diamante

Fonte de dados: Pesquisas
realizadas internamente

Término

'/
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Diamante

P[> OBIETIVO 3: Engajar e capacitar o maior nimero de atores internos no tema inovag¢ao para
disseminar o conhecimento ja existente no tribunal.

Indicador: indice de engajamento e capacita¢do de magistrados e
servidores em atividades de inovacao

Iniciativa

Projeto IDEAR para novos
servidores

Finalidade
O Programa IDEAR é um projeto piloto
gue tem como principal objetivo
capacitar 0s novos servidores,
empossados em 2023 para que se
ornem agentes da inovagdo e da
mudanca organizacional. Eles serdo|
incentivados a pensar de forma
proativa, identificar oportunidades de
melhoria, e contribuir para o
desenvolvimento de projetos e
solucdes inovadoras que tragam
beneficios  significativos para o
ribunal.

Ao final do programa, os novos
servidores irdo desenvolver um
projeto de inovagdo e estardo
preparados para abracar uma cultura
de inovagdo, terdo adquirido as
habilidades necessarias para
promover mudangas positivas na
organizacdo e poderdo contribuir|
ativamente para o desenvolvimento
de projetos inovadores.

Diretriz da Gestao

1,2,3,4

Meta: Aumentar em 20% a capacitagdo e engajamento de magistrados e servidores em atividades com a tematica de inovagao

Frequéncia de medigao:
Semestral

Responsavel

ECAISS/CODEP/LIODS

Fonte de dados: Pesquisas
realizadas internamente

01/05/2023

Término

31/12/2024
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Meta: Aumentar em 20% a capacitagdo e engajamento de magistrados e servidores em atividades com a tematica de inovagao
Medicao atual: Nao
hd, sera aferido
dinda em 2023
Diretriz da Gestao

Indicador: indice de engajamento e capacita¢do de magistrados e
servidores em atividades de inovacao

Frequéncia de medigdo: [Fonte de dados: Pesquisas
Semestral realizadas internamente

Finalidade Inicio Término
Os 5 servidores com maior pontuacgao
no Programa receberdo certificado de
reconhecimento de destaque.

Realizar uma vez por ano uma
chamada/concurso anual de
problemas com foco em inovacgao,
solucdes incrementais ou mudangas
de forma de trabalho. A campanha 1,2,3,4 COEPP 09/2023 12/2024
deve ser realizada preferencialmente
em Outubro, para que os problemas
levantados possam ser desenvolvidos
a0 longo do préoximo ano.

Engajar magistrados e magistradas na
tematica de inovacdo e objetivos da 1,2,3,4 EJUDS 01/01/2023 31/12/2024
agenda 2030.

Realizar pelo menos uma capacitacdo
por semestre para criangas em
Laboratdrios de Informatica e informatica bdsica e inovagdo no
Inovagdo no Judicidrio Fraterno  [dmbito do Programa de Incentivo a
Aprendizagem e Combate ao Trabalho
Infantil.

Instituir um programa permanente de
inovagdo com foco nas competéncias
de inovagdo para o setor publico 1,2,3,4 COEPP/CODEP/EJUDS | 01/01/2024 31/12/2024
(ECIP), desenvolvido pela ENAP. O
programa ocorrerd uma vez a cada

Iniciativa Responsavel

Chamadas Anual de Problemas
de Inovagao

Grupo de Estudos em Inovagao na
EJUD8

1,2,3,4 DINFA 06/2023 31/12/2024

Programa de Formacgdo
Permanente em Inovagao
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Medicao atual: Nao
h3a, serd aferido

Indicador: indice de engajamento e capacita¢do de magistrados e
servidores em atividades de inovacao

Finalidade
semestre e serd responsavel
ormar turmas de potenciais
laboratoristas para o LIODS-TRTS.

Iniciativa

Meta: Aumentar em 20% a capacitagdo e engajamento de magistrados e servidores em atividades com a tematica de inovagao

Frequéncia de medigao:
Semestral

Responsavel

Fonte de dados: Pesquisas
realizadas internamente

Inicio Término
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P[> OBIETIVO 4: Utilizar novos métodos, técnicas e ferramentas de tecnologia para inovar

Meta: Aumentar em 10% a implantagao de projetos e utilizagao de ferramentas de inovagao

Medigdo atual: Nao

ha, sera aferido em
2024

Finalidade Diretriz da Gestao Responsavel

Frequéncia de medigdo: |Fonte de dados: Pesquisas
Semestral realizadas internamente

Indicador: indice de implantagdo de projetos e utilizagio de novos
métodos e ferramentas de inovagdo

Término

Iniciativa

O Mais Isonomia é um projeto para
construcgdo de um Sistema de
Processamento de Linguagem Natural
que, integrado do Ple, identifica
controvérsias juridicas a partir do
conteddo textual dos processos
judiciais e de seus documentos.
Diferentemente da busca manual (item
a item) de controvérsias em decisdes
judiciais, o Mais Isonomia promove
Participacdo no Startup JT - Mais |[isonomia, agilidade, seguranca e
Isonomia qualidade das decisoes.

Como beneficios, o projeto trara:

- Relatérios que indiquem
processos em condicoes
similares;

- Otimizacgo do tempo de
trabalho na busca de
informagGes ou processos;

1,2,3,4 COEPP/SEJUD/VIPRE 01/03/2023 31/07/2023

- Uniformizacao das|
jurisprudéncias/decisdes  do
gabinete;

- Indicacdo de quando uma
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Iniciativa

Meta: Aumentar em 10% a implantagao de projetos e utilizagao de ferramentas de inovagao

. " . ~ . g Medicdo atual: Nao
Indicador: Indice de implantagdo de projetos e utilizagao de novos §

métodos e ferramentas de inovacdo

Finalidade
decisdo pode ser controversa;

- Dados confidveis para embasar
as decisbes e assessorar o

hd, sera aferido em
2024
Diretriz da Gestao

Frequéncia de medigao:
Semestral

Responsavel

Fonte de dados: Pesquisas
realizadas internamente

Inicio

{| CNJoe
|\ QuaLiDADE |
b Diamante
4

Término

Farol da Justica

desembargador;
Desenvolver sistema que utilize dados
georreferenciados sobre

movimentacao processual, a¢des de
itinerancia, denuncias de trabalho
escravo ou infantil, dados de carteira
assinada e outras informagdes|
relevantes que auxiliem na tomada de
decisdo. O Farol da Justica também
funcionara como ferramenta para
identificagdo de demanda reprimida e
serd utilizado no planejamento de
atividades fora da sede.

11/2023

12/2024

Capacitagdo em Ferramentas da
PDPJ: Jump

Desenvolver um projeto piloto para
utilizacdo da ferramenta de mineragao
de processos desenvolvida pelo
CNJ/UFPE. Realizar capacitacbes e
divulgacdo do uso durante

Jurimetria 2.0

Realizar uma contratagdo inovadora
para sistema de Jurimetria ou
desenvolver através de apoio da
academia (USP, UFRA, UFPA). O TRT8 é

um dos poucos tribunais que tém

COEPP/DIGER/SEGER

01/2024

12/2024
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Iniciativa

Indicador: indice de implantag3o de projetos e utilizagio de novos
métodos e ferramentas de inovacdo

Meta: Aumentar em 10% a implantagao de projetos e utilizagao de ferramentas de inovagao
Medicao atual: Nao

Finalidade
sentencas liquidas e por isso esta em
uma situacao de vantagem competitiva
para implantar solugdes de Jurimetria.
Utilizar como modo de trabalho pilotos
no primeiro grau e também no

segundo grau, considerando a
possibilidade de reformas das
decisoes.

hd, sera aferido em
2024
Diretriz da Gestao

Semestral

Responsavel

Frequéncia de medigao:

Fonte de dados: Pesquisas
realizadas internamente

Inicio

{| CNJoe
|\ QuaLiDADE |
b Diamante
4

Término

Projeto
Justica Itinerante

Institucionalizacdo da

Projeto para institucionalizacdo das
acdes de Servico de Justica Itinerante
com o objetivo de expandir o acesso a
justica e aumentar a movimentagao
processual da 82 regido em especial
face a demanda reprimida pelas
dificuldades logistica e
socio-econémica.

COEPP

01/2023

12/2024

Expansdo  dos
Inclusao Digital

Pontos

de

Celebragdo de acordos de cooperacgao
com outros orgdos e expansdo dos
pontos de inclusdo digital do TRT8 que
permitam a realizagdo de etapas do
processo judicial assim como o
esclarecimento de duvidas através do
balcdo virtual.

le3

CORAS/COEPP/SEGER

01/2023

12/2024

Novo Nucleo de Atendimento
e Atermacdo Virtual (NAAV)

Reformulacdio do  Nucleo de
Atendimento e Atermacdo Virtual e

implantacdo de novos sistemas e

NAAVI/SEJUD

06/2023

12/2024
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Meta: Aumentar em 10% a implantagao de projetos e utilizagao de ferramentas de inovagao
Medicao atual: Nao

Indicador: indice de implantag3o de projetos e utilizagio de novos

métodos e ferramentas de inovacdo

Iniciativa

Finalidade
métodos de trabalho para
funcionamento integrado da sede e
féruns, assim como o desenvolvimento
de novo sistema integrado ao PJE.

hd, sera aferido em
2024
Diretriz da Gestao

Frequéncia de medigao:
Semestral

Responsavel

Fonte de dados: Pesquisas
realizadas internamente

Inicio

{ CNJ oe
| QUALIDADE f

Diamante
y

Término

Cooperacdo Técnico-Cientifica
com a Academia para Programa
de Inovagao 2030

Celebrar Cooperacao Técnico-Cientifica
com Universidades para o]
desenvolvimento do programa
institucional de inovacao de modo
permanente. Desenvolvimento de
solucbes tecnoldgicas que utilizem
Inteligéncia  Artificial e solucdes
baseadas em dados para tomada de
decisdo.

1,2,3,4

COEPP/SEGES

10/2023

12/2024

Desafios de Inova¢do Aberta da
JT8

Alocar orcamento para a abertura de
uma chamada publica de startups ou
contratagdes inovadoras para 0
desenvolvimento de solucdes
tecnoldgicas ou protdtipos que
resolvam problemas priorizados pela
administragao do TRTS.

1,2,3,4

COEPP/DIGER/SEGER

06/2024

12/2024

Pesquisa Empirica aplicada a
conciliacdo

Desenvolver um projeto de pesquisa
empirica que possa ser aplicado na
conciliagdo (CEJUSC) de modo a
compreender e avancar o indice de
conciliacdo tanto no primeiro quanto

no segundo grau.

CPJ/SEGES/COEPP

01/2024

12/2024

32 »



Meta: Aumentar em 10% a implantagao de projetos e utilizagao de ferramentas de inovagao

{| CNJoe
|\ QuaLiDADE |
b Diamante
4

Indicador: indice de implantag3o de projetos e utilizagio de novos hMéeg:fr:oa::Zt l;lrano Frequéncia de medig¢do: [Fonte de dados: Pesquisas
métodos e ferramentas de inovacdo 20'24 Semestral realizadas internamente
Iniciativa Finalidade Diretriz da Gestdo Responsavel Inicio Término
O projeto Automatiza TRT consiste
em uma plataforma de robo6s do TRT4
que desempenham diversas tarefas
auxiliares nas dreas judicidria e
Robds para automacdo de agGes |administrativa do tribunal.
repetitivas: Atualmente existem 20 rob6s, que ja 1,2,3,4 COEPP/SEJUD/LIODS 01/2023 12/2024
AutomatizaTRT e Solaria automatizam tarefas que equivalem,
em média, ao trabalho mensal de 25
servidores e que economizaram mais
de 20 milhGes de cliques dos
usudrios.
Propor solugbes tecnolégicas para a
Comissdo de Pesquisa Judicial e para o
Centro Regional de Inteligéncia que
Solugdes para Litigancia de apoiem na identificacdo de Litigancia
Massa e demandas predatdrias |de Massas e demandas predatdrias, 3 CPI/LIODS/DIEST 09/2023 12/2024
assim como atuar em frentes de
parcerias com outros tribunais da JT ou
outros ramos.
Implantagao de Sistemas Imp!antar si§t§mas .na.ci.onais que
L C apoiem a atividade judicial como o
Nacionais de apoio a atividade Pangea e o Veritas Realizar
Judicial: Pangea, Veritas e o . . 3 SEJUD 09/2023 12/2024
Solugio para Apoio 3 capautagao‘ e divulgacdo dc,)s sistemas
Degravacio de audiéncia de modo mtegrfdo através d~o TRT]
Presente, Correi¢des e outras agdes.
Projeto de Implantaggo de Desenvolver um  projeto piloto de 3 SEJUD/SECOM 01/2024 12/2024

33 »



Indicador: indice de implantag3o de projetos e utilizagio de novos
métodos e ferramentas de inovacdo

Finalidade
simples com foco nas
comunicagoes das tramitagoes
processuais, preferencialmente com
documentos formatados dentro do
sistema PJE.

Iniciativa

Linguagem Simples linguagem

Meta: Aumentar em 10% a implantagao de projetos e utilizagao de ferramentas de inovagao

Medicao atual: Nao
ha, serd aferido em
2024

Diretriz da Gestao

Frequéncia de medigao:
Semestral

Responsavel

{  CNJoe |
|\ QuaLiDADE |

Diamante

Fonte de dados: Pesquisas
realizadas internamente

Inicio Término

Desenvolver um projeto de certificagdo
da cadeia do acai através de parcerias
institucionais e oficinas de Design
Thinking. Trata-se de um problema
complexo e que precisa de solugbes
inovadoras para buscar meios de
reduzri o trabalho infantii e os
acidentes nas produgdes familiares e
de cooperativas de ribeirinhos na
regido do Pard e Amapa.

Projeto de Trabalho Decente na
Cadeia do Acai

PRESI/LIODS

01/2024 12/2024

P[> OBIJETIVO 5: Reconhecer as principais a¢oes e iniciativas de inovagao realizadas pelos
magistrados e servidores do Tribunal.

Meta: Aumentar em 30% a quantidade de servidores e magistrados reconhecidos em inovacdo no regional

Indicador: ndice de reconhecimento em inovac3o no regional

Finalidade
campanha anual

A EIE]
Prémio de Boas Praticas e Boas

Instituir para o

Medigdo atual: Nao

ha, serd aferido em
2024
Diretriz da Gestdo

1,2,3,4

Frequéncia de medigao:

Fonte de dados: Pesquisas
realizadas internamente

Término
12/2024

Inicio
01/2024
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Indicador: indice de reconhecimento em inovacdo no regional

Iniciativa
Idéias

Finalidade
registro e divulgacao de boas praticas ¢
boas ideias com premiacdo para as
acdes mais voltadas, expandindo a
acdo ja realizada pela correicdo
integrada para outras unidades do
tribunal.

Meta: Aumentar em 30% a quantidade de servidores e magistrados reconhecidos em inovagdo no regional

Medicao atual: Nao
ha, serd aferido em
2024

Diretriz da Gestao

Frequéncia de medigao:
Semestral

Responsavel

| CN3oe
|\ QuaLiDADE |
. Diamante
4

Fonte de dados: Pesquisas
realizadas internamente

Inicio

Término

Workshop Regional de Inovacgdo

Organizacdao e realizacdo de evento
regional sobre o tema inovagdo ¢
agenda 2030 com paineis, mesas
redondas, oficinas e palestras de
agentes de inova¢ao do Estado do
Pard, Amapa e entidades do norte e
nordeste.

2,3e4

COEPP/CORAS/SETIN

01/2024

12/2024

Projeto “Como vocé faria?”

Selecionar alguns dos problemas mais
interessantes mapeados através da
chamada anual de problemas e abrir
campanha para que os servidores e
magistrados facam propostas de

2e3

solucdes.

COEPP

01/2024

12/2024
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ESTRATEGIA NACIONAL DO PODER JUDICIARIO 2021-2026. Disponivel em
https://www.cnhj.jus.br/gestao-estrategica-e-planejamento/estrategia-nacional-do-poder-judiciario-2021-2026/

ESTRATEGIA DA JUSTICA DO TRABALHO 2021-2026. Disponivel em https://www.csjt.jus.br/web/aggest
ESTRATEGIA DO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 82 REGIAO 2021-2026, aprovada pela Resolucdo n 49/2021
PLANO DE DIRETRIZES DA GESTAO 2021-2022, aprovado pelo Ato Conjunto PRESI/VIPRE/CR n2 01/2021

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DAS NACOES UNIDAS. Disponivel em https://brasil.un.org/pt-br/sdgs

GLOSSARIO DAS METAS NACIONAIS. Disponivel em https:

CESTA DE INDICADORES DA JUSTICA DO TRABALHO, aprovada pelo Ato n? 53/CSIT.GP.SG.AGGEST, de 14 de julho de 2021

GLOSSARIO DE INDICADORES DAS METAS INSTITUCIONAIS, aprovado pela_Portaria PRESI n2 467/2021

INDICADORES BRASILEIROS PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL. Disponivel em: https://odsbrasil.gov.br/

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAQO - 32 EDICAO DO REFERENCIAL BASICO DE GOVERNANCA PUBLICA ORGANIZACIONAL. Disponivel em
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/

MODELO DE GESTAO ESTRATEGICA DA JUSTICA DO TRABALHO DE 12 E 22 GRAUS, instituido pela Resolucdo CSJT n2 259/2020

CORREGEDORIA REGIONAL DO TRTS. Disponivel em https://www.trt8.jus.br/corregedoria

SECRETARIA DE GOVERNANCA E GESTAO ESTRATEGICA DO TRTS8. Disponivel em https://www.trt8.jus.br/gestao-estrategica

LABORATORIO DE INOVACZ\O, INTELIGENCIA E OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL - Disponivel em
https://www.trt8.jus.br/liods
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