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OFICINAS CNJ CPAD/PRONAME

GESTAO DOCUMENTAL: REDE CPADS DO PODER
JUDICIARIO NA TRILHA DA INOVAGAO
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Gestao
Documental

REDE DE EDMISSﬁES PERMANENTES DE
AVALIACAO DOCUMENTAL DO PODER
JUDICIARIO NA TRILHA DA INOVACAD

Ocorreu no Conselho Nacional de Justica, nos dias 1, 2 e 3 de agosto, das 9h as 12h, o
evento virtual Gestao Documental: Rede CPADs do Poder Judiciario na trilha da
Inovacdo. Consolidar a formacdao da Rede de Comissdes Permanentes de Avaliacao
Documental do Poder Judiciario e disseminar a cultura da inovacao é o objetivo do
evento proporcionado pela Comissao Permanente de Gestdao Documental e Gestao da
Memoria e pelo Comité Gestor do Programa Nacional de Gestao de Documentos e
Memodria do Poder Judicidrio (Proname), com o apoio do Laboratério de Inovagao e
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (Liods/CNJ) e dos laboratdrios de inovacao
parceiros InovaTché (JFRS), UaiLab (TIMG), lluminas (TRF6), Labee9 (TIJRS) e LIODS-

TRT8 (TRTS).

Cerca de 70 pessoas participaram da oficina: Trilha 3 - Gestdao Documental em
processos digitais, facilitada e conduzida pelos servidores Aline de Oliveira Silva e
Alex Barros dos Santos.

Foram utilizadas metodologias como o Design Thinking e ferramentas como o Miro e o
Chat GPT, foram debatidas solugdes para uma gestao documental mais eficiente.




Ao final da oficina,

processo de Gestao Documental.

1. PROBLEMA (POR auE'-']

Gestao Documental - Rede CPAD

Trilha 3 - Gestio Documental em proc

5 do Poder Judiciario na trilha da Inovagio

0s participantes das equipes apresentaram para todos
presentes os protdtipos obtidos de propostas de solugcdes para melhorias

gitais - PROTOTIPAGAD

Além do resultado obtido ao trazer o tema inovacao para a gestao documental, a
oficina também mostrou a capacidade dos laboratérios de inovacao de atuarem

em rede e desenvolver de forma inédita uma oficina virtual para mais de 250
participantes.
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APRESENTAGAO DO ROBO GAEL PARA
TODAS AS VARAS DO TRABALHO E SESSAD
DE DUVIDAS

O ROBO FOI DISPONIBILIZADO PARA AS 56 VARAS DO
TRABALHO DO TRTS8

L Conheca o
At GAEL

O sistema esta disponivel
nas 56 Varas do Trabalho

O LIODS TRT8 em parceria com a Secretaria Geral Judiciaria (SEJUD) e a Secretaria de
Tecnologia de Informac&o (SETIN) disponibilizou a partir de 07/08, o gerenciador de
alvaras eletronicos - Gael - para a utilizagao nas 56 Varas do Trabalhos distribuidas nos
estados do Para e Amapa.

A automatizagao do sistema tem como objetivo trazer mais celeridade aos processos, no
entanto, por se tratar de um sistema robotizado, € necessario que o usuario confira os
documentos gerados apds a execucao. Gael € o terceiro robd a ser disponibilizado, tendo
Como seus antecessores Paco e Pipa.

O robd certifica nos autos os alvaras eletronicos expedidos pela Vara, realiza a intimacao
da parte interessada e registra no PJe o pagamento correspondente, através de
integragdes com o SIF e SISCONDJ. A utilizagdo do robd por enquanto deverd ser feita

apenas na rede interna do Tribunal.




O servidor Lazaro Carvalho, diretor da Secretaria da 1* Vara do Trabalho de
Abaetetuba fez uma apresentacao da execucao do GAEL para todas as varas,
exemplificando seu uso e esclarecendo duvidas dos participantes.
Participaram da implantacao piloto também o os diretores de vara Rodrigo
Monteiro e Fernando Santos, com coordenacao da COJUD (Fabricio
Figueiredo).
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O TRT8 ja comecou a utilizar 3 robds desenvolvidos

Gerenciador de Alvaras Eletrénicos

| pelo projeto AutomatizaTRT do TRT4 (RS). Dois robos
l para o segundo grau: PACO e PIPA e agora também o
GAEL.

|
: o*l o Dif‘-’_c':ﬂ | A equipe da SEJUD, SETIN e COEPP seguem
' ™| trabalhando em busca de implantar novas solucdes
I acsatar e qgque reduzam o trabalho repetitivo e possam
e e colaborar com o aumento de produtividade e da

Evite mexer no teclado/mouse durante a execucho.

visualizar coeracio Executar

qualidade de vida dos nossos servidores e
magistrados.




ENCONTRO 4 IDEAR TURMA PILOTO

METODOLOGIAS AGEIS Il

Construindo

Times Ageis

Como parte do Plano de Contribuicao do
Programa INOVA TRT8 2023-2024, o Projeto
IDEAR é um projeto piloto que tem como
principal objetivo capacitar os novos servidores
empossados em 2023 para que se tornem
agentes da inovagao e da mudancga
organizacional. No projeto, os servidores sao
incentivados a forma

pensar de proativa,

identificar oportunidades de melhoria, e
contribuir para o desenvolvimento de projetos e
solugdes

inovadoras que tragam beneficios

significativos para o Tribunal..

No dia 16/08 ocorreu o 4° Encontro da Turma
Piloto do projeto IDEAR. O evento contou com a
participagcdao de Carla Gongalves, gerente de
projetos na ABFintechs e lider em mais de 15
grupos técnicos na convengadao Open Finance
Brasil (Banco Central),

Durante a apresentagao, os participantes
puderam conhecer um pouco mais sobre o que
é Agilidade, suas vantagens e foram
apresentados as principais metodologias ageis
existentes hoje, como Scrum, Lean Thinking e

Kanban.
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OFICINA DE "CONSTRUGAO DO
PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO
GERENCIAL"

UTILIZANDO DESIGN THINKING E LEGO

'j'i TRT-82 REGIAD

Pard e Amapa
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PROGRAMA DE DESENYOLVIMENTO
GERENCIAL COM
LEGO SERIOVS PLAY

A0STO/ 2013 LEE<DS

Uma oficina de Design Thinking € um ambiente colaborativo e dinamico onde
participantes de diferentes comportamentos e habilidades se rednem para abordar

desafios complexos e encontrar solucdes inovadoras.

Através do LIODS TRTS8 foi realizada no dia 10/08 a Oficina de Construcdo do "Programa

de Desenvolvimento Gerencial", com os seguintes objetivos:

? Mapear os principais desafios e dificuldades de SER Gestor
? Definir o Perfil "Gestor Ideal" - Quem é esta Persona?
? Mapear as competéncias comportamentais (Soft Skills) prioritarias

? Definir o Programa de Desenvolvimento a ser realizado no 2o Semestre.




LEGO SERIOUS PLAY

Na oficina, foi utilizado o método Lego Serious Play. Essa ferramenta vem sendo
desenvolvida nos ultimos 20 anos para resolver problemas, explorar ideias e alcancar
resultados baseados em teorias de gestao utilizando brinquedos.

LEGO® Serious Play® é um processo para desenvolver inovacdo e a performance. E
baseado em pesquisas que mostram que atividades ‘hands-on, minds-on’ produzem
um aprendizado mais profundo, compreensao mais significativa do mundo e das suas
possibilidades.

No inicio da oficina, os participantes tiveram que criar um modelo com LEGO,
pensando em uma histdéria ou uma metafora de uma situacao do dia a dia enfrentada
como gestor, pensando nas seguintes perguntas:

e Por que eu gosto de estar na posigcao de gestor?

e Qual atividade me deixa feliz ou realizado?

¢ Uma situacao boa que ocorre porque estou na posicao de gestor?

¢ Qual uma situacao em que a equipe obteve resultados e vocé sentiu que contribuiu

diretamente?

Apds a apresentacao dos cenarios mapeados pelos representantes dos grupos, os
participantes também tiveram que construir um modelo com LEGO para representar
uma metafora de uma situacao do dia a dia enfrentada como gestores em que houve

dificuldades na gestao.




QUEM E O GESTOR IDEAL?

Na préoxima etapa da oficina, os
participantes comecaram a pensar na
figura do gestor ideal e a mapear

as competéncias comportamentais
(Atitudes e valores) necessarias para
esse gestor. As competéncias mapeadas
foram categorizadas e colocadas no
CANVA de mapa de competéncias do
gestor ideal.

Os participantes também tiveram
mapear os desafios/dificuldades de ser
um gestor 'ideal", identificando gaps
entre gestor atual x gestor ideal, e

colocando esses desafios no CANVA.

FUTURO

Como cenéarios futuros, os participantes
redesenharam com LEGO como seria a
mesma situacao

enfrentada como gestor atual, mas na
pele do gestor ideal. No fechamento da
oficina, os participantes consolidaram
todas as informacdes mapeadas durante
todo o processo de design thinking,
definindo perfil do gestor ideal e proposta

para atingi-lo em um CANVA de futuro.

QUAIS AS PRINCIPAIS DIFICULDADES
PRA SER O GESTOR IDEAL ?

QUAIS AS CARACTERISTICAS DESEJADAS?
QUAIS COMPETENCIAS DEVERIAM TER?
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ENCONTRO 5 IDEAR TURMA PILOTO

CONSTRUINDO OKRS

Construindo Objetivos
e Resultados Chaves

(OKR)

.‘ egora 5} TRT-82REGIAD

Eleitoral-PA Pard e Amapa

O Tribunal Regional do Trabalho da 8° Regido, através do Laboratério de Inovacao e
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (LIODS), em parceria com o Aldeia iLab do
Tribunal Regional Eleitoral do Para (TRE-PA) promoveu a palestra “Construindo OKRs” no
dia 24 de agosto, em formato telepresencial transmitida pelo Google Meet.

A palestra foi ministrada pela servidora do TRE-PA, Karen Ferreira Monteiro, assistente
da Il Secao de Gestao Estratégica e Projetos e teve como objetivo fornecer aos
participantes um entendimento sélido do conceito da metodologia de OKRs (Objectives
and Key Results/Objetivos e resultados-chave), suas vantagens e como eles podem ser
implementados para impulsionar a eficacia na definicdo de metas e no
acompanhamento do progresso em direcdo a essas metas.
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PARCERIAS E COLABORAGOES

SISTEMA DE BUSCA PATRIMONIAL - TRT18
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Mais 4 pessoas

No dia 23/08 ocorreu reunido com os colegas do TRT18 sobre o Sistema de Busca
Patrimonial,

O sistema concentra rotinas automatizadas para pesquisa em sistemas gque contém
informagodes cadastrais e patrimoniais dos devedores. Suas principais atividades sao:

¢ Integragao com sistemas via API's (Application Programming Interface - Interface
de Programacao de Aplicagao).

e Conectividade Social (CAIXA) - consulta os depodsitos recursais referentes aos
devedores selecionados, gerando o PDF apenas dos depdsitos que tenham saldo;

¢« CNIB - Central de Indisponibilidade de Bens - o sistema faz preenchimento
completo da ordem de indisponibilidade de bens imodveis registrados em nome dos
implicados;

¢ CCS - Cadastro de Clientes do Sistema Financeiro - o sistema faz o preenchimento
da consulta e extrai o resultado quando disponivel;

¢« RENAJUD - busca de veiculos em nome dos pesquisados;

¢« SNCR - Sistema Nacional de Cadastro Rural - consulta de informacdes de imovel
rural e verificacdo de propriedade/posse de pessoa fisica ou juridica.




ROBO IA-R2 - TRT6
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No dia 17/08 ocorreu reunido com os colegas do TRT6 sobre o robdé IA-R2, que faz
automacao dos recursos de revista e apoia as atividades da Vice-Presidéncia
(Secretaria de Revista).

Atualmente o TRT6 tem conseguido um prazo de 15 dias para o recurso de revista. A
premissa para utilizacdo do Rob6é é a padronizagcdo de alguns procedimentos, ndo
sendo possivel customizar o robd para cada situagao especifica de um regional ou
desembargador.

O TRT6 optou por desenvolver o robd em duas trilhas/etapas:

- Trilha 1: Com a chegada do agravo de instrumento, o servidor seleciona todos os
processos de interesse e o robdé inclui (em lote) o despacho (unificado com o
despacho denegatdrio), publica e abre prazo para as contrarrazodes.

- Trilha 2: Automacdo da etapa apds o escoamento do prazo, com a inclusdo da
certidao de remessa para o TST e o envio do processo. (mais de 1T mil processos por
meés).

A trilha 1 ja estd em homologacdo/utilizacédo e a trilha 2 ainda em desenvolvimento.
Como beneficio, a utilizagcao do robd possibilita a liberagcdo de 1 ou 2 servidores para

outras atividades na vice-presidéncia/secretaria de revista.

O TRT8 tem interesse em testar também as iniciativas de rob6s para os gabinetes.




ROBO PRECBOT - TRT2
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No dia 23/08 ocorreu reunido com os colegas do TRT2 sobre o robdé PRECBOT,
utilizado para automacgao nos procedimentos de pagamento de RPVs.

O TRT2 desenvolveu um rob6 que |1é dados de planilhas e realiza o pagamento em lote
das RPVs, evitando que o servidor precise digitar os valores item a item e
economizando substancialmente os cliques.

Foi uma oportunidade para a equipe técnica também avaliar relatos de performance
do sistema GPREC, ja que o TRT2 é um dos maiores tribunais do Brasil e com maior
volume de estoque de precatodrios para pagamentos.

Participou da reuniao, além da equipe do Laboratdrio de Inovacao (Aline Silva e Alex
Barros), a equipe da Coordenadoria de Execucao Fazendaria (Daniela Chamma) e da
Coordenadoria de Desenvolvimento de Sistemas (Mbénica Guimaraes, Estillac Filho e

Solimar Silva).




ENCONTRO GRUPOS DE ESTUDOS
EJUDS

APRESENTAGCAO SOBRE INOVAGCAO

Grupo de Estudo
da EJUDS

N : B / 16 st
Inovagao aplicada ao poder ’ ) P L INSTITUIGDES
: f EFICAZES

judicidario: Novas tecnologias e o - W
papel do LIODS-TRT8 ~. B 1

Ocorreu no dia 31/08 o 3° Encontro do Grupo de Estudos EJUDS8. A palestra sobre os
principais conceitos de inovacao foi apresentada pelo desembargador aposentado e

membro do LIODS Dr. José Maria Quadros de Alencar.

O objetivo foi transmitir alguns conceitos de inovacao e a fundamentacao legal que
colocou a inovagao como mecanismo fundamental para o aperfeicoamento das
atividades do poder publico. Ao final, o Desembargador Alencar também registrou qual
a sua visao de futuro para a inovacao no tribunal e em que direcao podemos focar:

1° - Investir em Jurimetria.

2° - Investir em mineracdo de processos.

3° - Investir em Direito Formulario.

Conceito de inovagao

Introducdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente
produtivo e social que resulte em novos produtos, servicos
ou processos ou que compreenda a agregacdao de novas
funcionalidades ou caracteristicas a produto, servico ou
processo ja existente que possa resultar em melhorias e em

efetivo ganho de qualidade ou desempenho (art. 22, IV, da

Lein? 10.973/2004)




AGILE TRENDS GOV 2023

DESIGN THINKING NA CONSTRUGAO DO PLANO ANUAL DE
CAPACITAGCAO DE SERVIDORES DO TRTS8

Ocorreu de 28 a 31 de Agosto, em

Brasilia, a principal conferéncia

agil para o Setor Publico com

muitos cases repletos de

resultados e valiosos
aprendizados compartilhados por
gestores e especialistas de

instituicbes de todo o Brasil.

A PRINCIPA,

Foram apresentadas quais sdao as tendéncias em gestdo e metodologias ageis e

iniciativas que tém causado impacto na sociedade. O evento contou com palestras,

workshops e debates que proporcionaram

inUmeras oportunidades para trocas de

experiéncias entre agilistas, técnicos e gestores que vivenciam metodologias ageis em

seu dia a dia.

O servidor Alex Barros palestrou e
apresentou o case da oficina de Design
Thinking na Constru¢cao do Plano Anual
de Capacitagcao do TRT8, ocorrida em
dezembro de 2022. O evento também
contou

com a participagao da

Coordenadora da CODEP Carolyne

Castro.




