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»[>p REGIAO DE ATUACAO DO TRT8

Estados do Para e Amapa
Regido de atuacdo do Tribunal
Regional do Trabalho da 8° Regido.
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p[> APRESENTACAO

O Tribunal Regional do Trabalho da 82 Regido (TRT8) tem como missdo institucional “realizar justica, no ambito das relagdes de trabalho,
contribuindo para a paz social e o fortalecimento da cidadania.” (Resolucdo TRT8 n2 49, de 14 de junho de 2021).

Para dar materialidade a essa missdo, o TRT8 tem se destacado ao longo dos anos como instituicdo de referéncia na area de gestdo
estratégica. No atual cendrio de profundas transformagdes, tornou-se premente a adog¢do de novas praticas e tecnologias de gestdo capazes de garantir a
prépria sustentabilidade organizacional do TRT8. Com esse propdsito, a Administracdo do Tribunal, eleita para o biénio 2022-2024, inspirada nas boas
praticas adotadas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), estabeleceu um conjunto de diretrizes de gestdo para fortalecer o sistema de governanga
institucional. Parte-se da premissa de que a boa governanca publica® pressupde a existéncia de uma lideranca forte, fundamentada na ética e comprometida
com os resultados; de uma estratégia clara, integrada, eficiente e alinhada aos interesses sociais; e de estruturas de controles que possibilitem o
acompanhamento das a¢des, 0 monitoramento dos resultados e a tempestiva corre¢ao de rumos, quando necessario.

Nesse sentido, em cumprimento ao art. 22 do Ato Conjunto PRESI/VIPRE/CR N2 01, de 8 de fevereiro de 2022, a Coordenadoria da 22
Turma apresenta sua contribuicdo ao Planejamento Estratégico Institucional para o ano de 2023, contemplando objetivos, metas e a¢des para o alcance da
visdo de futuro da 82 Regido: “ser reconhecida como instituicdo que valoriza e desenvolve as pessoas na busca pela efetividade da prestagao jurisdicional”
(Resolucdo TRT8 n2 49/2021).

! Governanga publica é o “conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a conducdo de politicas
publicas e a prestagdo de servigos de interesse da sociedade” (Art. 29, inciso | do Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017).


https://www.trt8.jus.br/sites/portal/files/roles/planejamento-estrategico/planejamento-institucional/pe_2021-2026_-_resolucao_049-2021_portaria_347-2021_aprova_o_pe_-_com_anexo.pdf
https://portal-std.trt8.jus.br/std/Download.aspx?id=56218&nome=001%20-%20ATO%20CONJUNTO%20PRESI-.pdf&tipo=ato
https://www.trt8.jus.br/sites/portal/files/roles/planejamento-estrategico/planejamento-institucional/pe_2021-2026_-_resolucao_049-2021_portaria_347-2021_aprova_o_pe_-_com_anexo.pdf
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PP SISTEMA DE PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

O sistema de planejamento organizacional do TRT8 é materializado por um conjunto de praticas gerenciais, em especial planos
institucionais, voltadas para a obtencdo de resultados, com base no estabelecimento, na execu¢do e no acompanhamento de indicadores, metas e iniciativas

gue impulsionem o cumprimento da missio institucional e o alcance da visdo de futuro do Tribunal (art. 26 da Resolucdo TRT8 n2 01/2019).

A figura a seguir sintetiza o relacionamento
existente entre os planos institucionais, nos trés niveis do sistema de
planejamento do TRTS.

Descendo a piramide, tem-se o desdobramento que
permite a execucdo da estratégia, formulada no nivel mais alto da
piramide (Plano Estratégico Institucional) e operacionalizada por meio
dos planos de contribuicdo, com a orienta¢do dos planos de diretrizes
(tatico). No sentido inverso, tem-se a contribuigdo de cada nivel e dos
planos correspondentes, conforme direcdo dada pelo nivel superior,
para o alcance dos objetivos definidos no ambito estratégico.

Em suma, o modelo grafico demonstra o grande
sistema que é a organizacdao, cujo bom desempenho depende do
alinhamento e comprometimento de cada uma das partes que a
compdem (TCU, 2018).

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PLANO DE DIRETRIZES
DA GESTAD

PLANGS DE
CONTRIBUICAD

—_— 2
m 2
(SETIN) % [SEGEP) %

INICIATIVAS

Fonte: Secretaria de Governanca e Gestdo Estratégica/TRT8

8


https://portal-std.trt8.jus.br/std/Download.aspx?id=16923&nome=001-Processo%204533-%20Pol%c3%adtica%20de%20Governan%c3%a7a%20Inst.pdf&tipo=resolucao
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P>Pp ALINHAMENTO A ESTRATEGIA NACIONAL DO PODER JUDICIARIO

O Plano Estratégico do TRT8 esta alinhado a Estratégia Nacional do Poder Judicidrio para o sexénio 2021-2026, ao Plano Estratégico da
Justica do Trabalho e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONUZ A tabela a seguir apresenta a matriz de correlacdo

dos objetivos estratégicos do TRT8 com os macrodesafios do Poder Judicidrio e os ODS da Agenda 2030.

. MACRODESAFIO DO PODER JUDICIARIO OBJETIVO ESTRATEGICO DO TRTS

~
Fortalecimento da relagao institucional do Judiciario Promover o trabalho decente e a sustentabilidade ‘i
com asociedade  EIEEMARAMAN BODOEEBOEIR ) [L[213 s e & 18 0 ilau s el g
w Promogaén da sustentabilidade 1
2 (118131215 16 90 8 18 o iliglus 14 6 16 17 I . B —
a < Fortalecer a comunicagdo e as parcerias 1nst1tu_c_1_nr_na!s
o Garantia dos direitas fundamentais ] 1121314 [6 60N 8 18]10M1112113 (34 116161 17
] BEENE0 BEDIREE6m
Agilidade e produtividade na prestagao jurisdicional. Garantir a duragdo razoavel do processo
(11215 41616 [ 6 |8 101iH12]13 /14116 16117} (11213141616 Bl 8 18110042113 (14 116 16]17]
Enfrentamento & corrupgdo, & improbidade administrativa e Promover a integridade e a transparéncia em relagdo aos atos
aos ilicitos eleitorais. 1617} de gestdo praticados. 18] 17]
E Prevencio de litigio e adogdo de solugbes consensuais para os Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas
B conflitos. (1120341516 [0 8 (9] 1001214118 %]17] (11213141616 BB 6 |8110MI2113] 14116 16117
onsolidagdo dos sistemas de precedentes obrigatdrias. arantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas
G lidagao dos si de preced brigatari G ir a efetividade d das d d petiti
g Aperfeicopamento da gestdo admimistrativa e da governanca Fortalecer a governanga e a gestdo estratégica
judiciana. 19]16(17] EE
Aperfeigpamento da gestdo orgamentaria e financeira. [ Aperfeigoar a gestdo orgamentaria e financeira
w A pEm ) | AEm
(=10 ~ N o
E:z: Aperfeigoamento da gestdo de pessoas. l Incrementar modelo de gestdo de pessoas em ambito nacional
8¢ (31418 [l uls]v I (3]4]8 [ 16| T |
=2 I . i 2 ™
EE Fortalecimento da estratégia nacional de TIC e de protegdo de Aprimorar a governanga de TIC e a protegdo de dados
il | dados. am J [ 19116117] )

Fonte: Secretaria de Governanga e Gestdo Estratégica/TRT8

2 Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel representam um apelo global a acdo para acabar com a pobreza, proteger o meio ambiente e o clima e garantir que as pessoas, em
todos os lugares, possam desfrutar de paz e de prosperidade. Para saber mais, acesse: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
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MAPA ESTRATEGICO DO TRT8 2021-2026

O Mapa Estratégico do TRT8 é o instrumento que ilustra as relagGes de causa e efeito entre os objetivos estratégicos e como eles
convergem para o cumprimento da missao e alcance da visdo de futuro, tendo como referéncia os valores institucionais do TRT8.

MAPA ESTRATI::GIPIJ )
=i~ TRT-6¢ REGIAO o

= J Para e Amapa
MlSSAU . IFARVE RIS © A NOSSA MISSAT VALORES

Realizar a Justica, no &mbira
das ,e[acales ée tr.;baLno. Acessibilidade, Agilidade.
contribuindo para a paz soclal e Comprometimento,
o fortalecimento da cldadania. (oopefa;an [nmunlca;ao

VISAQ DE FUTURD SCITUE y

FORTALECER A COMUNICACAO E PROMOVER O TRABALHO DECENTE
AS PA RCERMS INSTITUCIDGN AlS ME XSU?TE%ABILI[?&%E e

busca pala efetivi
prcar:g"omn'.:hcmnal

PROCESSOS INTERNOS

c.emn NTIR A DURACAO RAZOAVEL PROMOVER A INTEGRIDADEE A ASSEGURAR O TRATAMENTO GARANTIR A EFETIVIDADE DO
| DO PROCESSO | TRANSPARENCIA EM RELACAO AOS | ADEQUADO DOS CONFLITOS TRATAMENTO DAS DEMANDAS
| §  ATOS DE GESTAO PRATICADDS. " TRABALHISTAS REPETITIVAS
| O pEan snmxlimmm;{am 617 B : (V2131415 (3 TALE 18 0TAHTe 8 a1 16 V) ®

FORTALECER A GOVERNANGA E A GESTAD
ESTRATEGICA

APRENDIZADO E CRESCIMENTO
APERFEICOARAGESTAO || INCREMENTAR MODELO DE GESTAO || APRIMORAR A GOVERNANCA DE |
ORGAMENTARIA E FINANCEIRA [l DE PESSOAS EM AMBITO NACIONAL TICE A PROTEGAQ DE DADOS
em - (D DEEE | (8115 7]

Fonte: Secretaria de Governanca e Gestdo Estratégica/TRT8
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DIRETRIZES DA GESTAO 2023-2024
O Ato Conjunto PRESI/VIPRE/CR N2 01, de 8 de fevereiro de 2022, que aprova o Plano de Diretrizes da Gestdo do TRT8 para o periodo de

2023 a 2024, estabeleceu 4 diretrizes e priorizou um conjunto de iniciativas para serem implementadas até 2024. A elaboracdo das diretrizes envolveu a
priorizacdo dos objetivos presentes no Mapa Estratégico 2021-2026. A figura a seguir apresenta as diretrizes da gestdo para o periodo de 2023 a 2024:

PROMOCAO DO TRABALHO DECENTE E DA
RESPONSABILIDADE SOCIAL

RECONHECIMENTO E VALORIZACAO
DAS PESSOAS

APRIMORAMENTO DA PRODUTIVIDADE
JUDICIARIA

FORTALECIMENTO DA GOVERNANCA E
DA GESTAO

Fonte: Secretaria de Governanga e Gestdo Estratégica/TRT8
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https://portal-std.trt8.jus.br/std/Download.aspx?id=56218&nome=001%20-%20ATO%20CONJUNTO%20PRESI-.pdf&tipo=ato
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»[>p PLANO DE CONTRIBUICAO DA [NOME DA UNIDADE] - 2023

O Plano de Contribuicdo é a ferramenta para o desdobramento da estratégia institucional e das diretrizes da gestdo, com a finalidade de
assegurar o alinhamento entre objetivos, metas e iniciativas de contribui¢do da unidade para o alcance dos objetivos do Tribunal (Paragrafo Unico do art. 22
do Ato Conjunto PRESI/VIPRE/CR N2 01, de 8 de fevereiro de 2022).

OBJETIVO DE INDICADORES METAS INICIATIVAS
CONTRIBUICAO
Maneira como a area Forma de mensurar o Representam o Acdes que impactam a
contribui para o alcance desempenho dos resultado que se deseja meta e levam ao alcance
dos objetivos estratégicos  objetivos de contribuicédo alcancar do objetivo definido

Na defini¢do dos indicadores, deve ser utilizada, preferencialmente, a Cesta de Indicadores da Justica do Trabalho, aprovada pelo Ato n?
53/CSIT.GP.SG.AGGEST, de 14 de julho de 2021. Na definicdo das iniciativas, recomenda-se que sejam consultadas as Boas Praticas do CNJ.
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https://portal-std.trt8.jus.br/std/Download.aspx?id=56218&nome=001%20-%20ATO%20CONJUNTO%20PRESI-.pdf&tipo=ato
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/189773
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/189773
https://boaspraticas.cnj.jus.br/portal
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METAS NACIONAIS E INSTITUCIONAIS DO 22 GRAU

O quadro a seguir apresenta as metas nacionais do Poder Judiciario para o ano de 2023, aplicaveis as unidades do 22 Grau.

OBIJETIVO

PERSPECTIVA ESTRATEGICO INDICADORES META NACIONAL

Meta Nacional 1: Julgar mais processos que os distribuidos - Julgar quantidade maior de processos

indice de processos . o ;
de conhecimento do que os distribuidos no ano corrente, excluidos os suspensos e sobrestados no

julgados
ano corrente.
. Taxa de . . . _

Garantir a . Meta Nacional 5: Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de congestionamento liquida, exceto
~ congestionamento ~ e . - . . . ,
duracao o execucoes fiscais, em relagdo a 2021. Clausula de barreira na fase de conhecimento: 40% e Clausula

i liquida, exceto . ~

razoavel do ~ e de barreira na fase de execugdo: 65%.
execucoes fiscais

processo
Tempo de
Tramitacdo dos Meta Institucional 7: Diminuir em 20% o tempo de tramitacdo dos processos pendentes, ano base
Processos 2020, até dezembro de 2026.
Pendentes

Fonte: Conselho Nacional de Justica.
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PAINEL DE CONTRIBUICAO DA COORDENADORIA DA 22 TURMA PARA 2023

Em consonancia com a(s) Diretriz(es) [INFORMAR A(S) DIRETRIZ(ES) RELACIONADAS], a Coordenadoria da 22 Turma implementara as
seguintes a¢Oes para o cumprimento das metas nacionais e institucionais do ano de 2023.

METAS
Linha de Meta

OBJETIVO DE CONTRIBUICAO . INICIATIVAS
Base Nacional

(2022) (2023)

-Monitoramento dos processos pendentes em analise
de secretaria;

. . -elaboracdo de pautas de sessdes presenciais e
Meta 1: Julgar quantidade maior de| ¢ P P

. virtuais quinzenais;
processos de conhecimento do que 100%+1 . a .. . e
os distribuidos no ano corrente 105,61% -Priorizar matérias conhecidas e teses pacificadas na

conclusdo;

- Atualizacdo de manual de rotinas, procedimentos e
atribuicdes da secretaria.

-Controle Semanal de Processos pendentes nos
Gabinetes;

- Monitoramento dos processos suspeitos no Horus;
53,78% 53,28 |-Maior adogdo de DecisGes Monocraticas em sede de
conhecimento e execu¢ao;

Meta 5: Reduzir a taxa de
congestionamento liquida

14 >
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METAS

OBJETIVO DE CONTRIBUICAO HLLEICE Meta INICIATIVAS
Base Nacional

(2022) (2023)

-Priorizacdo de processos pendentes de julgamento
das sessOes anteriores;
-Conclusdo e envio do mapa de resultados logo apds a

Meta Institucional 7: Diminuir em sessao;
20% o tempo de tramitagdo dos 176 140.8 -Fechamento de salas de sessGes em até 24 horas
processos pendentes, ano base ! apods o término da sessdo;

2020, até dezembro de 2026. -Baixa de processos no primeiro dia util apés o
transito em julgado;
- Autuacdo imediata dos recursos internos.

MATRIZ DE CONTROLE DOS OBJETIVOS DE CONTRIBUICAO

P[> Garantir a duragao razodvel do processo

15 »»
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Meta 1: Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano corrente

Indicador: indice de Processos Julgados

Iniciativa

Finalidade

Medigao atual:
105,61%

Diretriz da Gestao

Frequéncia de medigao:
Mensal

Fonte de dados: Sistema Hérus

Término

Responsavel

Estimular a inclusdo de todos os Diretriz 3 -
Criacdo de pauta sem limitacao rocessos com vistos em pauta de | Aprimoramento da .
cao ge p cao | P ) P primoeram SecretariadaTurma | 01/03/2023 | 01/03/2024
de nimero de processo sessoes produtividade
judiciaria
. , Envio de email aos gabinetes, Diretriz 3 -
Antecipagdo do calendario de dando-lhes ciéncia prévia do Aprimoramento da
sessdes com a maxima L. P P . Secretaria da Turma 01/03/2023 01/03/2024
N calendario de sessdao mensal produtividade
antecedéncia e s
judiciaria
. Verificagdo semanal dos processos Diretriz 3 -
Monitoramento constante de ainda incluidos e providenciar sua | Aprimoramento da
processos pendentes de inclusdo , . P N P . Secretaria da Turma 01/03/2023 01/03/2024
. o célere inclusdo produtividade
e reinclusdo em pauta .
judiciaria
. . Estimular a realizagdo de tantas Diretriz 3 -
Realizacdo de sessGes sessGes quanto forem necessarias a | Aprimoramento da
extraordindrias, principalmente | . d . . , P . Secretaria da Turma 01/03/2023 01/03/2024
. fim de reduzir ao maximo o residuo de| produtividade
no més de dezembro R . e s
processos para o més seguinte judicidria
Inclusdo em pauta de processos com Diretriz 3 -
Priorizar matérias conhecidas e matérias conhecidas e teses Aprimoramento da .
e ~ . - . S t daT
teses pacificadas na conclusao; pacificadas possibilitando o produtividade ecretaria da furma 01/03/2023 01/03/2024
alargamento da pauta judicidria
- . Revisar o manual de rotinas, da Diretriz 3 -
Atualizagdo de manual de rotinas, secretaria adequando-o a utilizagdo do| Aprimoramento da
procedimentos e atribuicdes da  adequ ¢ P . Secretaria da Turma 01/03/2023 01/03/2024
. PJe e novidades implementadas desde produtividade
secretaria. - .
a sua edicao. judicidria

16
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Meta 5: Reduzir a taxa de congestionamento liquida
Indicador:Taxa de congestionamento liquida, exceto execucdes fiscais

Iniciativa Finalidade

Medicao atual:
53,78%

Diretriz da Gestao

Frequéncia de medigao:
Mensal

Fonte de dados: Sistema Hérus

Término

Monitoramento periddico dos
processos pendentes de julgamento
e/ou solucdo, analise e célere tomada
de decisdo a fim de sanar a pendéncia

Monitoramento periddico dos
processos pendentes de
julgamento e/ou solugdo

Diretriz 3 -
Aprimoramento da
produtividade
judiciaria

Responsavel

Secretaria da Turma

01/03/2023 01/03/2024
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Meta Institucional 7: Diminuir em 20% o tempo de tramitagdo dos processos pendentes, ano base 2020, até dezembro de 2026.

Indicador: Tempo de Tramitagdo dos Processos Pendentes

Iniciativa

Finalidade

Medigdo atual: 176

Diretriz da Gestdo

Frequéncia de medigao:
Mensal

Responsavel

Fonte de dados: Sistema Hoérus

Término

Conclusdo e envio de planilha de Diretriz 3 -
Conclusdo e envio do mapa de resultados logo apds a sessdo para | Aprimoramento da .
Jomapa | 05 1080 ap P P m SecretariadaTurma | 01/03/2023 | 01/03/2024
resultados logo apds a sessdo; analise e assinatura pelos produtividade
Desembargadores judiciaria
s Inclusdo em Pauta de processos Diretriz 3 -
Priorizagdo de processos endentes de julgamento das sessGes | Aprimoramento da
pendentes de julgamento das P Juigal P . Secretaria da Turma 01/03/2023 01/03/2024
~ . anteriores. produtividade
sessOes anteriores; e
judiciaria
. |Fechamento das salas em até 24 horas Diretriz 3 -
Fechamento de salas de sessGes apos a sessdo com a assinatura dos | Aprimoramento da
em até 24 horas apds o término P - ) P . Secretaria da Turma 01/03/2023 01/03/2024
~ acorddos pelos Relatores a fim de produtividade
da sessao; .. i e s
iniciar a publicacdo dos acérdaos. judiciaria
. . Baixa de processos transitados em Diretriz 3 -
Baixa de processos no primeiro julgado até um dia apds o transito em | Aprimoramento da
dia util apds o transito em Jule . P P . Secretaria da Turma 01/03/2023 01/03/2024
. julgado produtividade
julgado; e s
judiciaria
Autuacdo em até 24 horas dos recursos Diretriz 3 -
Autuacdo imediata dos recursos |internos a fim de que sejam apreciados| Aprimoramento da Gabinetes dos
caoim aue sejam ap P m 01/03/2023 | 01/03/2024
internos. em breve pelos Desembargadores produtividade Desembargadores
judiciaria
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